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Abstract:
Science and technology parks are established to develop a knowledge-based 
economy since they play a significant role in developing the ecosystem of 
innovation. In the last two decades, we are witnessing a quantitative surge 
of science and technology parks in Iran, Now, we need to improve and 
develop the quality of this important player in the ecosystem of innovation. 
From the perspective of 1404, a significant contribution is considered for 
the knowledge-based economy in the national GDP. Currently, this share 
is very insignificant; less than one percent. The main goal of this research 
is to design an excellent model of science and technology parks in Iran 
with the aim of developing the role of companies based in the knowledge-
based economy. The present study, using a qualitative approach and 
relying on symbolic interpretative philosophy, seeks to extract the essence 
of the excellence model of science and technology parks in Iran. In this 
regard, the grounded theory strategy has been used to explain the theory's 
induction. The data was collected through semi-structured interviews 
with 21 academic and executive experts in the innovation ecosystem and 
through theoretical sampling until the theoretical saturation point was 
achieved. The results of the research show that science and technology 
parks in Iran have the most characteristics of the first and second generation 
parks, and to excel,they should move towards developing the features of 
the third and fourth generation (features such as improving the welfare of 
local communities, having professional management teams, shaping the 
knowledge city, special innovation zones and digital parks).
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چکیده
پارک های علم و فناوری با هدف توسعه اقتصاد دانش بنیان شکل گرفتند و نقش پررنگی در زیست بوم 
نوآوری دارند. در دو دهه اخیر شاهد رشد کمی پارک های علم و فناوری و تأثیرات مثبت آن ها بوده ایم. 
هم اکنون با توجه به بلوغ مفهومی و کمی پارک های علم و فناوری در کشــور، نیازمند ارتقاء و توسعه 
کیفی این بازیگر با اهمیت در زیست بوم نوآوری هستیم. در چشم انداز 1404 سهم قابل توجهی برای 
اقتصاد دانش بنیان در تولید ناخالص داخلی در نظر گرفته شــده است. در حال حاضر این سهم بسیار 
اندک و کمتر از یک درصد است. هدف اصلی این پژوهش طراحی مدل تعالی پارک های علم و فناوری 
کشور ایران با هدف توسعه نقش آفرینی شرکت های مستقر در اقتصاد دانش بنیان است. مطالعه پیش رو 
با اســتفاده از رویکرد کیفی و با اتکا بر فلسفه تفسیری نمادین به دنبال استخراج چیستی مدل تعالی 
پارک های علم و فناوری در کشــور ایران است. در این راســتا از استراتژی تئوری داده بنیاد به منظور 
تبیین اســتقرایی نظریه استفاده شده اســت. داده ها از طریق مصاحبه نیمه ساخت یافته با 21 نفر از 
خبرگان دانشــگاهی و اجرایی در زیســت بوم نوآوری و از طریق نمونه گیری نظری تا رسیدن به نقطه 
اشباع نظری جمع آوری شده است. نتایج پژوهش نشان می دهند که پارک های علم و فناوری در ایران 
بیشترین ویژگی های مربوط به نسل اول و دوم پارک ها را دارند و در راستای تعالی می بایست به سمت 
پارک هایی با ویژگی نسل سوم و چهارم )ویژگی هایی مانند بهبود رفاه جوامع محلی، دارا بودن تیم های 

مدیریت حرفه ای، شکل دهی شهر دانش، مناطق ویژه نوآوري و پارک های دیجیتال( حرکت کنند. 

کلمات کلیدی: پارک علم و فناوری، زیســت بوم نوآوری، نســل های پارک علم و فناوری، اقتصاد 
دانش بنیان، خوشه های نوآوری.
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مقدمه و بیان مساله
به کارگیری پیوســته خلاقیت و نوآوری در هر اقتصادی منجر به رشــد و توســعه یافتگی می شود. در 
دهه هــای اخیر، این مفاهیم به عنوان یک ابزار کلیدی بیشــتر از هر زمان دیگــری مورد توجه قرار 
گرفته اســت و اصلی ترین عامل موفقیت و بزرگ ترین مزیت رقابتی برای اقتصادهای در حال توســعه 
و توســعه یافته است. جهت رسیدن به این سطح از توســعه یافتگی، بازیگران گوناگونی در اقتصادهای 
مختلف متولد شده، رشد کرده، بالغ می شوند و تنوع گونه های این بازیگران باعث می شود که مرزهای 
دانش با به کارگیری خلاقیت و نوآوری هر روز توسعه یافته و رشد اقتصادی توأم با رفاه و خلق ثروت را 
به همراه داشته باشند )لینک و اسکات، 2015؛ گروسل، 2014(1. در این مسیر، پارک های علم وفناوری 
یکی از مهمترین و تأثیرگذارترین بازیگرانی هستند که در رشد بخش های مختلف اقتصادی و تکامل 
صنایع تاثیرگذار می باشــند)پونجان، 2020(2. این بازیگران زمینه ســاز خلاقیــت و نوآوری بوده و به 
عنوان یک تســهیل گر در توســعه صنایع و اقتصاد عمل می کنند)گروســل، 2014( و سبب رشد در 
مسیر تجاری سازی و خلق ثروت می شوند)مورا والنتین و همکاران، 2018(3. مهم ترین نقش پارک های 
علم وفناوری توســعه زمینه ای مناسب برای نوآوری و خلق کسب وکارهای جدید از طریق سازوکارهای 
تسهیل گری در مسیر زایش و رشد شرکت های دانشی و شرکت های کوچک و متوسط است )گروسل، 
2014(. بــا وجود اهمیت پارک هــای علم وفناوری و تاثیر مثبت آن ها بــر فرآیند خلاقیت، نوآوری و 
کارآفرینی و توســعه بخش های مختلف اقتصادی از یک ســو و تنوع کمی بسیار خوب این بازیگران 
در بســتر اقتصاد دانش بنیان در ایران از سویی دیگر)محمدی و جعفرپناه، 2014(4، اما مسیر تعالی و 
افزایش سهم این گونه بازیگران در تولید ناخالص داخلی کشور ایران هنوز نیازمند توجه و تأمل بیشتر 
است. براســاس مطالعات و پژوهش های انجام شده، تجاری سازی محصولات و خدمات دانش بنیان در 
پارک ها، جذب سرمایه و توسعه سرمایه گذاری بر شرکت های مستقر، توسعه فضای رقابتی سالم و پویا و 
تأثیر بر GDP همگی مواردی از تعالی و توسعه کیفی خدمات پارک های علم وفناوری می باشند)حاجی 
شمسایی و همکاران، 2017(5. بر اساس برنامه های پنجم و ششم توسعه که بر گذار از اقتصاد مبتنی 
بر منابع به اقتصاد دانش بنیان تأکید داشته اند، توجه ویژه به رشد بازیگران دانشی نشان دهنده آغاز این 
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فرآیند است. با وجود رشد کمی پارک ها طی دو دهه اخیر در ایران، این بازیگران نقش آفرینی و سهم 
اندکی در تولید ناخالص داخلی کشور داشته اند)هاشمی و دیباجی، 2019؛ گودرزی و کنعانی، 2017(1.  
هم اکنون پس از تنوع کمی پارک ها در زیســت بوم نوآوری کشور، نیازمند ارتقاء کیفی پارک های علم 
و فناوری هستیم)داوودی و همکاران، 2018(2. آنچه حائز اهمیت است سهم مورد انتظار و قابل توجه 
اقتصاد دانش بنیان از تولید ناخالص داخلی کشــور در پایان برنامه بیســت ساله است. با وجود چنین 
انتظاری از ســهم اقتصاد دانش بنیان در GDP، ولی این سهم در حال حاضر بسیار کم است)هاشمی 
و دیباجی، 2019؛ گودرزی و کنعانی، 2017(. شــرکت ها و مراکز رشد و نوآوری مستقر در پارک های 
علم وفناوری، نقش مهمی در تحریک رویکردهای ابتکاری کارآفرینانه دارند)فرتاش و همکاران، 2020(3. 
خدمات پشتیبانی اختصاصی راه اندازی کارآفرینی، انتقال فناوری، ارائه مشاوره به کسانی که در مراحل 
ابتدایی راه اندازی هستند و دسترسی به شبکه های مرتبط داخلی و بین المللی از خدمات قابل ارائه در 
پارک ها، مراکز رشد و نوآوری هســتند)خزدوزی و قاضی نوری، 2020؛ لافستون و لیدولف، 2002(4. 
قدر مسلم آن که سرریز دانشی این بازیگران که ریشه در زیست بوم دانشی دارد باعث تحریک خلاقیت 
و نوآوری و توسعه هر چه بیشتر زیست بوم نوآوری خواهد شد. پارک های علم وفناوری یکی از مهم ترین 
بازیگران در عصر نوآوری باز هستند. نقش این پارک های  می تواند، منجر به شکل گیری تعاملات بیشتر 
و توانمند در شبکه های کسب وکار و سایر بازیگران زیست بوم شود و به پویایی اقتصاد و حرکت سریع تر 

در مسیر توسعه یافتگی کمک کند)لینک و اسکات، 2015؛ گروسل، 2014(.
مرکز پژوهش های مجلس ایران در گزارش آبان ماه 1397با عنوان »بررسی شاخص های عملکردی 
پارک های علم وفناوری و ارائه پیشــنهادات سیاســیتی« بیان می کند که: نیاز به ارزیابی دقیق تری از 
کیفیت نتایج فعالیت های پارک های علم وفناوری وجود دارد. تنوع کمی این بازیگران و ســهم بســیار 
پایین خروجی در تولید ناخالص داخلی که در پژوهش های مختلفی مانند )هاشمی و دیباجی، 2019؛ 
گودرزی و کنعانی، 2017( و همچنین در گزارش مرکز پژوهش های مجلس به آن اشــاره شده است، 
ضرورت بررسی و پژوهش حول این مساله را نشان می دهد. بر این اساس، آنچه در این پژوهش به عنوان 
خلاء پژوهشی مدنظر است، طراحی مدل تعالی و رشد پارک های علم وفناوری از منظر کیفی و مبتنی 
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بر زمینه کشور ایران است که دربرگیرنده سازوکاری خودکنترلی در جهت تعالی و بهبود کیفی خدمات 
پارک ها می تواند باشــد. ما در سالیان گذشته شاهد رشد کمی پارک های علم و فناوری در کشور بوده 
ایم. اما مساله اصلی ناچیز بودن سهم آن ها در تولید ناخالص داخلی است)گودرزی و کنعانی، 2017(. 
این مســاله ریشــه در تمرکز بر رشد کمی و عدم توجه به رشد کیفی و نقش آفرینی در تولید ناخالص 
داخلی دارد. لذا هدف اصلی این پژوهش ارائه مدلی در راستای کمک به ارزیابی و ارتقای سطح کیفی 
پارک های علم وفناوری مبتنی بر زمینه کشور ایران است. سوالات کلیدی که در این پژوهش به دنبال 

پاسخی مناسب برای آن هستیم، عبارتند از:
مدل تعالی پارک های علم و فناوری در ایران از چه مقولات اصلی و فرعی تشــکیل شده است؟ و 
چه عواملی منجر به رشد و تکامل پارک ها در زیست بوم نوآوری کشور می شود؟؛ چه عوامل زمینه ای و 
مداخله گری بر این پدیده تاثیرگذار بوده؟ و نهایتا راهبردها و پیامدهای مدنظر در مدل تعالی پارک های 
علم و فناوری کدامند؟ این عوامل بررســی شــده در قالب مدل تعالی چگونه بــه ارزیابی پارک های 
علم وفناوری کمک می کنند؟ طبق اساســنامه پارک های علم وفناوری، یکی از اصلی ترین ماموریت ها و 
رســالت های این نهاد توسعه اقتصاد دانش بنیان و تولیدات دانش بنیان است. بنابراین کاهش نقش و 
سهم شرکت های دانش بنیان مســتقر در پارک های علم وفناوری در تولید ناخالص داخلی با توجه به 
رشــد کمی فراگیر در سالیان گذشته و شکاف عملیاتی با اهداف از پیش تعیین شده در برنامه توسعه 
کشور، مساله و شکاف اصلی است که این پژوهش با ارائه مدل تعالی و ارتقا کیفی عملکرد پارک های 

علم وفناوری در کشور به دنبال پاسخ به آن است. 

مرور ادبیات
بنیاد ملی علوم آمریکا )2009(، پارک های علم وفناوری را ابزاری برای خلق و شــکل دهی خوشه هایی 
پویا معرفی کرده است که رشد اقتصادی و رقابت پذیری در سطح ملی را از طریق انتقال منابع، دانش و 
فناوری شتاب می دهند. در ادامه جهت شناخت بهتر از عوامل شکل گیری و تاریخچه تکامل پارک های 
علم وفناوری و عوامل تاثیرگذار بر رشــد و توسعه این بازیگران در زیست بوم نوآوری، مروری جامع بر 

روند تکاملی آن ها خواهیم داشت.
ســیر تعالی پارک های علم و فناوری. سیر تکامل پارک ها در موقعیت جغرافیایی متفاوت و با 
توجه به نوع اقتصاد و مســیر توسعه در سطح ملی، متفاوت بوده است. اغلب تا دهه 1980 پارک های 
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علم وفناوری به طور اساسی بر مبنای رویکرد زیرساخت-محور ایجاد می شدند و هدف اصلی آن ها اغلب 
فراهم ســازی زیرساخت فیزیکی و طیفی از خدمات ارائه شده بوده است. این رویکرد در اوایل دهه 90 
با انتقادات جدی مواجه شــد و دلیل اصلی آن عمدتا بخاطر زمینه نظری ای بود که توسعه و پیشرفت 
فناورانــه را یک فرآیند خطی در نظر می گرفت)دیز ویــال و فرنادز اولموس، 2015(1. به عنوان مثال، 
پارک های علم وفناوری بریتانیا به طور عمیقی بر پایه یک مدل خطی نوآوری بنا نهاده شده اند که در آن 
توسعه صنعتی به عنوان یک فرآیند خطی دانشگاه را به بازار متصل می کند)اتزکوئیتز، 2006(2. پس از 
دهه هشتاد مشکلات رویکرد خطی به نوآوری منجر به تغییر اساسی در دیدگاه های بنیادین به نوآوری 
شد)دوست و همکاران، 2020(3. همســو با این تغییر دیدگاه در بنیان های نظریه نوآوری، پارک های 
علم وفناوری با تغییر رویکرد به ســمت کشش بازار و نگاه ویژه به سمت سازمان هاي کسب وکار محور 
حرکت کردند. یکی از نمونه های موفق در این مقطع پارک اینوپلیس است. اینوپلیس در سال 1973 
به صورت مقدماتی راه اندازی شد، سپس از طریق پنج مرحله جداگانه توسعه یافت: زیرساخت فیزیکی 
برنامه ریزی شــده برای یک مجتمع تحقیقاتی جدید )1977-1973(، گســترش بسترهای تحقیق و 
توســعه هم زمان با ورود مؤسسات پژوهشی ایجاد شده توســط دولت )1989-1978(، خلق نوآوری 
هم زمان با تقویت همکاری های پژوهشــی صنعت-دانشگاه )1998-1990(، ساخت بسترهای خوشه 
نوآوری از طریق مشارکت نزدیک میان صنعت، دانشگاه و پژوهش و توسعه منطقه ای از طریق ساخت 
شــبکه جهانی با ســایر پارک های علمی )2004-1999( و در نهایت توسعه خوشه نوآوری از طریق 
تمرکز بر توســعه اقتصادی منطقه ای، تقویت تحقیق و توســعه همه جانبه و دربرگرفتن هر دو بخش 
پژوهش و کســب وکار به همراه گسترش تأثیر زیســت بوم خود با اضافه کردن مناطق جدید به داخل 
محدوده زیســت بوم بوده اســت. همانگونه که در بالا در قالب دو مثال مطرح شد، نوع نگاه به نوآوری 
در هر مقطع زمانی تاثیر خاصی بر شکل گیری و توسعه پارک های علم وفناوری و میزان موفقیت آن ها 
دارد. در سه دهه گذشته، پارک های علم وفناوری به عنوان یک بازیگر دانشی)هانسون، 2007(4 به طور 
عمیــق در ادبیات نوآوری و در نظریه های مرتبط با حوزه نوآوری مورد مطالعه قرار گرفته اند. به عنوان 
مثال پارک های علم وفناوری در نظریات نظام های نوآوری به عنوان یک بازیگر میانجی نوآوری)آگوگ 

1 . Díez-Vial & Fernández-Olmos
2 . Etzkowitz
3 . Dost
4 . Hansson
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و همکاران، 2017؛ نیروتی و پالوچی، 2015(1 و در نظریه زیســت بوم به عنوان یک بازیگر محوری در 
خلق و تولید و تجاری سازی دانش)مولر و هالینن، 2017(2 مطالعه شده اند و در دهه اخیر نیز در حال 
تبدیل به یک مفهوم توسعه یافته تر در بستر اجتماع تحت عنوان»نواحی نوآوری« می باشند)زائوئین و 
پولونسکی، 2015؛ پانچولی، 2020(3. پارک های علم وفناوری در نظام های نوآوری به عنوان میانجی های 
نوآوری نیز شناخته می شوند. در نظام های نوآوری میانجی گری نوآوری نه در سطح بنگاه بلکه در سطح 
اقتصاد کلان برای خوشه های جغرافیایی و صنعتی بحث می شود. همکاری در سطح نظام های نوآوری 
نه فقط به وسیله سیاست های فناوری، بلکه به وسیله بازیگرانی که در مرکز نظام های نوآوری قرار دارند 
هم تشویق می شــوند)نیروتی و پائولوچی، 2020(4. پارک های علم وفناوری در زیست بوم های دانشی، 
نوآوری و کسب وکار نقش پررنگی ایفا می کنند. رویکرد زیست بوم دانشی تاکید دارد که در اطراف یک 
قطب دانشــی، شــبکه ای از ارتباطات و در نتیجه آن بازیگرانی دانشی پرورش می یابند. ارتباطات بین 
بازیگران از طریق گره های دانشــیِ توزیع یافته و غیرمتمرکز به وسیله کارآفرینان و از طریق هم افزایی 
حاصل از تبادل دانش در بین بازیگران زیست بوم انجام می گیرد. در این گونه از زیست بوم ها، اصلی ترین 
بازیگران، کارآفرینانِ فناوری هســتند که به عنوان گره های دانشــی فعالیت می کنند و اغلب از طریق 
پارک ها، به منابع مدنظر خود دست می یابند. زیست بوم کسب وکار، مشتریان، رقبا، میانجی های بازار، 
شــرکت های فروشنده محصولات مکمل و تامین کنندگان را پوشش می دهند. پارک های علم وفناوری 
به عنوان یک بازیگر فعال در این زیســت بوم بر شــکل گیری و تکامل زیست بوم و تعامل بین بازیگران 
تاثیر مثبت بالایی دارند)مولر و هالینن، 2017(. پارک های علم وفناوری در دهه اخیر با مفهوم مناطق 
نوآوری در حال جایگزین شدن هستند. پارک های جدید می توانند به عنوان کاتالیزورهایی برای ایجاد 
خوشه های نوآوری دیده شوند که به خودی خود زیست بوم های نوآوری به شمار می روند. این زیست بوم 
شامل مجموعه متنوعی از بازیگرانی است که برای خلق ارزش اقتصادی و فناورانه در داخل یک منطقه 
با یکدیگر تعامــل، رقابت و همکاری می کنند و بر رقابت پذیری آن منطقه در داخل یک بافت جهانی 
موثر می باشند)زائوئین و پولونسکی، 2015(. با شکل گیری و پررنگ شدن مفهوم »مناطق نوآوری« در 
یک دهه اخیر، نوع نگاه به پارک های علم وفناوری تغییر کرده اســت و در اغلب مواقع مفهوم »مناطق 

1 . Agogué - Neirotti & Paolucci
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نوآوری« جایگزین مفهوم »پارک های علم وفناوری« شده است. اما دلیل این موضوع چیست؟ می توان 
پاسخ این سوال را در تاثیر نوآوری بر رشد اقتصاد پیدا کرد. یک ناحیه نوآوری، یک منطقه جغرافیایی 
اســت که مؤسسات و شرکت های پیشرو در آن خوشه تشکیل داده و با شرکت های دانش بنیان، مراکز 
رشد کسب وکار و شتاب دهنده ها ارتباط برقرار می کنند )کسگراو و همکاران، 2013(1. این نواحی از 
نظر فیزیکی متراکم، دارای حمل ونقل عمومی عالی هستند و مسکن، دفاتر کاری و خرده فروشی ها را 
به صورت استفاده چندمنظوره ارائه می کنند. ایده کلی یک ناحیه نوآوری این است که ارتباطی جهت 
جذب و ماندگاری افراد با استعداد و ماهر در ناحیه برقرار کند)اسماعیل پورعربی و همکاران، 2020(2. 
در مجموع ســازوکارهای متعدد حمایت در داخل مناطق نوآوری وجود دارد: مانند مراکز رشد، شتاب 
دهنده ها، فضاهای اشــتراکی ساخت، انجمن های کسب وکار، قطب های توسعه منطقه ای، میانجی های 
نوآوری، مراکز رشــد کســب وکار و مراکز نوآوری )کیم، 2014؛ مجمدی و همکاران، 2020(. بر این 
اســاس، در طی دهه های گذشــته مفاهیم مرتبط با پارک های علم وفناوری از دیدگاه سنتی به سمت 
توسعه در قالب مناطق نوآوری حرکت کرده است. در نتیجه، در تغییر پارادایمی که در سطح جهانی به 
ســمت اقتصادهای دانش بنیان رخ داده است، پارک های علم وفناوری در راستای توسعه زیست بوم های 
پویا و حمایتی برای نوآوری و کارآفرینی به عنصر مهمی تبدیل شده اند. ارزش پیشنهادی این پارک های 
شامل وجود فضای بسیار مناسب برای کسب وکار، دسترسی به مهارت ها، دسترسی به فناوری و شرکای 
فناوری، دسترســی به منابع مالی و غیرمالی، فرصت های گســترده شبکه سازی و همین طور موقعیت 

مشترک با دیگر شرکت ها که چشم اندازهای بهتری برای همکاری دارند )لیرا و آلمدیا، 2018(3. 
با توجه به تحلیل سیرتکاملی پارک های علم وفناوری، می توان بیان داشت که مفهوم »تکامل« در 
نسل های مختلف پیشینه نزدیک به چهار دهه دارد. در مرور سیر تاریخی تکامل پارک ها در برهه های 
زمانی مختلف چهار نسل برای پارک های علم و فناوری قابل تصور است. در نسل اول پارک ها به طور 
انحصاري بر اســاس نیازها و فرصت هاي دانشگاه ساخته شده بودند)فشار فناوری مانند مثال پارک ها 
در انگلستان(. نسل دوم پارک ها عمدتاً سازمان هاي کسب وکار محور بوده اند که بر اساس کشش بازار 
توسعه یافته اند )مانند نمونه پارک اینوپلیس(. در مسیر تکامل پارک ها به سمت نگاه توسعه ای رفته اند 
و در عصری که پارادایم غالب مارپیچ ســه گانه، در نظام های نوآوری محل تمرکز قرار گرفته بود، نسل 
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ســوم پارک های علم وفناوری متولد شــدند و با آغاز عصر انقلاب صنعتی چهارم، رویکرد جدیدی به 
پارک های علم وفناوری ظهور کرده است)زیائونی و همکاران، 2021(1 در جدول زیر، خلاصه این چهار 

نسل ارائه شده است.

 جدول 1: سیر تحول و تکامل پارک هاي علم و فناوری از نسل اول تا نسل آینده 

)منبع: جمع بندی ادبیات توسط پژوهشگران(

نسل 
پارادایم بنیان گذارانخاستگاهمقطع زمانیپارک 

هدفغالب

نسل 
اول

اوایل دهه 
 1960
میلادي

دره 
سیلیکون 
و دانشگاه 
استنفورد

به طور عمده 
دانشگاه ها

فشار 
جریان 
دانش و 

علم

تحقیق و توسعه و استفاده - 
اقتصادي از نتایج تحقیقات دانشگاه

گسترش فرصت هاي اقتصادي - 
دانشگاه ها

مدیریت توسط سازمان هاي ایجاد - 
شده توسط دانشگاه ها و مراکز 

پژوهشی

نسل 
دوم

واسط دهه 
 1980
میلادي

ارتباط با 
صنعت

عمدتاً 
سازمان هاي 
کسب و کار 
محور و بعضاً 

دانشگاه ها

کشش بازار

تبدیل دانشجویان به کارآفرینان- 
ایجاد بنگاه هاي نوآورانه- 
مدیریت توسط سازمان هاي - 

عمدتاً بخش خصوصی

نسل 
سوم

سال 2009 
میلادي

نگاه 
توسعه اي

مشارکت 
دانشگاه ها، 

صنایع و دولت

مارپیچ سه 
گانه

تعاملات فعالانه بر مبناي مارپیچ - 
سه گانه

رویکرد خوشه اي- 
بهبود رفاه جامعه محلی- 
سازمان مشترک متعلق به دولت، - 

صنعت و دانشگاه با تیم مدیریت 
حرفه ای

نسل 
آینده

سال 2017 
میلادي

انقلاب 
صنعتی 
چهارم

دانشگاه ها، 
شهرداری ها، 

توسعه دهندگان 
زیست بوم ها

زیست بوم 
نوآوري، 
تحول 
دیجیتال

شهر دانش- 
مناطق ویژه نوآوري- 
پارک دیجیتال- 

1 . Xiaohui
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در ایران نیز روند تکامل مشــابه با مسیر تکامل در جدول شــماره 1 می باشد. البته در ایران آغاز 
فعالیت پارک های علم وفناوری به چند دهه اخیر می رســد )کنعانی و گــودرزی، 2017( و مطالعات 
مختلفی به بررسی پارک های علم وفناوری در ایران پرداخته اند. صادقی و سعدآبادی )2015(، با در نظر 
گرفتن ابعاد بومی پارک ها، چارچوبی برای ارزیابی پتانســیل ایجاد مزیت های رقابتی توسط پارک های 
علم وفناوری در ایران ارائه نمودند که این چارچوب شــامل منابع انســانی، تحقیق و توســعه، انتقال 
فناوری، توسعه بازار و تسهیل گری های مرتبط بوده است)صادقی و سعدآبادی، 2015(1. علی احمدی و 
همکاران )2015(، ایجاد مزیت های رقابتی توسط پارک های علم وفناوری در ایران را با استفاده از مدل ها 
و مطالعات خارجی در این زمینه و نیز با توجه به ابعاد بومی موضوع مورد بررســی قرار دادند و بیان 
داشتند که پارک های علمی ابزار شناخته شده ای برای توسعه فناوری های پیشرفته هستند)علی احمدی 
و همکاران، 2015(2. حاجی شمســایی و همکاران )2017(، در مطالعه ای به شناســایی عوامل کیفی 
موثر بر تولید و توزیع اطلاعات و دانش در پارک های علم وفناوری ایران پرداختند و نتایج پژوهش آن ها 
نشــان داد که چهار مولفه سیاست داخلی و خارجی دولت ها، حمایت های مالی و اقتصادی، رفع موانع 
زیرســاختی و رفع موانع فرهنگی تاثیر بسیار شدیدی بر افزایش تولید و توزیع اطلاعات در پارک های 
علم و فناوری در ایران دارند)حاجی شمســائی و همکاران، 2017(. حاجی آقا و همکاران )2021(، در 
پژوهشی با هدف انتخاب مناسب ترین پارک علم وفناوری برای مکان یابی شرکت های دارویی کارآفرینی 
بین المللی در شرایط عدم قطعیت، بیان داشته اند که پارک های علم وفناوری مستقر در تهران، بهترین 
گزینه برای چنین شرکت هایی هستند)حاجی آقا و همکاران، 2020(3. در ادامه با غلبه رویکرد مارپیچ 
سه گانه، زمانی که دولت ها با نگاه توسعه ای تلاش داشته اند که مشارکت بیشتری بین دانشگاه، صنایع 
و دولت ایجاد نمایند، مجددا نگاه به پارک ها و اهداف آن ها تغییر کرده است. هم اکنون نیز با تحولات و 
پویایی بسیار زیاد و عصر انقلاب دیجیتال، نسل پارک های علم وفناوری در حال تکامل به سمت نواحی 
نوآوری هســتند. این تکامل متمرکز بر توسعه اقتصاد دیجیتال و شکل دهی مناطق نوآوری با رویکرد 

اجتماعی و داشتن خاستگاه عمیق در جامعه است. 

روش پژوهش
این پژوهش بر پایه بنیان فلســفی تفســیری نمادین بوده و از نظر جهت گیری جزو تحقیقات بنیادی 
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با رویکرد کاربردی و از نظر هدف اکتشــافی است)رزمی و همکاران، 2023(1. رویکرد اصلی استقرایی 
اســت و ماهیت تحلیل داده ها کیفی)مسعود و همکاران، 2020(2 می باشد. از استراتژی نظریه پردازی 
داده بنیاد اســتفاده شده است. استراتژي نظریه داده بنیاد، شیوه اي از پژوهش کیفي است که در آن، با 
اســتفاده از داده ها، نظریه تکوین می یابد. ایده اصلي این راهبرد آن است که نظریه پردازي از داده هاي 
در دســترس ناشي نمي شود بلکه بر اساس داده هاي حاصل از تعامل مشارکت کنندگان با پدیده مورد 
نظر که فرآیند پژوهش را تجربه کرده اند، ایجاد و مفهوم سازي مي شوند. بر پایه این رویکرد، نخستین 
کار کلیدي پژوهشــگر کشــف راه هاي جدید به منظور معنا دادن به دنیاي اجتماعي است)خاشعی و 
هرندی، 2015(3. بر این اساس در پژوهش پیش رو، مسیر تعالی پارک ها از دیدگاه متخصصین صنعتی 
و فعالان زیست بوم نوآوری و متخصصین دانشگاهی استخراج و مسیر پژوهش در راستای معنا دادن و 

مفهوم سازی دنیای اجتماعی موجود در ذهنیت مشارکت کنندگان می باشد.
خلاصه ای از روش شناسی پژوهش در جدول زیر آمده است:

جدول شماره )2(: روش شناسی پژوهش 

تفسیری نمادین فلسفه پژوهش

از نظر رویکرد از نظر هدف از نظر جهت گیری اصلی
نوع تحقیق

استقرایی اکتشافی بنیادی- کاربردی

کیفی ماهیت تحلیل

تئوری داده بنیاد  استراتژی پژوهش

جامعه:خبرگان علمی و اجرایی، بازیگران زیست بوم نوآوری 

نمونه: نمونه گیری هدفمند- نظری تا رسیدن به نقطه اشباع
جامعه و نمونه

مصاحبه نیمه ساختمند روش گردآوری داده ها

کدگذاری باز، محوری و انتخابی روش تجزیه و تحلیل داده ها

مکس کیودی ای 2020 نرم افزار

1 . Razmi and et al
2 . Masood
3 . Khashei & Harandi
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داده هاي به دست آمده از اسناد و منابع در قالب کدگذاري باز، محوری و انتخابی دسته بندي مي شوند 
تا در نهایت، پارادایمي منطقي1 یا تصویر عیني از نظریه خلق شده ارائه شود)رحمان سرشت و هرندی، 
2017(2 جهت قالــب دادن به فرآیند تحلیل داده ها و کدگــذاری از نرم افزار مکس کیودی ای 2020 
اســتفاده شــد. به منظور اطمینان از روایي و پایایي پژوهش یا به عبارتي دقیق بودن یافته ها از منظر 

پژوهشگر و خوانندگان گزارش اقدامات زیر بر اساس مدل کروسول و میلر3 انجام شد:

تطبیق توسط اعضا4: فرآیند تحلیل داده ها، مدل نهایي، گزارش نهایي توسط مصاحبه شوندگان   
و مشارکت کنندگان در تحقیق مورد بررسي و بازبیني و تایید قرار گرفت.

بررســي همکار5: سه تن از اساتید محترم در زیســت بوم نوآوری  و دو تن از فارغ التحصیلان   
دکتري مدیریت فناوری به بررسي یافته ها، کدها، مفاهیم و مدل نهایي پرداخته و پس از اعمال 

اظهارات کارشناسانه ایشان، مدل نهایي مورد تایید قرار گرفت.
مشارکتي بودن پژوهش: بطور هم زمان از مصاحبه شوندگان و اساتید و کارشناسان زیست بوم   

نوآوری درخواســت شد که در فرآیند تحلیل و تفسیر داده ها با پژوهشگران همکاری کنند و از 
کمک هاي ایشان بهره گرفته شد.

پایایي پژوهش از طریق تهیه و به کارگیري چارچوبي مدون و با ثبات به منظور بررسي و تحلیل   
و نمونه گیري نظري در منابع، پس از تایید استادان و صاحب نظران مدیریت فناوری و نوآوری و 

روش تحقیق و اطمینان از کارآیي آن در پوشش اهداف پژوهش مد نظر قرار گرفت.

جامعه آماري این پژوهش در بر گیرنده کلیه خبرگان و متخصصان زیســت بوم نوآوری مي باشــد. 
نمونه گیري به صورت نظري و به وسیله مصاحبه نیمه ساختار یافته از 21 نفر در جامعه پژوهش صورت 
گرفته است. نمونه گیري نظري6، نوعي نمونه گیري هدفمند غیرتصادفي است که پژوهشگر را در خلق 
یا کشــف نظریه یا مفاهیمي که ارتباط نظري آن ها با نظریه در حال تکوین اثبات شــده است، یاري 

1 . Logical paradigm
2 . Rahmanseresht
3 . Creswell and Miller
4 . Member checking
5 . Peer examination
6 . Theoretical sampling 
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مي رساند)استراوس و کوربین، 1997(1. راهنماي نمونه گیري نظري، پرسش ها و مقایسه هایي هستند 
که در خلال تجزیه و تحلیل بروز مي یابند و موجب مي شــوند مقوله هاي مناســب، خصوصیات و ابعاد 
آن ها کشف شــوند. نمونه گیري تا زماني که مقوله ها به اشباع برسند ادامه مي یابد)کونلون و همکاران، 
2020(2 اشــباع نظــري یعني مرحله اي که در آن داده اي به مقوله قبلــي اضافه نگردد و روابط میان 
مقوله ها دستخوش تغییر نشود)هرندی و فاطمی، 2020(3. براي این مطالعه و با استفاده از نمونه گیري 
نظري و تا رسیدن به اشباع نظري، با 21 نفر از خبرگان زیست بوم نوآوری، مصاحبه باز و نیمه ساختار 
یافته صورت گرفت. جدول شــماره 3 اطلاعات مشــارکت کنندگان، ارائه شده است. وودراف و فلینت 
)2014(، برای انتخاب جامعه آماری در یک پژوهش داده بنیاد، بیان می دارند که افراد انتخاب شده باید 
در زمینه پدیده مورد مطالعه دارای سوابق تجربی و علمی و ارتباطات همکارانه باشند، به پدیده مورد 
مطالعه صریحا علاقمند باشند و برای مشارکت در پژوهش اعلام آمادگی کنند. بر این اساس به منظور 
شناسایي افراد نمونه ویژگی های فوق مدنظر قرار گرفت و اعضای نمونه بر این اساس انتخاب گردیدند. 
ســپس با بررسي و تحلیل مصاحبه ها، با استفاده از استراتژي داده بنیاد، مدل تعالی و رشد پارک های 

علم وفناوری در ایران توسعه پیدا کرد. 

جدول شماره )3(: مشارکت کنندگان در پژوهش

تعداد مصاحبه شده هاموقعیت شغلی در زیست بوم نوآوری

سه نفرروسای فعلی و سابق پارکهای علم و فناوری

چهار نفرمعاونان فعلی و سابق پارکهای علم و فناوری

چهار نفرخبرگان دانشگاهی

سه نفرمدیران عامل شرکت های سرمایه گذار خطر پذیر

دو نفرمدیران عامل شتابدهنده های مستقر در پارک علم وفناوری

دو نفرمدیران عامل شرکت های مستقر در پارک علم و فناوری

سه نفرکارشناسان ارشد پارک علم و فناوری

1 . Strauss & Corbin
2 . Conlon
3 . Harandi & Fatemi
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یافته ها
در این پژوهش، بر اساس کدگذاري باز، محوری و انتخابی، مدل تعالی پارک های علم وفناوری تشریح 
و تبیین می شــود. لازم به ذکر است، فرآیند جمع آوري و تجزیه وتحلیل داده ها در این روش تحقیق به 
صورت تعاملی و رفت و برگشــتی انجام گرفته است. جمع آوري داده ها تا جایي ادامه پیدا کرد که تیم 
پژوهش در داده ها به مرز اشــباع برســد و مفاهیم مرتبط با تعالی پارک های علم و فناوری که توسط 
مصاحبه شــوندگان مختلف مطرح مي شــوند یا از منابع داده های ثانویه حاصل می شد، تکراری شده و 

مطلب جدیدی به مدل اضافه نمی کرد.

جدول شماره )4(: تحلیل آماری اطلاعات و یافته های پژوهش

تعداد کدهاعناوین کدهاتعداد کدهاعناوین کدها

73شرایط میانجی33شرایط علی

40راهبردها29پدیده محوری

37پیامدها47عوامل زمینه ای

259مجموع کدها

لذا براي توســعه مدل نظري »مدل تعالی پارک های علم وفناوری«، پژوهشگران به شکلي مداوم و 
هدفمنــد، طي فرآیند تحلیل داده ها بیــن کدگذاري باز و محوري حرکت کرده اند و با توجه به این که 
فرآیند کدگذاري باز و محوري دو گام متوالي یک فرآیند تحلیلي نیستند، بلکه فرآیند کدگذاري پویا 
و شناور می باشد، این مسیر در طی تعاملات پیوسته و رفت برگشتی به تکامل رسیده است. در جدول 
مربوط به نمونه کدگذاری )در پیوست مقاله(، نمونه ای از کدهای باز که حاصل اولین مرحله کدگذاری 
بوده اســت، ارائه شــده اســت. در ادامه هر یک از ابعاد مدل پارادایمی و کدگذرای محوری و انتخاب 

مربوطه در قالب خروجی نرم افزار ارائه شده است.
پدیده. ایده و فکر محوری اســت که راهبردها به کنترل آن معطوف می شــوند تا در جهت نیل 
و دســتیابی به آن حرکت کنند. در شــکل زیر مقولات و فرامقولاتی که به عنوان ابعاد سازنده پدیده 
محوری مدل تعالی پارک های علم وفناوری در کدگذاری حاصل شــده است، در قالب نمودار خروجی 

نرم افزار ارائه شده است.
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بر این اساس پدیده محوری مرتبط با تعالی پارک های علم و فناوری در زیست بوم نوآوری در ایران 
به وضوح نشــان می دهد که شش مقوله اصلی شامل: 1( خلق ارزش و ثروت در زیست بوم نوآوری؛ 2( 
اجتماعی سازی نوآوری و کارآفرینی توسط پارک ها؛ 3( فراهم شدن زیرساخت و تولد بازیگران نوظهور؛ 
4( تسهیل گیری و حل مشکلات کارآفرینی؛ 5( حمایت و همکاری در تجاری سازی دانش و فناوری و 
6( توسعه محلی و منطقه ای زیست بوم نوآوری است. پارک های علم وفناوری در رویکرد نوین به توسعه 
مبتنی بر اقتصاد دانشــی و تحول دیجیتال، تاثیر زیادی بر شــتاب دهی مسیر توسعه فناوری و ظهور 
بازیگران نوپا دارند. از این رو از طریق تسهیل گری، خلق ثروت، اجتماعی سازی نوآوری، از توسعه و رشد 
شــرکت های دانش بنیان حمایت می کنند. یکی از خبرگان مورد مصاحبه در این زمینه بیان می کنند 
که: »طی یک دهه گذشــته ما همیشه تو ذهنمون بوده که توسعه زیرساخت ها را به عنوان یه اولویت 
فراموش نکنیم و با وجود چندین تغییر جدی و تغییرات روســای پارک، ولی می بینیم که همه به این 
توسعه توجه خاصی داشتن. چون هر چقدر هم که بخواهیم بزرگتر بشیم و قوی تر عمل کنیم، مجبوریم 
زیرساختمون را هم توسعه بدیم و محیط های پویایی را خلق کنیم تا بتونیم به اون هدف اصلی پارک 

که گفتم، برسیم – کدگذاری باز: فراهم نمودن زیرساخت برای شکل گیری بازیگران نوظهور1«.

شکل1(:  مقولات و فرامقولات ابعاد سازنده پدیده محوری مدل تعالی پارک های علم و فناوری.

1 . منظور از بازیگران نوظهور، آن دســته از تیم های استارتاپی یا شرکت های نوپا و تازه شکل گرفته هستند که در نتیجه 
حمایت های مراکز رشــد، شتابدهنده ها، مراکز نوآوری، استارتاپ استودیوها و سایر موجودیت های مشابه متولد شد و رشد 

.(Del Sarto et al., 2018) می یابند
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شــرایط علی. حوادث، وقایع و اتفاق هایی که به رشــد پدیده یا به وقوع آن کمک می کنند. اغلب 
مجموعه ای از علت ها هستند که منجر به یک پدیده می شوند. در شکل زیر مقولات و فرامقولاتی که سازنده 
شــرایط علی مدل تعالی پارک های علم وفناوری هستند، ارائه شده است. همانگونه که مشاهده می شود 
فراهم نمودن زمینه توسعه، ایجاد شرایط شکل گیری و ظهور بازیگران نوپا، توسعه بیشتر زیرساخت موجود 
و توجه بیشتر به نهادینه سازی فرهنگ نوآوری و کارآفرینی به عنوان شرایط علی هستند که می توانند در 
مسیر تعالی پارک های علم وفناوری موثر واقع شوند. آن چه منجر به رشد و تعالی پارک های علم وفناوری 
می شود، توسعه هم زمان زیرساخت ها و زمینه توسعه همه جانبه در ابعاد سخت و نرم مانند هم گرایی ابعاد 
مختلف فناوری، فرهنگ نوآوری، رویکرد باز و تعاملات رســانه ای و اجتماعی و همچنین زیرساخت های 
فیزیکی بنیادین در ساختار پارک های علم وفناوری است. توسعه این زیرساخت ها در کنار برجسته نمودن 
نقش میانجی بین صنعت و دانشــگاه و حمایت از تجاری سازی پژوهش های دانشگاهی همگی مواردی 

هستند که شرایط مناسبی را برای تعالی پارک های علم و فناوری فراهم می نمایند.

شکل2(: مقولات و فرامقولات سازنده شرایط علی مدل تعالی پارک های علم و فناوری.

به عنوان مثال یکی از مشــارکت کنندگان در این پژوهش بیان داشــته اند: »ما در کنار توســعه 
زیرساخت ها، رویکرد نوآوری باز را هم می بینیم و نه فقط همین چندتا شرکتی که الان در طبقه پایین 
می بینید، که تعداد بسیار زیادی از شرکت هایی که مستقر نیستند هم از کمک های ما استفاده کردند 
و خیلی سعی کردیم توی رویدادهای دعوت کنیم و شبکه سازی انجام بدیم براشون تا بتونیم تعداد را 
روز به روز بیشتر کنیم و در نتیجه احتمال وفق شدن این مدل شرکت ها را توی پارک بالا ببریم – کد: 
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امکان افزایش تعداد بازیگران نوظهور در پارک ها«.
زمینه. سلسله خصوصیات ویژه ای که به پدیده دلالت می کنند. زمینه نشانگر یک سلسله شرایط 
خاصی اســت که در آن راهبردها صورت می گیرد. طبیعتاً نظریه در علوم اجتماعی شــدیداً وابســته 
به زمینه ای اســت که در آن شکل می گیرد. شناسایی شــرایط زمینه ای که در تحقق راهبردها موثر 
می باشند، بسیار نقش آفرین هستند. در شکل زیر مقولات و فرامقولاتی که شکل دهنده عوامل زمینه ای 

در مدل تعالی پارک های علم وفناوری هستند، ارائه شده است.

شکل3(.: مقولات و فرامقولات شکل دهنده عوامل زمینه ای در مدل تعالی پارک های علم و فناوری.

در مســیر تعالی پارک های علم وفناوری در ایران وجود شــبکه های پویا در اطراف پارک ها، تنوع 
زیرســاختی موجود در پارک ها شــامل: زیرســاخت دانش بنیان شدن، زیرســاخت های تنظیم گری، 
زیرســاخت فعالیت های میانجی گری و همچنین نگاه توســعه ای در خط سیر تاریخی پارک ها همگی 
نشــان دهنده زمینه راهبردی برای تعالی پارک های علم وفناوری هستند. بر اساس یافته های پژوهش، 
آنچه در راهبردها قابل توجه ویژه اســت، تأیید همه شــرکت کنندگان در پژوهش در خصوص نقش 
میانجی و بازیگری فعال پارک ها در شبکه ســازی و فعالیت به عنوان یک قطب تأثیرگذار در توســعه 
بازیگران متنوع در بافتار اقتصاد مبتنی بر دانش اســت. علاوه بر این خط سیر تعالی پارک ها نشان از 
شکل گیری مســیری برای حرکت به سمت رویکرد مناطق نوآوری و ساخت جامعه ای نوآور است. در 
تعامل با مشارکت کنندگان در پژوهش این نکته مورد تأکید قرار گرفته است. همانگونه که در یکی از 
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مصاحبه های پژوهش به آن اشــاره شــد: »دیگه امروز نباید مثل یک دهه پیش به پارک ها نگاه کنیم. 
تجربه 10-15 ســاله من بهم میگه که اگر قرار مسیر پیشرفت ما مثل نمونه های موفق جهانی باشه، 
باید بتونیم مشابه همین نمونه ها فکر کنیم و عمل کنیم. مثلا شما برو فقط فیلم ها و عکس های ناحیه 
نوآوری22 بارســلونا را ببین. بعد با پارک های خودمون مقایســه کن. مسلمه که ما باید در خط سیر 

توسعه کاملا با دید جهانی عمل کنیم و از این نمونه ها درس بگیریم«.
شرایط مداخله گر. شرایط ســاختاری که به پدیده تعلــق دارند و بر راهبردها اثر می گذارند، آن 
راهبردها را در درون زمینه خاصی ســهولت می بخشــند و یا آن ها را محــدود و مفید می کنند. این 
شــرایط میانجی مواردی مانند زمان، مکان، فرهنگ، پایگاه اقتصادی، سطح فناوری، شغل، تاریخچه و 
وقایع مربوط به سازمان یا صنعت هستند. در شکل شماره 4 مقولات و فرامقولاتی که سازنده شرایط 
مداخله گر در تعالی پارک های علم وفناوری هســتند، ارائه شده است. عملًا شرایط مداخله گر مختلفی 
مانند موانع قانونی، مسائل مدیریتی و برنامه ای، ضعف و نارسایی در برنامه های حمایتی مالی از پارک ها، 
موازی کاری ســایر نهادها با پارک ها، مدل نــوآوری خطی و در نتیجه ارتباط خطی صنعت و پارک ها، 
ضعف و ناتوانی در اجرای برنامه های بین المللی سازی همگی نمونه ای از عوامل مداخله گری هستند که 
مانعی برای تعالی پارک ها محسوب می شوند. تغییر دولت ها و تحول سریع سیاست های نوآوری هم زمان 
با این تغییرات و همچنین محیط عمومی پیرامونی با ماهیت تغییر و تحولات ســریع در کشــور و در 
منطقه، باعث شده است که عوامل مداخله گر در سیاست گذاری زیاد بوده و عوامل محیطی تنوع بالایی 
از عوامل مداخله گر را به همراه داشته باشد. علاوه بر این رقابت بالا و شکل گیری زیست بوم سرمایه های 

هوشمند در فضای نوآوری ایران، یک عامل دیگر از عوامل مداخله گر می باشد. 

شکل4(.: مقولات و فرامقولات سازنده شرایط مداخله گر مدل تعالی پارک های علم و فناوری.
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راهبردها. در نظریه مبنایی مطالعه در هر موضع که قرار داشته باشد، کنش/واکنش متقابل درآن 
جریــان دارد. عنصر کنش متقابل در اینجا هم معطوف به خود اســت و هم معطوف به رفتار متقابل 
ســایرین اســت. در شــکل زیر مقولات و فرامقولات که مربوط به راهبردهای مدل تعالی پارک های 
علم وفناوری هستند، ارائه شده است. راهبردهای حاصل به منظور تعالی پارک های علم وفناوری متمرکز 
بر شکل دهی رویکرد باز و پویا و تعاملی، حمایت از تأمین مالی پویا و خطرپذیر، تقویت کردن مسیر 
رشد بازیگران نوظهور از طریق طراحی و شکل دهی به خوشه های نوآوری، تقویت کارکرد میانجی گری 
نوآوری، لزوم تقویت و توسعه بیشتر زیرساخت ها، حذف موانع سیاست گذاری نوآوری و تقویت مبحث 

تجاری سازی و توسعه بازار می باشد.

شکل5(.: مقولات و فرامقولات راهبردهای مدل تعالی پارک های علم و فناوری.

در عصر انقلاب صنعتی چهارم و تحول دیجیتال که بنیان های صنایع پیشرو را به طور کامل متحول 
کرده اند، رویکرد باز مبتنی بر تعامل و شبکه ســازی عامل مهمی در موفقیت اقتصاد مبتنی بر دانش 
خواهد بود و منجر به خلق بازارهای جدیدی می شــود که نیاز جوامع جدید در عصر تحول داده محور 
است. در این راستا، نگاه مبتنی بر تعاملات بینابینی برای شبکه سازی گسترده، یکی دیگر از راهبردهای 
مهمی است که باید بر آن تأکید کرد. سرمایه گذاری و به هم رسانی هوشمند یک راهبرد بینادین برای 
توسعه پیوسته و مقیاس پذیری در اقتصاد دیجیتال و اقتصاد مبتنی بر دانش است. یافته های این بخش 
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از مدل به خوبی و به وضوح راهبردهای تعالی پارک های علم وفناوری را ارائه نموده اســت. پارک های 
علم وفناوری با حرکت به ســمت زیســت بوم کسب وکار و نیازشناســی فنآورانه، می توانند در راستای 
تقویت بهم رسانی هوشمند بنگاه های دانش بنیان با بنگاه های بزرگ اقتصادی، طراحی و شکل دهی به 

خوشه های نوآوری و حرکت به سمت نقش آفرینی در تولید ناخالص داخلی، نقش مهمی ایفا کنند.
پیامدها. راهبردهایی که جهت اداره کردن و کنترل پدیده ای صورت می گیرد، پیامدهایی دارند. 
پیامدها را همیشــه نمی توانیم پیش بینی کنیم و الزاماً همان هایی نیســتند که که هدف اولیه افراد یا 
سازمان ها بوده اند و ممکن است حوادث یا اتفاقات باشند، ممکن است واقعی یا ضمنی باشند و یا اینکه 
در حال و یا در آینده به وقوع بپیوندند. پیامدهای یک سلسله رفتارها ممکن است به بخشی از شرایط 
)مثل زمینه یا میانجی( تبدیل شــوند و روی سلســله کنش ها/کنش های متقابل به توالی یکدیگر اثر 
گذارند. یا ممکن است بخشی از شرایطی باشند که به دنبالشان حوادث دیگر ادامه یابد. در شکل زیر 

مقولات و فرامقولاتی که پیامدهای مدل تعالی پارک های علم وفناوری هستند، ارائه شده است.
با توجه به موارد مطرح شــده درابعاد مختلف پدیده مدنظر پژوهش، انتظار می رود که پیامدهای 
این پدیده منجر به ایجاد اشتغال و بهره وری بیشتر، رشد نوآوری پذیری در زیست بوم کسب وکار، رشد 
و ظهور بازارهای جدید، ارتباط شرکت های دانش بنیان با بنگاه های بزرگ اقتصادی و انجام فعالیت در 
سطح بین المللی شوند. در مجموع پیامدهای این مدل تعالی منجر به ظهور طبقه جدیدی از بازیگران 
فعال در زیست بوم نوآوری و کسب وکار خواهد شد که بافتاری توسعه یافته و به روز شده را برای تعالی 
اقتصاد دانش بنیان به همراه خواهند داشت. آن گونه که در نمونه های موفق دنیا نیز مشاهده می شود، 
اشتغال و بهره وری نتیجه همین تعامل و تکثر و به روزرسانی و بهبود زیرساخت ها و ارائه خدمات نوین 
مبتنی بر رویکردهای نوآورانه و خلاقانه در پارک های علم وفناوری اســت. برای رسیدن به جایگاه قابل 
توجه در اقتصاد دانش بنیان این مســیر تعالی نیاز امروزه پارک های علم وفناوری در ایران اســت تا به 

پیامدهای فوق دست یابند.
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شکل6(: مقولات و فرامقولات پیامدهای مدل تعالی پارک های علم و فناوری.

تشریح ابعاد و تبیین مدل پژوهش
شــرایط علی در قالب چهار فرامقوله توسعه در زیرساخت، وجود شرایط تولد بازیگران نوظهور، توجه 
به خلق فرهنگ نوآوری و کارآفرینی و فراهم نمودن زمینه توســعه جمع بندی شــده اســت. توسعه 
زیرساخت بر مقوله هایی مانند وجود منابع نرم و سخت در توسعه پارک ها، توسعه زیرساخت فیزیکی، 
جریان درآمدی از طریق اجاره زیرســاخت، فضای کافــی برای فعالیت ها و برنامه ریزی بلندمدت و در 
نهایت حضور و مشــاوره متخصصین دانشگاهی تاکیده داشته است. فرامقوله وجود شرایط شکل گیری 
بازیگران نوظهور بر مقوله هایی مانند توسعه از طریق شبکه سرمایه گذاران در پارک ها، حمایت پارک ها 
از تیم های ایده و ظهور بازیگران نوپا و در نتیجه اشــتغال و کارآفرینی تأکید داشــته اســت. فرامقوله 
توجه به خلق فرهنگ نوآوری و کارآفرینی بر مقولاتی مانند همکاری با بخش خصوصی و شبکه سازی 
بــا صنایع مرتبط و ورود پارک های علم و فناوری به مفهوم نواحی نوآوری تأکید دارد. فرامقوله فراهم 
نمودن زمینه توسعه بر مقولاتی مانند نزدیکی به صنعت و کارآفرینان بخش خصوصی، توسعه فرهنگ 
تجاری ســازی، تأثیرگذاری مثبت بر پژوهش و توســعه، ارتباط با نهادهای تاثیرگذار دولتی در زمینه 

توسعه تأکید دارد.
پدیده محوری در مدل الگویی که نشان دهنده مسیر تعالی پارک های علم و فناوری است بیان کننده 
آن فرامقولاتی است که به مسیر تعالی پارک های علم و فناوری ختم می شوند که شامل: خلق ارزش و 
ثروت در زیست بوم نوآوری؛ اجتماعی سازی نوآوری و کارآفرینی توسط پارک ها؛ فراهم شدن زیرساخت 
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و تولد بازیگران نوظهور؛ تسهیل گیری و حل مشکلات کارآفرینی؛ حمایت و همکاری در تجاری سازی 
دانش و فناوری و توسعه محلی و منطقه ای زیست بوم نوآوری است. فرامقوله اجتماعی سازی کارآفرینی 
برخاســته از مقولات شــهر دانش، ارتباط بین صنعت و دانشگاه و تغییر محل تمرکز نواحی نوآوری از 
توســعه زیرساخت به توسعه اجتماعی اســت. فرامقوله توسعه محلی و منطقه ای برخاسته از مقولاتی 
مانند شکل گیری و توسعه زیست بوم ها، پارک ها به عنوان ابزاری برای حل مشکلات محلی و منطقه ای 

و توسعه استراتژی های کارآفرینانه توسط پارک های علم و فناوری است.
فرامقوله حمایت و همکاری در تجاری ســازی دانش و فناوری برخاسته از مقولاتی مانند مدیریت 
دانــش و فناوری و آموزش و تســهیم تجربیات تجاری ســازی به فناوران و نوآوران اســت. فرامقوله 
تســهیل گری و حل مشکلات کارآفرینی برخاســته از مقولاتی مانند چابکی پارک های علم و فناوری، 
مشاوره و مربی گری در پارک ها، شبکه سازی و ایجاد ارتباطات و ایجاد زیرساخت ارتباطی بین بازیگران 
صنعتی با فناوران و نوآوران است. فرامقوله تولد بازیگران نوظهور برخاسته از مقولاتی مانند حمایت ها 
از تیم ها و فناوران و نوآوران مســتقر، شــکل دهی بازیگران زایشی در راستای نیازهای صنایع، توسعه 
زیست بوم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه ها و فراهم کردن زیرساخت برای بازیگران نوظهور است. فرامقوله 
خلق ارزش برخاسته از مقولاتی مانند ایجاد فرصت کاهش هزینه های نوآوری، دسترسی به زیست بوم 
دانشــی، ارزش آفرینی از طریق ارتقای فرهنگ نوآوری، ایجاد محیطی جهت حل مشکلات گلوگاهی 

محلی و منطقه ای و همچنین صنایع همکار و توسعه نوآوری و ارزش آفرینی است.
فرامقولات عوامل زمینه ای در مدل الگویی شامل فعالیت های میانجی گری و شبکه سازی پارک ها، 
وجود مســیر توسعه پارک ها و مناطق نوآوری، زیرساخت های تنظیم گری و حمایت از طریق قوانین و 
مقررات، وجود نگاه توسعه ای به پارک ها در خطر سیر تاریخی آن ها، شکل گیری زیرساخت های قوی در 
پارک ها، توانمند بودن پارک ها در داشتن و دسترسی به شبکه دانشی و وجود زیرساخت توسعه دانش 
بنیانی در پارک ها اســت. فرامقوله انجام فعالیت های میانجی گری و شبکه ســازی پارک ها برخاسته از 
مقولاتی مانند شبکه سازی با هدف توسعه سرمایه اجتماعی و رهایی از مدل نوآوری خطی، شبکه سازی 
جهت ارتباط بین دانشــگاه ها و مراکز تحقیقاتی و همچنین شبکه ســازی جهت ارتباط بین نوپاهای 
دانشــی با بنگاه های بزرگ، همچنین نقش میانجی گری پارک ها در زمینه جذب ســرمایه هوشــمند 
از طریق تعامل با فرشــتگان سرمایه گذار و ســرمایه گذاران خطرپذیر، رهبری در شبکه های نوآوری، 
تســهیل گری در مارپیچ های سه گانه و در نهایت شبکه سازی ناشی از نزدیکی جغرافیایی بین بازیگران 
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دانشــی و نوآور است. فرامقوله لزوم توسعه پارک ها و مناطق نوآوری برخاسته از مقولاتی مانند تمرکز 
بر درآمد دانشگاه ها از طریق پارک ها و تأمین منابع مالی برای توسعه پارک ها به مناطق نوآوری، تغییر 
ماهیت و اجتماعی سازی نوآوری از طریق مناطق نوآروی و تعمیق ارتباطات با جوامع محلی می باشد. 

شکل 7(: مدل تعالی پارک های علم و فناوری ایران
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فرامقوله قوانین و مقررات مرتبط با پارک های علم و فناوری برخاسته از مقولاتی مانند حمایت از 
طریق قوانین مالیاتی و تاثیر مثبت این قوانین بر حمایت از شرکت های زایشی و توسعه این شرکت ها و 
همچنین تأثیر این قوانین بر توسعه زیرساخت پارک های علم وفناوری حاصل شده است. فرامقوله نگاه 
توسعه ای به پارک ها برخاسته از مقولاتی مانند نگاه جهان شمول به توسعه پارک ها، وجود پتانسیل های 
توســعه منطقه ای ناشی از توسعه پارک ها، توســعه متوازن پارک ها در کنار خوشه های نوآور، توسعه 
روزبه روز پارک ها در ســطح نوآوری اجتماعی و توســعه داخلی پارک ها از طریق چابکی و سیال شدن 
فرآیندهای داخلی پارک ها می باشد. فرامقوله وجود زیرساخت و توانمندی های داخلی پارک ها برخاسته 
از مقولاتی مانند بازبینی ساختار ســنتی پارک ها و توسعه زیرساخت های به روز و افزایش زیرساخت 
تأمین مالی و تجاری ســازی در پارک ها، دسترسی به منابع انسانی پویای دانشگاهی، تعاملی ساختن 

نوآوری و حمایت از فرهنگ نوآوری و کارآفرینی و یادگیری و شبکه سازی در پارک ها می باشد.
فرامقولات مرتبط با عوامل میانجی در مدل تعالی پارک ها در این پژوهش شــامل شــش دســته 
می باشــد. فرامقولات وجود عوامل تاثیرگذار بر رشــد و  موفقیت، وجود نقــاط قوت متنوع در منابع 
و زیرســاخت و شــرایط مثبت پیرامونی به عنوان فرصت توســعه که بر تعالی پارک ها تاثیری همسو 
دارند. در مقابل ســه فرامقوله چالش های زیاد پیــش روی پارک ها وجود تهدیدها و موانع زیاد قانونی 
و دولتی و ضعف و کمبودهای شــدید در برنامه ریزی، اســتراتژی و مدیریت فرامقولاتی است که نیاز 
به توجه بیشــتری دارند. فرامقوله عوامل رشد و موفقیت برخاســته از مقولاتی مانند نیاز به استفاده 
از تجربیات موفق جهانی و وجود برنامه های بین المللی ســازی اســت. فرامقوله داشتن نقاط قوت در 
پارک های علم وفناوری برخاسته از مقولاتی مانند وجود منابع انسانی پویا و با دانش، زیرساخت توسعه 
یافته، تیم سازی و شبکه سازی و کارکرد تخصصی در زمینه های محل فعالیت پارک می باشد. فرامقوله 
فرصت های موجود و شــرایط مثبت پیرامونی شامل حمایت های معاونت علمی از پارک ها، استفاده از 
منابع انســانی دانشگاهی و وجود شرایط برای تسهیل مســیر تجاری سازی حجم زیادی از دانش فنی 
موجود در دانشــگاه ها می باشد. فرامقوله چالش های پارک های علم وفناوری برخاسته از مقولاتی مانند 
ناکافی بودن حمایت های مالی، وابستگی بلندمدت به مدل خطی نوآوری، سرعت بالای رشد فناوری ها، 
ارائه مشــاوره به جای حمایت از کارآفرینی توسط پارک ها و وجود چالش های زیاد در نواحی نوآوری 
به عنوان مسیر پیش روی پارک ها است. فرامقوله تهدیدات پیش روی پارک های علم و فناوری شامل: 
قرار نگرفتن پارک ها در تصمیمات سطح کلان حاکمیتی به عنوان ابزار توسعه، موازی کاری در توسعه 
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نهادهایی با کارکردهای پارک ها، عدم اجرای قانون مالکیت فکری، سیستم بوروکراتیک و کارمندی در 
پارک ها، سبک مدیریت دولتی در پارک ها، عدم ارتباط مناسب پارک ها با بازار هدف، تمرکز بیش از حد 
پارک ها بر فناوری های نرم افزاری و پیشرفته، عدم شکل گیری بازیگران نوپای دانشی در شهرستان ها، 
موازی کاری وزارت علوم و معاونت علم وفناوری با فعالیت های پارک ها می باشند. فرامقوله نقاط ضعف 
و کمبودهــای پارک های علم و فناوری برخاســته از مقولاتی مانند ضعــف تجربه مدیران پارک ها در 
توسعه عملی کسب وکار، ناتوانی پارک ها در حذف فشار قوانین محیطی، نداشتن استراتژی بلندمدت، 
حضور بیش از حد اعضای هیأت علمی در تیم های نوآور پارک ها، ضعف جدی در تجاری سازی، ضعف 
در فرآیندهای شــفاف پذیرش، توسعه و رشد تیم های نوآور، عدم تعامل و همکاری با پارک های موفق 

بین المللی، ضعف در توسعه فرهنگ کارآفرینی می باشد.
راهبردها مســیری را برای بازبینی، برنامه ریزی و کنترل و اصلاح و حذف موانع در مســیر پیش 
روی پارک هــا ارائه می دهد. شــکل دهی رویکرد بــاز و پویا و تعاملی، حمایــت از تأمین مالی پویا و 
خطرپذیر، تقویت رشــد بازیگران نوظهور به واسطه شکل دهی و اســتقرار خوشه های نوآوری، تقویت 
کارکرد میانجی گری نوآوری، لزوم تقویت و توسعه زیرساخت ها، حذف موانع سیاست گذاری نوآوری و 
تقویت تجاری ســازی و توسعه بازار می باشند. فرامقوله شکل دهی رویکردی پویا باز و تعاملی برخاسته 
از مقولاتی مانند لزوم همراهی در برنامه ریزی های آتی هر پارک با نوپاهای دانشی موفق در آن پارک، 
لزوم مدیریت باز و مبتنی بر همکاری های تیمی در پارک، نیاز به توســعه مغزافزار مدیریتی پارک ها 
و پویایی در منابع انســانی پارک ها می باشد. فرامقوله تأمین مالی پویا و خطرپذیر برخاسته از مقولاتی 
ماننــد لزوم افزایش برنامه های حمایت مالی پارک ها، افزایش حمایت مالی از بخش تجاری ســازی در 
پارک ها، افزایش حمایت های مالی متناســب با سطوح توسعه فناوری ها در پارک ها و افزایش اعتبارات 
مالی پارک ها می باشد. فرامقوله تقویت کارکرد میانجی گری برخاسته از مقولاتی مانند الزام شبکه سازی، 
توسعه منابع ارتباطی پارک ها، لزوم شکل دهی شبکه رهبری مشارکتی در مناطق نوآوری، لزوم توسعه 
بیشتر مسیر تأمین مالی از بخش خصوصی می باشد. فرامقوله لزوم تقویت و توسعه بیشتر زیرساخت ها 
برخاســته از مقولاتی مانند لزوم توسعه زیرســاخت فیزیکی، زیرساخت فناوری اطلاعات و زیرساخت 
تجاری ســازی، لزوم شکل دهی چشم انداز خصوصی شدن پارک ها، لزوم توسعه فضای کارگاهی بیشتر 
در پارک ها می باشــد. فرامقوله تقویت تجاری سازی و توســعه بازار برخاسته از مقولاتی مانند تسهیل 
دستیابی و ورود به بازارهای بین المللی، نیاز به توسعه نام تجاری نوپاهای دانشی توسط پارک ها، لزوم 
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اجرایی ســازی دستیابی به سهم پارک ها از تولید ناخالص داخلی و استفاده از متخصصان تجاری سازی 
با تجارب موفق در بازاریابی و تجاری سازی می باشد. فرامقوله سیاست گذاری نوآوری و توسعه برخاسته 
از مقولاتی مانند چشــم انداز بین المللی شدن، توسعه خلاقیت و نوآوری و لزوم رسیدن به رشد پایدار 

می باشد.
پیامدهای مطرح شــده در مدل نتایج حاصل از راهبردهای مطرح شــده اســت. پیامدها شامل 
فرامقولاتی مانند فعالیت در سطح بین المللی، ایجاد اشتغال و بهره وری بیشتر، رشد و ظهور بازارهای 
جدید، رشــد نوآوری پذیری در زیست بوم کسب وکار، فراهم نمودن بسترهای توسعه و تاثیر مثبت بر 

رشد اقتصادی می باشد.
فرامقوله پیامدهای بین المللی ســازی برخاسته از مقولات حجم ارائه محصول و خدمت به خارج از 
کشور، میزان تعاملات بین المللی، حجم صادرات پارک ها و مجموع درآمد ارزی پارک های علم وفناوری 
می باشــد. فرامقوله پیامدهای اشــتغال و بهره وری شــامل میزان کارآفرینی انجام شده و تعداد منابع 
انســانی بیمه شده می باشد. فرامقوله پیامدهای رشــد و ظهور بازارهای جدید تعداد محصولات اضافه 
شده به سبد محصولات شرکت، تعداد طرح های تجاری موفق، تعداد شرکت های زایشی متولد شده و 
تعداد شــرکت های توسعه یافته و در مسیر تبدیل شدن به شرکت های کوچک و متوسط در پارک های 
علم وفناوری می باشــد. فرامقوله پیامدهای نوآوری شــامل میزان ســرمایه گذاران جذب شده، میزان 
تاثیر پارک ها بر کاهش هزینه های شــرکتی و تعداد فناوری های در ســطح در پارک های علم وفناوری 
می باشــد. فرامقوله پیامدهای توســعه ای شامل میزان ســهم پارک ها در موفقیت کارآفرینان، تنوع و 
افزایش تعداد نوپاهای دانشــی خروجی از پارک ها، حرکت پارک ها به ســمت تبدیل شده به مناطق 
نوآوری و میزان سرعت دهی پارک ها به رشد و تکامل شرکت های مستقر می باشد. فرامقوله پیامدهای 
اقتصادی برخاسته از مقولاتی مانند تعداد قراردادهای بسته شده، میزان حمایت مالی انجام شده، حجم 

درآمدهای شرکت های تحت پوشش و میزان سود خالص این شرکت ها است. 

بحث و نتیجه گیری
در این پژوهش سعی داشته ایم تا با نگاه تکاملی به پارک های علم و فناوری و مطالعه نسل های پارک ها، 
مسیر تعالی پارک های علم و فناوری را در ایران مطالعه و مسیر رشد و چالش ها و موانع تعالی پارک ها 
را بررســی نموده و سپس مدلی را برای این منظور ارائه نماییم. این پژوهش به مسیر تعالی پارک های 



173 مدل تعالی پارک های علم و فناوری: مبتنی بر بستر زیست بوم نوآوری  ایران

علــم و فنــاوری در ایران پرداخته و از این حیث نتایج قابل توجهــی در بافتار ایران وجود دارد که در 
ادامه به بررسی این نتایج خواهیم پرداخت. در مرور ادبیات مشاهده کردیم که پارک ها در عصر نوآوری 
باز )سیمســک و ئیلدریم، 2016(1، یکی از کلیدی ترین بازیگران در شــکل دهی شبکه های نوآوری و 
زیســت بوم نوآوری هســتند. در مدل تعالی در یافته های پژوهش نیز مشاهده نمودیم که شکل دهی 
رویکرد بــاز و پویا و تعاملی یکی از مهمترین راهبردهای پیش رویِ پارک های علم و فناوری اســت. 
بــا این وجــود هم اکنون پارک های علم و فناوری در ایران چنین راهبــردی را با تمامی ابعاد پیش رو 
ندارند و نیازمند بازنگری در این زمینه هســتند. یکی از مهمترین پیامدهای مدل تعالی مطرح شده، 
ورود  پارک هــای علم وفنــاوری به موضوع حمایت از صادرات محصولات شــرکت های زیر مجموعه و 
بین المللی شــدن محصولات آن ها بوده است. به رغم ایجاد ارزش افزوده بسیار بالا در صادرات از طریق 
شــرکت های زیرمجموعه)آر و باکی، 2011(2 این نهادها در ایران هنوز موفق نشده اند دانش صادرات 
و ورود به بازارهای بین المللی را به شــرکت های زیرمجموعه خود ارائه دهند و این مهم در قالب مدل 
تعالی پیشنهاد شده به عنوان یک پیامد، قابل دسترسی خواهد بود. همان گونه که در پیشینه پژوهش 
مشــاهده کردیم، امروزه زیســت بوم های نوآوری، همبستگی بالایی با پارک های علم و فناوری دارند و 
کارآفرینان از طریق همکاری و فعالیت در قالب پارک های علم و فناوری براي بهبود زندگی و زیرساخت 
جوامع خود از پارک هاي علم و فناوري، اســتفاده می کنند )هوانگ و همکاران، 2020(3. نقش سنتی 
دانشگاه ها در کمک به ایجاد پارک ها و راه اندازي شرکت هاي دانش بنیان، ممکن است در چنین فضایی 
با تغییرات اساســی مواجه شــود و فناوري هاي نوظهور مانند داده های کلان، هوش مصنوعی، زنجیره 
بلوکی و... ممکن اســت بســیاري از وظایف مربوط به نقش آفرینی و رهبري پارک ها و حتی هدایت و 
جهت دهی سرمایه گذاري ها و سیستم هاي رشددهی شرکت ها را به صورت هوشمند در دست گیرند. 
از این رو لازم اســت تا پارک های علم و فناوری با تمرکز بــر این رویکردهای جدید و نوآورانه، به روز 
شده و به سمت نواحی نوآوری گام بردارند. پارک ها از طریق توسعه زیست بوم کارآفرینی پایدار مبتنی 
بر دانشــگاه به خلق ارزش برای شرکت های مستقر و شــبکه همکاران خود می پردازند )فرانکو لیل و 
همکاران، 2020(4. یافته های پژوهش همســو با این بخش از ادبیات موضوعی به این مهم دست یافته 
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است. از این رو لازم است که پارک های علم و فناوری کشور ضمن استفاده بیشتر از داشته های خود در 
زیست بوم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه که شامل تیم هایی پویا، با انگیزه و توانمند هستند و با توسعه 
بیشتر شــبکه همکاران خود مانند سرمایه گذاران و فرشــتگان خطرپذیر، مشاوران حقوقی در زمینه 
دانش بنیان ها، شــتاب دهنده های فناوری و کســب وکار و شبکه های بازاریابی و فروش مسیر رسیدن 
»تیم های ایده« به »بنگاه های کسب وکار« را فراهم نمایند و موانع موجود در این مسیر را برداشته و به 
مسیر رشد سرعت آنها سرعت بیشتری دهند. با توجه به اینکه خوشه های نوآوری بستر مناسبی برای 
توســعه بازیگران نوظهور در اطراف بنگاه های بزرگ هستند، در سال های اخیر چنین رویکردی را در 
زیست بوم پارک پردیس و منطقه نوآوری شریف مشاهده شده است و شکل گیری خوشه های نوآوری 
اطراف پارک های علم و فناوری می تواند یکی از مولفه های راهبردی تعالی پارک های علم و فناوری در 

مسیر رشد و تکامل و خلق ارزش می تواند توجه به این عامل باشد.
همانگونه که در مدل تعالی پیشــنهادی نیز مشــاهده می کنیم، یکی از مهمترین راهبردها جهت 
تعالی پارک ها و ورود به نســل های سوم و چهارم پارک ها، لزوم تقویت و توسعه زیرساخت ها و حذف 
موانع سیاســت گذاری در نوآوری است )واسکز اوریاگو و همکاران، 2016(1. هم اکنون تعداد بسیاری 
از پارک های علم و فناوری پیشــرو و خلاق نیســتند و به انجام امورهای روزمره در قالب یک سازمان 
نسبتاً دولتی اقدام می کند و نیازمند بازآرایی بنیادینی در فرآیندهای داخلی خود هستند )البته شاید 
بتوان پارک پردیس و ناحیه نوآوری شریف را به عنوان مواردی مستثنی دانست(. همانگونه که ادبیات 
موضوعی بررســی کردیم، پارک ها در کشورهای در حال توســعه ) آر و باکی، 2011( به تقویت رشد 
بازیگران نوظهور )خزدوزی و قاضی نــوری، 2020( و تقویت کارکرد میانجی گری نوآوری )محمدی و 
همکاران، 2020؛ کاتــزی و همکاران، 2013(2 کمک می کنند. همچنین در مدل تعالی در یافته های 
پژوهش نیز این موارد حاصل شــد و مشــاهده نمودیم که به عنــوان راهبردی هایی مهم جهت ورود 
پارک های علم وفناوری به نســل های سوم و چهارم در ایران نیاز است که این بازیگران به تقویت رشد 
بازیگــران نوظهور و فعالیت هــای مرتبط با کارکرد میانجی گری نــوآروی بپردازند. تزریق منابع مالی 
هوشــمند جهت تخصیص بودجه ســالیانه به پارک های علم وفناوری می تواند عاملی انگیزاننده بوده و 
ریسک زیادی را متوجه این بازیگران نماید تا ضمن بکارگیری خلاقیت و نوآوری)میاکاوا و چا، 2015(3 

1 . Vásquez-Urriago
2 . Katzy
3 . Miyakawa & Cha
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به بازتعریف پیوسته ای از راهبردها، ساختارها، فرآیندها و منابع خود پرداخته و با ارزیابی مستمر خود 
در جهت دســتیابی به سود اقتصادی بالاتر بتوانند به رشد تولید ناخالص داخلی کمک کنند. این امر 
منجر به ســرریز دانشی این بازیگران می شــود و از آنجایی که این امر ریشه در زیست بوم دانشی دارد 
باعث تحریک خلاقیت و نوآوری و توسعه هر چه بیشتر زیست بوم نوآوری خواهد شد. در نتیجه منجر 
به تعاملات بیشتر و قوی تری در شبکه های شکل گرفته بین پارک های علم و فناوری با سایر بازیگران 
در اقتصاد دانشی شده و منجر به پویایی اقتصاد و حرکت سریع تر در مسیر توسعه یافتگی خواهد بود.

پارک هاي علم و فناوری در آینده فقط متعلق به شرکت ها یا کسب وکارها نخواهند بود، بلکه با خلق 
نواحی نوآوری بر بهبود زندگی و وضعیت جوامع پیرامونی اثرگذار خواهند بود)شــیاهوئی و همکاران، 
2021(. همانگونه که در مدل تعالی مشاهده می کنیم، اجتماعی سازی نوآوری به عنوان یک پیامد مهم 
برای پارک های علم وفناوری باید محل توجه قرار گیرد، لازم است که سیاست گذاري ها به سمت بهبود 
وضعیت و نوآوري اجتماعی و نه صرفاً براي ســاختن شرکت هاي سودآور، بلکه برای ساخت جوامعی 
نوآور، خلاق و ارزش آفرین هدایت شود. تأثیر فناوری ارتباطات و اطلاعات در توسعه سکوهای نوآوری 
و همکارانه منجر به جهانی شدن هر چه بیشتر کسب وکارها شده است. همانطور که یافته های پژوهش 
نشان می دهند، لازم است که پارک های علم وفناوری با همسو شدن با انقلاب صنعتی چهارم و استفاده 
از زیرساخت گسترده اینترنت، وارد محیط های بین المللی شده و فعالیت های توسعه ای و تجاری سازی 
خود را به فراتر از مرزهای کشــور گســترش داده تا به مزیت های حاصل از همکاری های بین المللی، 
جذب ســرمایه خارجی، تبادل تجارب و دانش فنی و مهارت دست یابند. در مجموع، مهمترین نتایج 
این پژوهش را می توان در راستای پاسخ به هدف و سوال پژوهش که در بخش مقدمه بیان گردید، در 

قالب زیر جمع بندی کرد. 
همانگونه که قبلا نیز مطرح شد، سهم مورد انتظار اقتصاد دانش بنیان از تولید ناخالص داخلی کشور 
در حال حاضر کمتر از میزان مورد انتظار اســت و این بدان معناســت که بازیگران فعال در زیست بوم 
نوآوری کشــور جهت اهرم دانش در راستای دستیابی به رشــد اقتصادی کشور به خوبی و با سرعت 
مورد انتظار حرکت نمی کنند. همانگونه که در مسیر تکامل پارک های علم وفناوری در طی شش دهه 
گذشته مشاهده کردیم)هانسون و همکاران، 2005( نسل جدید پارک ها بیشتر از آن که نیاز به تمرکز 
بر توســعه املاک و مستغلات و زیرســاخت هاي فیزیکی خود داشته باشند، در پی ارائه نقش خود در 
قالب بازیگری کلیدی در ساختارهای مارپیچ سه گانه باشند. در دهه اخیر باید بیشتر بر زیست بوم های 
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نوآوري متمرکز بوده و به دنبال تحول دیجیتال در جوامع بود. بر این اساس لازم است که به پارک های 
علم وفناوری کشــور به سمت طراحی و خلق سازوکارهایی بروند که دارایی هاي اجتماعی را به گونه اي 
به بازارهاي جهانی پیوند داده و بدین وسیله منجر به خلق ارزش افزوده شوند. این ارزش افزوده واقعی 
به طــور فزآینده اي نه فقط از ارائه خدمات)همانطور که بســیاري از پارک های کشــور در حال حاضر 
انجام می دهند( بلکه از طریق مدیریت دانش، فناوري و نوآوری شکل گرفته در پارک ها حاصل خواهد 
شــد. بازطراحی پارک علم و فناوری با رویکرد تبدیل شدن به مناطق نوآوری، می تواند بستر مناسبی 
برای دســتیابی به نوآوری و خلق بازار و رشــد اقتصادی در عصر انقلاب صنعتی چهارم باشد )پونجان 
و همکاران، 2020(. یافته های پژوهش نشــان از نیاز ســریع در مسیر بازآرایی پارک های علم وفناوری 
کشــور به سمت پارک هایی با توســعه یافتگی بالای اجتماعی و تمرکز بر نوآوری اجتماعی و حمایت 
بیشتر از خلاقیت و نوآوری در محیط های اجتماعی در زمینه مناطق نوآوری است. با وجود آن که هدف 
پارک های علم و فناوری تجاری سازی است، ولی مدیریت پارک ها اغلب توسط تیم هایی متخصص در 
حوزه دانشــی انجام می شود و نیاز است که در بحث مدیریت پارک های علم وفناوری، مدیریت توسط 
تیم هایی با تخصص در زمینه های بازاریابی در کنار تیم های متخصص دانشی به صورت هم زمان انجام 
گیرد تا چالش تجاری سازی که هم اکنون گریبان گیر بخش اقتصاد دانش بنیان کشور است، حل شود. 
در حال حاضر، تخصص اغلب مدیران فعلی پارک های علم وفناوری در حوزه های دانشــی اســت و این 
دیدگاه باعث شــده است خروجی فعالیت پارک ها اغلب از جنس خروجی دانشگاه ها باشد. یافته ها در 
قالب مدل تعالی بیان می دارند که تقویت تجاری ســازی و توسعه بازار یکی از مهمترین مقولاتی است 
که منجر به تعالی پارک ها خواهد شــد. همانگونه که در یافته ها مشــاهده کردیم یکی از راهبردهای 
اصلی پارک های علم و فناوری حمایت از تأمین مالی پویا و خطرپذیر اســت. در کنار این مهم عواملی 
مانند راهبری بازار و تجاری ســازی، می توانند به افزایش جذب سرمایه از بخش خصوصی با مشارکت 
صندوق های فعال در پارک ها کمک کنند. این موضوع یکی از مهمترین ضعف های فعلی در پارک های 
علم و فناوری در ایران است که انتظار می رود با استفاده از مدل تعالی پیشنهاد شده، گامی در راستای 

برطرف نمودن این ضعف برداشته شود.
ارزیابی رشــد شرکت ها در پارک های علم و فناوری نشان از تأثیر مثبت پارک ها بر رشد شرکت ها 
در زمینه فروش و توسعه منابع انسانی و قابلیت سودآوري آن ها دارد. یافته های پژوهش نشان داد که 
در پارک های علم و فناوری کشــور نیاز به تمرکز بیشــتر بر فعالیت های آموزش و رشد منابع انسانی، 
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تجاری سازی محصولات و خدمات و دستیابی یا خلق بازارهای جدید دارند.
ادبیات زیست بوم بیان می کند که در اطراف یک قطب دانشی خلقِ رشد، شبکه ای از ارتباطات و در 
نتیجه آن شرکت های دانش بنیان نوآور پرورش می یابند)هوانگ و همکاران، 2020(. یافته های پژوهش، 
همســو با ادبیات موضوعــی بیان می دارد که رویکرد باز و پویا و تعاملــی، به تقویت بازیگران نوظهور 
مانند شــرکت های دانش بنیان کمک کرده و منجر به پیامدهایی مانند رشد بازارهای جدید می شود. 
لیرا و آلمدیا )2018(، بیان می کنند که ارزش پیشنهادی پارک های علم و فناوری ایجاد فضای بسیار 
مناســب کسب وکار و دسترسی به مهارت ها، فناوری و شــرکای کلیدی، منابع و فرصت های گسترده 
شبکه ســازی است. یافته های این پژوهش نیز همسو با ارزش پیشنهادی فوق، بیان می دارد که تعالی 
یافتن پارک های علم و فناوری منجر به تنوع و رشــد بازیگران مســتقر در پارک ها، شکل گیری شبکه 
های دانشــی و تسهیم منابع بین بازیگران و رشد شــرکت های دانشی می شود)لیرا و آلمدیا، 2018(. 
حاجی شمسایی و همکاران )2017(، در مطالعه ای نشان داد که چهار مؤلفه سیاست داخلی و خارجی 
دولت ها، حمایت های مالی و اقتصادی، رفع موانع زیرساختی و رفع موانع فرهنگی تأثیر بسیار شدیدی 
بر افزایش تولید و توزیع اطلاعات در پارک های علم وفناوری در ایران دارند)حاجی شمسائی و همکاران، 
2017(. یافته های این پژوهش همســو با پژوهش ذکر شده، بیان می کند که رفع موانع زیرساختی و 
شــبکه دانشی اطراف پارک های علم وفناوری منجر به پیامدهایی مانند تاثیر مثبت بر رشد اقتصادی و 
بستر توسعه قوی می شــود. امروزه در راستای مسؤولیت های اجتماعی جوامع و حفظ محیط زیست، 
مناطق نوآوری پتانســیل خوبی برای الگوهای اســتخدام انبوه و اســکان متراکم، تقویت حمل و نقل 
عمومی و تغییر و تجدید ترکیب جمعیتی در هسته های شهری دارند. حرکت پارک های علم و فناوری 
کشــور از پارک هایی متکی به دانشــگاه ها یا نهادهای دولتی به سمت نواحی نوآوری متکی به جوامع 
انسانی و بازترکیب مفاهیم اقتصاد دانش بنیان با جوامعی خلاق و نوآور به وسیله این نواحی، منجر به 

شکل گیری زیست بوم هایی پویا و متکی به جوامع می شود. 
با توجه به بحث و نتیجه گیری فوق پیشــنهادات سیاستی زیر در راستای تعالی پارک های علم و 

فناوری در ایران ارائه می شود: 
سیاســت گذاران در ارائه تسهیلات و حمایت ها به پارک های علم وفناوری حتما به درجه و سطح - 

بلوغ کیفی آن ها توجه ویژه ای داشــته باشــند و سطح تســهیلات و حمایت ها بر اساس میزان 
تعالی پارک های علم وفناوری تدوین شوند. نگاه یکسان به تمامی پارک های علم وفناوری و ارائه 
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تسهیلات و حمایت های مشابه به تمامی پارک ها به صورت یکسان نه تنها سبب ارتقا ارزش آفرینی 
نشده، بلکه زمینه های انحراف عملکردی را مهیا می سازد.

پیشــنهاد می شــود که مبتنی بر مدل تبیین شــده، نظام نامه ارزیابی و سطح بندی پارک های - 
علم وفناوری تبیین شــده و به صورت ســالانه پارک های علم وفناوری کشــور مــورد ارزیابی و 
سطح بندی قرار گیرند. این نظام نامه می تواند سبب خود کنترلی مدیران و مسؤولان پارک های 

کشور شده و از ترک فعل مدیران جلوگیری نماید.
پیشنهاد می شود که بستر مناسب برای ایفای نقش بین المللی پارک های علم وفناوری پیشرو در - 

کشور در نظر گرفته شود و متناسب با ظرفیت ها و پتانسیل های موجود، زمینه ارتباط و اتصال 
به زنجیره تأمین بین المللی فراهم آید.

در عصر اقتصاد داده محور و رشــد انفجاری»زیســت بوم نوآوری«، پیشنهاد می شود پارک های - 
علم وفناوری به صورت منطقه ای خوشه بندی شده و بر توسعه در حوزه های خاصی متمرکز شوند 

و هر خوشه، پرچم دار یک حوزه یا حوزه های فناورانه خاصی باشد.

از آنجایی که هر پژوهش محدودیت های زمان، منابع و دسترســی دارد، پیشــنهاداتی برای انجام 
پژوهش های آتی در ادامه این پژوهش ارائه می شود.

با وجودی که تأمین مالی هوشمند، یکی از ابعاد اصلی رشد و مقیاس پذیری بازیگران در زیست بوم 
نوآوری اســت، ولی به دلیل محدودیت های ذکر شــده این پژوهش، پیشنهاد می شود تا در پژوهشی 
جداگانه به مطالعه نحوه تأمین مالی خصوصی در حمایت از شــکل گیری و رشد بازیگران نوظهور در 
پارک های علم وفناوری انجام گیرد و تأثیر ســرمایه هوشمند بخش خصوصی بر رشد این بازیگران در 

پارک های مختلف در ایران مطالعه شود.
پیشــنهاد می شــود مدل تعالی ارائه شــده به طور خاص در ناحیه نوآوری دانشگاه شریف و پارک 
پردیس بررسی شود و بر اساس مؤلفه های این مدل سطح بلوغ و تعالی این دو ناحیه نوآوری به عنوان 
نواحی پیشرو تحلیل و بررسی شود و متناسب با آن پیشنهادات و اقدامات اصلاحی مورد نیاز در مسیر 

تعالی اتخاذ گردد و دستاوردهای این مناطق به عنوان نمونه های بومی در کشور ارائه شوند.
فعالیت میانجی گری نوآوری در زیست بوم نوآوری در دهه اخیر تأثیر به سزایی بر رشد بازیگران نوپا 
داشــته است. از آنجایی که نظریه میانجی گری نوآوری یک جریان پژوهشی نوظهور در ادبیات نوآوری 



179 مدل تعالی پارک های علم و فناوری: مبتنی بر بستر زیست بوم نوآوری  ایران

اســت، پیشنهاد می شود در مطالعه ای به میزان فعالیت میانجی گری پارک های علم و فناوری در ایران 
پرداخته شود و سطح پویایی پارک های علم و فناوری از منظر فعالیت میانجی گری نوآوری در زیست بوم 

نوآوری مطالعه شود.
شــکل گیری پارک های علم و فناوری ذیل وزارت علوم و تحقیقات و فناوری مزایا و معایبی داشته 
است و باعث رشد و تنوع پارک ها در ایران شده است. پیشنهاد می شود در مطالعه ای کیفی به تأثیرات 
مثبــت و منفی مدیریت کلان پارک ها ذیل وزارت علوم، تحقیقات وفناوری از دیدگاه مدیران با تجربه 
در بدنه وزارت علوم که طی دو دهه گذشــته نقش کلیدی در رشــد و توسعه پارک های علم و فناوری 

کشور داشته اند، پرداخته شود.
با توجه به تنوع صنایع محل تمرکز در اقتصاد دانش بنیان در ایران، پیشنهاد می شود در یک مطالعه 
به شناسایی صنایع محل تمرکز پارک های علم وفناوری و میزان تمرکز آن ها در هر صنعت پرداخته شود 

و خروجی ها در هر صنعت مانند تعداد بازیگران نوظهور و سرریز دانشی مطالعه شود.

تقدیر و تشکر 
این پژوهش در قالب طرح پژوهشگران خوش آتیه در مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و با حمایت 
مادی و معنوی این مرکز به انجام رســیده است. بدین وسیله بابت حمایت و پشتیبانی مالی و معنوی 

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور نهایت تشکر و قدردانی را داریم. 
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