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Abstract 

The current research was conducted with mixed approach with the aim of analyzing the harms 

of country's scientific collaboration networks and providing policy solutions to overcome them. 

Participants in the qualitative part included 19 experts from country's science and technology 

collaboration networks, who were selected with theoretical saturation using purposeful and 

snowball sampling method. Grounded theory method and MAXQDA software were used to 

analyze semi-structured interviews. In quantitative part, with participation of 11 experts and 

using ISM method, the leveling of the components has been done. Qualitative findings are 

presented in the form of a paradigm model including conditions, strategies and consequences. 

The harms of the country's scientific collaboration networks were divided into two categories: 

intervening (including damages of the country's science and technology policies, the country's 

science and technology environment) and background (weakness in the network structure, 

weakness in network management, and cultural weaknesses among members). Based on this, 

policy solutions were presented including five strategies of network programs, strengthening 

synergy among network members, creating effective network management, creating common 

understanding among network members, and evaluating the functioning of networks. The 

findings of ISM indicate that the country's science and technology environment and the 

country's science and technology policies have the most influence and low dependence on other 

factors. 

Keywords: Scientific collaboration network, network failure, science and technology 

policies of the country. 
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 چکیده 

  ی برا  یاستیس   یکشور و ارائه راهکارها  یعلم  یهمکار  یهاشبکه   هاییب آس   با هدف واکاویپژوهش حاضر  

  نفر از خبرگان   19شامل    بخش کیفی کنندگان در  . مشارکت آمیخته صورت گرفت  يکرد رو، با  هاغلبه بر آن 

  ی اشباع نظر ی، با  گلوله برف  وهدفمند    یریگکشور بودند که با استفاده از روش نمونه ی  علم  یهمکار  یهاشبکه

  کیودا مکس افزار  بنیاد و نرم نظريه داده از روش    يافتهساختار  یمهنهای  مصاحبه   وتحلیليه تجز  یانتخاب شدند. برا

مشارکت  در  شد.   با  کمی  به   11بخش  و  خبرگان  از  تفسیرینفر  ساختاری  مدلسازی  روش  به    کارگیری 

شامل شرايط، راهبردها    يمیپارادا  ی الگو  يک ، در قالب  های کیفیيافته   ها پرداخته شده است.بندی مولفه سطح

های  آسیبگر )شامل  ، در دو مقوله مداخله کشور  یعلم  یهمکار  یهاشبکه  هاییبآس   شده است.ارائه  یامدهاپو  

ضعف در  ای )ضعف در ساختار شبکه،  ، فضای علم و فناوری کشور( و زمینه های علم و فناوری کشورسیاست

راهکارهای سیاستی در محور راهبردها،  های فرهنگی بین اعضا( قرار گرفت. بر اين اساس  ضعف شبکه و    مديريت

فزايی در اعضای شبکه، ايجاد مديريت اثربخش شبکه،  اهای شبکه، تقويت هم شامل پنج مورد راهبرد برنامه

حاکی از آن است    های کمیها ارائه شد. يافته ايجاد درک مشترک در بین اعضای شبکه و ارزيابی کارکرد شبکه

کم    یو وابستگ   یرگذاریتاث  دارای بیشترينکشور    یعلم و فناور   هاییاستکشور و س   یعلم و فناور   یفضاکه  

 .هستند 

 .کشور  یعلم و فناور  یهااستی شکست شبکه، س  ، یعلم همکاریشبکه  :یدیکل کلمات
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 مقدمه

های علمی است. در  اخیراً علم مدرن وارد عصر بزرگی شده و جامعیت و پیچیدگی آن مستلزم توسعه همکاری

دانش  های گسترده، برای به دست آوردن ها شروع به حمايت از همکاری آوری پیچیده و سريع، دولت عصر فن 

نموده  فناوری جديد  )يانگو  بهبود کارايی    همکاری  (. 2022و همکاران،    1اند  مانند  به طرق مختلف،  علمی 

وری علمی و  دانش بر بهره   پژوهشی محققان، کمیت و کیفیت دستاوردهای تحقیقات، ترويج انتشار و ايجاد 

رو شبکه همکاری علمی نقش اساسی در  (. از اين 2020و همکاران،    2گذارد )کوگماس مزيت رقابتی تأثیر می 

  و   افزايش   حال   در  هایبه طور کلی پیچیدگی(.  2023و همکاران،    3توسعه اقتصادی يک کشور دارد )روسونی 

 از  هازيرساخت  و  هافناوری  نگهداری  و  برداریبهره  توسعه،  هزينه  افزايش  مالی،  محدود  منابع  علمی،  هایچالش

همکاریشبکه  از   استفاده   توسعه   عوامل میعلمی    های  )واروزينسکی محسوب  سريع  .  (2017،  4شوند  رشد 

ها را به خود جلب  وری، توجه روزافزون جامعه علمی و دولت های علمی و نقش مهم آن در ارتقای بهره همکاری

ها به يک روش مهم و کانون تحقیقاتی تبديل شده است )ژای و  های ساختاری آن و مطالعه ويژگی  کرده است

 (. 2022، 5يان

اثرات مثبت همکاری  ادبیات شناخته شده است؛ موارد شکست  های علمی به طور گسترده اگرچه  ای در 

از محققان همچون پتروزلی و مورگیا  نیز گزارش شده است؛ برخی  اند که  ( استدلال کرده 2020)  6بسیاری 

های متناقض  کند و نیازمند شرايط خاصی از همکاری است. اين يافته لزوماً نوآوری را تسهیل نمی  علمی همکاری

با توجه به هزينه    کند.های همکاری علمی را تشديد میتوسعه شبکه   در خصوص انگیزگی  در ادبیات، ترديد و بی 

اما  ؛  های همکاری علمی ضروری استشناسی عملکرد شبکه بسیار بالای شکست، مطالعات در زمینه آسیب

های شکست های پايدار اختصاص يافته است و مطالعات کمتری در مورد شبکه مطالعات شبکه اغلب به شبکه 

 (. 2017فرد و همکاران، خورده انجام شده است )اسدی
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های همکاری علمی، محققان تحقیقات گسترده و عمیقی را در مورد آن انجام  با توجه به اهمیت شبکه 

های  سنجی، به توزيع فضايی شبکه ابزارهای کتاب  اول بادسته   اند؛ اين تحقیقات بر دو حوزه تمرکز دارند؛داده 

و همکاران،    1های تحصیلی اختصاص دارند )گوی همکاری مانند محققان، مؤسسات، کشورها، مناطق و زمینه 

و همکاران،  2019 رمضانی  مکانیسم در حالی   .(1397؛  محققان  دوم  اين  که در دسته  زيربنای  های محرک 

های  اند که عملکرد شبکه مطالعات موجود در اين حوزه نشان داده   های علمی را مورد بحث قرار دادند.جريان

فن  نزديکی  و  شرکا  سازمانی  ساختار  مانند  زيادی  عوامل  تأثیر  تحت  علمی  و  همکاری  )کاپالدو  است  آوری 

های  مرور پیشینه پژوهش حاکی از آن است که مدل با اين حال،   (.2013،  3؛ روتولو و پتروزلی 2015،  2پتروزلی 

دشتبانی و  ها پرداخته ) ، اغلب به عوامل موفقیت و تقويت شبکه علمیهای همکاری  موجود در زمینه شبکه 

های موجود  و توجه کمی به آسیب (  1399؛ الوانی و همکاران،  1401،  و همکاران؛ زاهد بابلان  1402افراشته،  

. اين در حالی است که  (1396اختصاص داده شده است )طباطبايی و اسدی فرد،  و ارائه راهکارهای سیاستی  

رو،  از اين  تر نیز شده است.بینیهای فناوری اخیر حتی غیر قابل پیش محیط امروز، بسیار پويا است و با پیشرفت

های همکاری های فعلی در محیط پويای امروز برای شبکه توسعه راهکارهای سیاستی برای رويارويی با آسیب

است حیاتی  که  علمی  است  آن  ديگر  شکاف  مطالعا.  شبکه بیشتر  بر  فردی  ت  بین  روابط  و  اجتماعی  های 

های مشترک بین سازمانی رسمی به  بنابراين، شبکه ؛  اند های علمی پرداخته های غیررسمی( در همکاری)شبکه

  کشورهای علمی نوظهور در جهان، در حال رشد هستند به عنوان شکاف آخر،  اند.  ندرت مورد بررسی قرار گرفته 

تغییراتی در شبکه به  توسعه های همکاری علمی سنتی می که منجر  موانع  گردد. در کشورهای کمتر  يافته، 

( کشورهای نوظهور، برخلاف  2023زعم روسونی و همکاران )متنوع ممکن است مانع اين نوع همکاری شود؛ به 

عمدتاً ا  هه مربوط به شبک   یاتادب  با اين حاليافته هستند.  های دانش کاملاً توسعه همتايان بالغ خود، فاقد شبکه 

شود و شواهد تحقیقاتی در کشورهای در حال توسعه و نوظهور  ی محدود م  يافتهتوسعه   یکشورها  یاتبه تجرب

های مربوط به بافت  بنابراين تفاوت؛  (2019و همکاران،    ؛ گوی 2017فر و همکاران،  )اسدی   اندک و ناکافی است
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اجتماعی و ساختار اقتصادی کشورهای در حال توسعه )مانند ايران( بايد در مطالعات بیشتر مورد توجه قرار  

 .گیرد

های پیشرفته از جمله  ويژه در فناوری های رشد علمی جهان به در دو دهه اخیر، ايران يکی از بالاترين نرخ 

نفر در هر يک میلیون    82حدود    1980تعداد محققین کشور که در دهه    .نانو و بیوتکنولوژی را نشان داده است

برای حفظ اين نرخ رشد و تبديل دستاوردهای علمی به   نفر در میلیون رسیده است؛  1500بود، اکنون به  

های فناورانه قابل اجرا و همچنین با توجه به محدوديت منابع، کشور نیازمند استفاده از رويکرد همکاری  نوآوری 

در  علمی  های همکاری  گیری شبکه رغم شکلبا اين حال علی .های علم و فناوری استای برای زيرساختشبکه

های همکاری رسمی فعال و موفق در کشور، محدود است  همچنان تعداد شبکه   شمسی،  70ايران از اواسط دهه  

( به  1397( و رمضانی و همکاران )1399(. در اين زمینه منصوری و همکاران )1399)شهابی و همکاران،  

پايین شبکه همکاری علمی   کتابخانه انسجام  نهاد  اسدیدر  نمودند.  اشاره  و همکاران  های عمومی کشور  فر 

ناکامی  1394محمدی )بیگی و علی ( و  2017) در شبکه همکاری علمی در کشور را به عنوان يک مساله  ( 

ترديدهايی جدی را در    در گذشته، علمی های همکاری  در شبکه شکست  های  اساسی مطرح کردند. اين تجربه 

ای همکاری در  هپذيری ايجاد شبکهگذاران و مديران کلان حوزه علم و فناوری نسبت به امکان بین سیاست

، اتلاف هزينه، پراکندگی در دستاوردها،  علمیهای همکاری  خواهد کرد. عدم موفقیت در شبکه ايجاد    کشور

ماندگی در جامعه جهانی را در پی خواهد داشت. با توجه به اهمیت موضوع بنا  نتیجه ماندن اقدامات و عقببی

های بومی، از يک سو و شکاف تحقیقاتی از  به اهداف کلان نظام علم و فناوری کشور و توجه به نیازها و قابلیت 

علمی  های شبکه همکاری سوی ديگر، پژوهش حاضر به دنبال پاسخگويی به اين سوال شکل گرفت که آسیب 

 و راهکارهای سیاستی در اين زمینه چه هستند؟ 

شناسی برای پاسخگويی به اين سوال، ابتدا مروری بر پیشینه تحقیق صورت گرفت، در بخش بعدی روش 

بنیاد و بخش  های کیفی مبتنی بر رويکرد داده های تحقیق در دو بخش يافته تحقیق ارائه شد. در ادامه يافته 

بنیاد با ارائه مدل پارادايمی در ابعاد  رويکرد داده   سازی ساختاری تفسیری بیان شد.کمی بر مبنای روش مدل 

رو به عنوان يک موضوع نو و فاقد بنیان  شرايط، راهبردها و پیامدها قادر به واکاوی ابعاد مختلف پديده پیش

بندی عوامل، نحوه تاثیرگذاری و تاثیرپذيری  سازی ساختاری تفسیری نیز با سطحنظری در ادبیات است. مدل
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های  های و پیشنهادهايی مبتنی بر يافته سازد. در آخر بحث و نتیجه گذاران آشکار می عوامل را برای سیاست

 .تحقیق ارائه شد 

 پیشینه پژوهش 

 کند.های داخلی و خارجی مرتبط با موضوع پژوهش را خلاصه می پژوهش  1جدول شماره 

 پیشینه داخلی و خارجی پژوهش : 1جدول 

 هایافته عنوان محقق )سال(

حسینی و  بنی

همکاران 

(1402) 

در   گریلتسه یاندارِنقش م یواکاو

به منزله  يرانا یوربهره یشبکه مل

 ی شبکه نوآور يک

ی اهداف، اطمینان از ريزی و توسعهجذب اعضا، برنامه

،  سرزندگی شبکه، اطمینان از تداوم شبکه، ارتباط و همکاری

سازی و مديريت تحرک دانش در قالب سه نقش معمار،  هويت

 .شناسايی شدندگر محافظ و هدايت

دشتبانی و  

 ( 1402افراشته )

  و دفاعی  صنايع همکاری الگوی

  رويکرد  با  بنیاندانش هایشرکت

  نظامی بخش  بین پیوندی  هم تقويت

 غیرنظامی  و

بوم راهبردهای طراحی و تکمیل زيست شاملالگوی همکاری 

بنیان بخش دفاعی، توسعه زنجیره ارزش دفاعی  فناوری دانش

بنیان، قراردادهای  در سطح ملی، معماری شبکه همکاران دانش

 است. همکاری درخصوص مالکیت معنوی

و  زاهد بابلان 

 همکاران

(1401) 

های  طراحی مدل توسعه همکاری

المللی در نظام آموزش علمی بین

عالی کشور با رويکرد نظريه داده  

 بنیاد

المللی  ای شامل ظرفیت دانشگاه، جو سازمانی بینشرايط زمینه 

ها و  گر شامل تاثیر سیاستالمللی و شرايط مداخلهو نگرش بین

 و جهانی شدن است. المللیدولتی بر تعاملات بینهای  برنامه

اسدی و همکاران  

(1401) 

  یهاچالش ی دهو وزن يیشناسا

توسعه باز در حوزه   و  یقتحق

: ینوظهور )مطالعه مورد  یفناورها

 (يراننانو در ا یفناور

چهار   يیو شناسا «یفکر یت »عدم حفاظت از مالک ها چالش

و   یو توسعه داخل یقتحق ی همکار ینچالش »حفظ تعادل ب

و   «یقاتتحق يی در کنترل«، »عدم همگرا ی»ناتوان ،«یخارج

 راهبرد« است  يی»ناهمسو

الوانی و همکاران 

(1399) 

طراحی الگوی شبکه همکاری دانشی 

های تحقیقاتی اثربخش در سازمان

)مورد مطالعه: موسسه تحقیقات 

 (صنايع دفاعی ج. ا ايران

 

ساختار، فرآيند، کارکرد، ماهیت و موضوعات  عوامل مدل شامل 

گذاران انگیزه بنیان همکاری اثربخش، انگیزه همکاران شبکه،

 شبکه و شرايط محیط کلان همکاری است. 
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 هایافته عنوان محقق )سال(

شهابی و  

همکاران 

(1399) 

 راهبری ساختارهای انواع تحلیل

  و علم  همکاری  رسمی هایشبکه 

 ايران در فناوری

های همکاری در ايران از سه نوع ساختار راهبری شبکه 

کنند  اشتراکی، سازمان راهبر و سازمان اداری شبکه پیروی می

 های اساسی دارند ها تفاوتکه در نحوۀ ادارۀ شبکه

رمضانی و  

همکاران 

(1397) 

  علمی همکاری شبکه نگاشت

  هایکتابخانه حوزه پژوهشی  نهادهای

 ايران در ديجیتالی

تولیدات علمی، بالا بودن میزان ها حاکی از رشد صعودی يافته

های  بودن سهم مشارکت نيی سازمانی و پاهای درونهمکاری

 المللی است.بین

اسدی فر و  

طباطبايیان  

(1396) 

 برای آن شکست هایدرس و شامتک

 فناوری  و علم  نوظهور هایشبکه 

انحلال سازمان مؤسس اولیه  اند از دلايل شکست شبکه عبارت

و انتقال شامتک به يک سازمان ديگر، شروع گسترده فعالیت  

ای و تبديل  شبکه بدون الگوی پیشین، ضعف کارکرد شبکه

شدن آن به سیستم توزيع پول و تغییر ديدگاه مديران سازمان  

 حمايت گر نسبت به ماهیت و وظايف شبکه 

بیگی و  

محمدی  علی

(1394) 

  ناکامی در تأثیرگذار عوامل  شناسايی

: نوآوری و علمی   هایهمکاری  شبکه

 میانجی  نهاد دفاتر شناسیآسیب 

عوامل مربوط به کارکنان، عوامل محیطی و عوامل مديريتی و  

زيرساختی، اثربخشی دفاتر نهاد میانجی را در ايفای نقش خود  

ها را  دهد و زمینه شکست شبکه در شبکه مدنظر، کاهش می

 .کندفراهم می

روسونی و  

همکاران 

(2023) 

های همکاری کنندهموانع و تسهیل

دانشگاه و صنعت برای تحقیق، 

 مند توسعه و نوآوری: مروری نظام

ای و آمده اهمیت تقويت سرمايه اجتماعی رابطهدستنتايج به

های دانشگاهی را  های مالیاتی برای تسهیل مشارکتارائه مشوق 

 . دهدنشان می

دای و همکاران  

(2023) 

بررسی ساختارهای در حال تحول 

های دانش بین شهری: مورد شبکه 

 همکاری علمی در چین

زای مهمی هستند  دلبستگی ترجیحی و گذرا فرآيندهای درون

برند، در حالی که سطح اداری و  که همکاری علمی را پیش می

زا ترين عوامل برونگذاری تحقیق و توسعه قویسرمايه

تأثیر تولید ناخالص داخلی و نزديکی جغرافیايی   .هستند

 محدود است. 

يانگ و همکاران  

(2022) 

های همکاری علمی و نوآوری شبکه 

شرکت: تأثیر احتمالی يک محیط 

 پويا 

يک شبکه همکاری علمی گسترده و قوی باعث ارتقاء تأثیرات  

های فناّورانه  شود که مشروط به پويايیشبکه نوآوری شرکت می

 .و بازار است

پتروزلی و مورگیا  

(2020) 

های دانشگاه و صنعت و  همکاری

المللی: تحقیق سرريزهای دانش بین

 مشترک ثبت اختراع 

شامل شرکای محلی هستند، تأثیر   علمی که هایهمکاریفقط 

 مثبتی بر نوآوری دارد
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 هایافته عنوان محقق )سال(

و همکاران  1ونگ

(2020) 

در  یهمتقابل در مراحل اول یهمکار

 يدارپا   یعلم یهمکار

و   گذاردهمکاری علمی تأثیر میدوستی متقابل بر پايداری نوع

هرچه تفاوت دوجانبه بیشتر  کلید همکاری پايدار انصاف است.

 .باشد، همکاری کمتر پايدار است

گوی و همکاران  

(2019) 

جهانی شدن علم و همکاری علمی 

 ای المللی: ديدگاه شبکهبین

پیوندهای پسااستعماری، زبان انگلیسی، نزديکی اقتصادی،  

قابلیت علمی، نزديکی اجتماعی و دانشجوی مجاورت با  

المللی دارند، در حالی  المللی تأثیر مثبتی بر همکاری بینبین

 .که فاصله جغرافیايی نقش منفی و ناچیز دارد

واروسزينسکی  

(2017) 

های علمی،  همکاری در پژوهش

عوامل موثر بر همکاری موثر در طول 

 دوره تغییرات 

(  4) ی و مال ی ( منابع انسان3) ی( رهبر2) ی( فرهنگ همکار1)

  نی( روابط ب6( ارتباطات مشترک )5) يی افزاو هم م یادغام ت

ی رهبر ی ها( سبک8ها؛ )و ارزش داري( حکومت پا7ی )فرد

 یمتقابل اجتماع  ی ( وابستگ9) تیمی

و همکارانش   2لی

(2018) 

  یهمکار یهامهم شبکه ینهادها

 علوم مواد نهیدر زم 3المللی بین یعلم

  یخارج یو نهادها یمؤسسات داخل  نیب یانجینقش م نهادها

 دارد.

 

پتروزلی و مورگیا  های علمی است  های متناقض در زمینه عملکرد شبکه مرور پیشینه پژوهش حاکی از يافته 

تنها همکاری2020) نوآوری دارد. های( دريافتند که  بر  تأثیر مثبتی    4پتروزلی  علمی شامل شرکای محلی، 

اين   شکل معکوس بین ارتباط فناوری شرکا و ارزش نوآوری وجود دارد. U ( ثابت کرد که يک رابطه2011)

شبکه  عملکرد  در  تفاوت  از  حاکی  شکست موضوع  احتمال  و  است  متفاوت  شرايط  در  علمی  همکاری  های 

ای انواع  تحلیل مقايسه ( به  1399شهابی و همکاران )دهد. در اين زمینه  های همکاری علمی را هشدار میشبکه

ه  های شبکمتناسب با ويژگی ها  و نحوه اداره شبکه   های رسمی همکاری در ايران ساختارهای راهبری شبکه 

های  های علمی، محققان به محدوديت يافته پرداخته است؛ با اين حال به دلیل گستردگی حوزه فعالیت شبکه 

های علمی در کشور  فعلی اذعان داشته و خواستار تحقیقات مکمل در راستای توسعه مديريت راهبری شبکه 

و همکاران )شده تحقیق رمضانی  نگاشت1397اند.  با  نیز  تنها سیاست  همکاری   شبکه  (  از  علمی،  را  گذاران 

 
1. wang 

2. Li 
3. Interinstitutional scientific collaboration network 

4. Petruzzelli 
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فاقد نحوه شکلهای علمی کشور آگاه می پیشرفت اما  های موجود و  های شبکه ها، ويژگی گیری شبکه سازد؛ 

) های آن آسیب ) 2023ها است. مطالعات دای و همکاران  افراشته  و  الوانی و همکاران  1402(، دشتبانی  و   )

رغم نتايج ارزشمند در خصوص الگوی شبکه همکاری علمی، فاقد ديدگاه انتقادی به نظام موجود  ( علی 1399)

زعم محققان عدم توجه به دلايل شکست و تمرکز  های فعلی هستند. اين در حالی است که به و واکاوی آسیب 

شود )يانگ و همکاران،  های همکاری علمی محسوب میها، يک ضعف در مطالعات شبکهصرف بر موفقیت شبکه 

( نیز به  1402( و زاهد بابلان و همکاران )1394محمدی )لی (. بیگی و ع1397فر و طباطبايیان،  ؛ اسدی 2022

)سازمان سازمان خاص  يک  بر  تأکید  با  و  تخصصی  و  صورت  دفاعی  کشورهای  عالی  آموزش  ( صورت  نظام 

( با شناسايی  1396سازد. در اين زمینه اسدی فر و طباطبايیان ) های تحقیق را محدود می اند که يافته گرفته 

ترين تحقیق به پژوهش حاضر محسوب  های ملی تحقیقاتی کشور، نزديک های آزمايشگاهدلايل شکست شبکه

،  اول و دوم  های نسلهای های شکست شبکه نگر به درس گردد؛ با اين حال اين تحقیق نیز با نگاهی گذشته می 

(  2022طور که يانگ و همکاران ) های فعلی است. همانفاقد اقتضائات محیطی و نهادی زمان حاضر شبکه 

 .باشد های فنّاورانه و محیط صنعت میهای همکاری علمی مشروط به پويايی شبکه اذعان داشت 

های همکاری علمی را مورد  گیری شبکه شکل های مختلفدر حالی که مطالعات قبلی جنبه به طور کلی  

 اند.وتحلیل کرده انجامد، تجزيه هايی می اند، تعداد کمی عواملی را که بر شکست چنین مشارکت بررسی قرار داده 

  عوامل مديريتی های همکاری علمی، از جمله  شبکه های خاص مرتبط باهايی در مورد آسیب با اين وجود، بررسی 

(، فقدان  2022(، پويايی محیط )يانگ و همکاران،  1394محمدی،  ؛ بیگی و علی 1396فر و طباطبايیان،  )اسدی

( و موانع حاکمیتی  1396گذاری علم و فناوری )رمضانی و همکاران،  جانبه در حوزه سیاستهای همهچارچوب

های مهمی را در مورد  در حالی که اين مطالعات بینش  موجود است.  ( 2023و نهادی )روسونی و همکاران،  

 ها و راهکارهای سیاستیاند، اما يک نمای جامع از آسیب های همکاری علمی ارائه کرده شبکه های مختلفجنبه 

با محدوديت  نوظهور  عنوان يک کشور  به  ايران  به شرايط حال حاضر  توجه  با  تحريم را  از  های های حاصل 

های همکاری علمی در کشور و ارائه  های شبکه لذا تحقیق حاضر با واکاوی آسیب  .دهند المللی ارائه نمی بین

 .دهد ها، شکاف تحقیقاتی موجود را پوشش می آن  راهکارهای سیاستی در راستای رفع 
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 مبانی نظری

 های همکاری علمی شبکه

خودآموز يا قراردادی به نحوی به هم متصل   شبکه، متشکل از يک گروه از چند سازمان است که به صورت

و    1هدف مشترک را نیز تسهیل کنند )ايوانز دست يابند؛ بلکه دستیابی به   شوند که نه تنها به اهداف خودمی 

  گسترش   برای   خارجی  هایهمکاری  طريق   از  سازمان  از  ای شبکه  گیری شکل  به  همکاری  (. شبکه2017همکاران،

  و   منابع   توانند می   همکاری  هایشود. شبکه می  اطلاق  هامهارت  و   مفید   منابع   از   استفاده  به  بخشیدن  سرعت  و

  و   نوآوری  از  بالاتری  سطح  به   منجر   که   کنند   تولید   داخلی  منابع   کمبود   مشکل  برای   کافی  خارجی  اطلاعات

  دانشمند  چند  يا دو  بین تعامل  عنوان  به  علمی (. همکاری 2017، 2شود )شاراوی و عبدالغفار  رقابتی   هایمزيت

 موسسات  توسط   اقتصادی؛   و   انسانی  منابع   فیزيکی،  ساختارهای  تجربیات،  گذاری اشتراک  به   تحقیقات،   توسعه  در

  دانش  و  تجربیات از  استفاده و  محققان  اتصال برای موثر   ابزار يک  عنوان به تحقیقاتی موسسات و  عالی  آموزش 

 (. 2018و همکاران،  3گیرد )داسیلوامی  قرار  استفاده  مورد 

  به   نیاز  بدون  فناورانه منابع  به  دسترسی برای  شريک  چند   يا دو میان توافقی  علم و فناوری   همکاری  شبکه

  دانش   ضمنی  طور   به   هاشرکت  همکاری   اين  طريق   از.  بود  مرسوم  سنتی   هایروش   در  که   است  نگهداری  يا  خريد 

  انتقال   در   هاشرکت  به  علم و فناوری   همکاری  هایشبکه   بنابراين ؛  آورند می  دست  به   را   چیزی   چه   و   چگونگی

کنند  می   کمک   پیچیده  فناوری  سازی تجاری  و   آمیزموفقیت  تجاری  محصولات  تولید   برای  هايشانيادگیری

ها و موسسات مستقل و  ای از سازمان (. شبکه نوآوری عبارت است از مجموعه 2017و همکاران،    4)اولموس 

وتوسعه با هم همکاری نموده  های حقوقی متنوع، در فرآيندهای تحقیق ها که بر اساس انگیزهمابین آن روابط فی 

بر اساس اين تعريف، اعضا در شبکه  1394محمدی،  کنند )بیگی و علی و منابع دانش خود را تسهیم می   .)

باز کردن  ها  ( و هدف آن 1393کنند )الهی و همکاران،  نوآوری در کنار هم برای يک هدف نوآوری تلاش می 

های همکاری علم و فناوری  که هدف اصلی شبکه (، در حالی1402حسینی و همکاران،  است )بنی چرخه نوآوری  

 
1. Evans 

2. Shaarawy & Abdelghaffar 
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تجاری توسعه و  پذيرش  حاجی  است  فناوری  سازی،  همکاران،  )مشهدی  و  در  1399علی  حال  اين  با   .)

؛  2024و همکاران،    1اند )باربوساهای مختلف، اين دو مفهوم يکسان و فاقد تفاوت در نظر گرفته شده پژوهش

های همکاری علم و فناوری در کشور  رسد اين امر در عملکرد شبکه (. به نظر می 1394محمدی،  بیگی و علی 

نیز منعکس شده است. شکست شبکه شامتک و يک شبکه ديگر در حوزه وزارت بهداشت و درمان، شاهدی بر  

( فقدان تمرکز اعضا بر اهداف شبکه يکی از دلايل ناکامی  1394محمدی ) زعم بیگی و علی اين موضوع است. به 

از اين شبکه همکاری  از  رو علی های علمی در کشور است.  های همکاری در  ساله شبکه   30رغم سابقه بیش 

 . (1399باشد )شهابی و همکاران، های رسمی موفق در زمینه علم و فناوری اندک می ايران، تعداد شبکه 

 های همکاری علمی رسمی و غیررسمی شبکه 

های شبکه  اند از:بندی کرد که عبارتهای همکاری علمی را به دو نوع اصلی طبقه توان شبکه به طور کلی می 

( شبکه رسمی  2012و همکاران )   2(. موسیولیک 2017فرد و همکاران،  رسمی )يا اجباری( و غیررسمی )اسدی 

قابل شناسايی تعريف می  با اعضای کاملاً  ها و ساير  کند که در آن شرکت را به عنوان يک ساختار سازمانی 

گرد هم می سازمان يا حل وظايف خاص  اهداف مشترک  به  برای دستیابی  و    طبقآيند.  ها  تعريف ويکستد 

های غیررسمی متشکل از همکاران پژوهشی هستند که روی هر پروژه تحقیقاتی کار  شبکه  (2012)  3هالبروک 

های غیررسمی در نظر  توان به عنوان شبکه هايی که دارای سطح همکاری هستند را می اکثر پروژه   کنند.می 

ها برای  شوند که اغلب توسط دولت هايی توصیف می های رسمی به عنوان سازمان از سوی ديگر، شبکه  گرفت.

های رسمی معمولاً  شبکه شوند.تشويق تحقیقات جديد يا در مناطقی با محققان پراکنده جغرافیايی ايجاد می 

های اخیر، به  کنند و غالباً نوعی ساختار مديريتی دارند. در دهه يک يا چند هدف سیاستی خاص را دنبال می 

را به   (OECD) های رسمی بین سازمانی توجه دولت در کشورهايی مانند اعضای، شبکه 1990ويژه از دهه  

اجرای سیاست برای  ابزاری  محلی،عنوان  منطقه   های  يا  کرده  ایملی  اين   اند.جلب  اصلی  مسئولیت  معمولاً 

شوند های نوظهور ايجاد می دهی تحقیقاتی است که در زمینه فناوری های تحت حمايت دولت، سازمانشبکه

 . (2017فرد و همکاران، به نقل از اسدی 2012)ويکستد و هالبروک، 

 
1. Barbosa 
2. Musiolik 
3. Wixted & Holbrook 
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 روش پژوهش

های همکاری علمی،  تحقیق حاضر از نظر هدف يک تحقیق کاربردی است، چراکه نتايج تحقیق برای سازمان

برنامه  سیاستنهادهای  و  روش  ريز  نظر  از  است.  کاربرد  قابل  داده گذار  اينگردآوری   نوع از پژوهش ها، 

)کمی یهاپژوهش ش است.   کیفی(- آمیخته  اساس  بر    يا   یپژوهش  یاستراتژ  ی نوع  یبیترک  هاییوه پژوهش 

در    ی فهم مسائل پژوهش  ی است که برا  یفیو ک  یکم  یهاداده   یبو ترک  یلتحل  ی،گردآور  یبرا  یشناس روش 

در بخش کیفی به  .  (1390گیرد )پرهیزگار و آقاجانی افروزی،  ی پژوهش مورداستفاده قرار م  يکزمان انجام  

دلیل دانش محدود و نیاز به توسعه موضوع در ايران به عنوان يک کشور نوظهور، نبود نظريه در اين حوزه و  

زعم اشتراوس  بنیاد استفاده شد. به ناتوانی مطالعات موجود در پاسخگويی به سوال تحقیق، از روش نظريه داده 

ای تا نظريه   بنیاد بیشتر ممکن است به واقعیت نزديک باشد های حاصل از نظريه داده ( يافته 2008)  1و کوربین 

  پژوهش   در   جامعه آماری   آيد.که با کنار هم گذاردن چندين مفهوم بر اساس تجربه، حدس و گمان به دست می 

  عرصه  در   فعال  نظرانصاحب و  پژوهشگران  فناوری،   و  علم  همکاری  هایشبکه اعضای و  مديران  خبرگان شامل 

نمونه نمونه .  بودند   فناوری   و   علم   همکاری   هایشبکه روش  از  ترکیبی  با  خبرگان،  غیراحتمالی  گیری  گیری 

گلوله  و  معیارهای  قضاوتی  اساس  بر  پژوهشگر  که  انتخاب شدند  افرادی  اساس،  اين  بر  برگزيده شدند.  برفی 

 اند از:دانستند. معیارهای اين پژوهش، عبارتپژوهش، برای مشارکت در اين مطالعه مناسب می 

 های مرتبط برخورداری از تحصیلات تکمیلی در رشته  −

 فناوری  و  علم  همکاری هایشبکهساله در  2سابقه اجرايی مديريتی حداقل  −

 گذاری های سیاستآشنايی با مفاهیم و روش   −

افراد استفاده شد، يعنی افراد انتخاب شده، ساير خبرگانی را  ای نیز برای انتخاب  در ادامه از روش زنجیره 

دانستند به محقق معرفی نمودند. در بخش کیفی، حجم نمونه با اشباع نظری  که دارای معیارهای فوق می 

شد  تحقیق    تعیین  اين  در  با  که  نظری  داده   19اشباع  گردآوری  ابزار  شد.  حاصل  کیفی  نفر  بخش  در  ها 

درساختار  یمهنهای  مصاحبه  بود.  -مشارکت  با  پژوهش  های مصاحبه  انجام  پروتکل  مرحله  اين  ابتدای  يافته 

را   یق دا محقق هدف از انجام تحقتشد، اب یم تنظ  یدر جلسات مصاحبه که به صورت فرد  شد. تنظیم کنندگان

 
1. Strauss & Corbin 
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بدون  نظرات خود را بر اساس تجربه و تخصص خود و  ؛  کنندگان درخواست کردداد و سپس از مشارکت  یحتوض

شوندگان درخواست شد تا متن مصاحبه  ها، از مصاحبه پس از پايان فرآيند گردآوری داده .  يند نما  یان تعصب ب

های پژوهش، از  وتحلیل داده ها نمود. در تجزيه وتحلیل داده خود را تائید کرده و سپس محقق اقدام به تجزيه 

ها در قالب سه گام کدگذاری  مصاحبه   روش   ينا( بهره برده شد. در  1994مند اشتراوس و کوربین )مکتب نظام 

  افزار نرم  از  استفاده   ها باوتحلیل داده وتحلیل قرار گرفتند. تجزيه باز، محوری و کدگذاری انتخابی مورد تجزيه 

 انجام شد.  1کیودا مکس

 مشخصات خبرگان در بخش کیفی: 2جدول 

 های پاسخگو شبکه
آزمایشگاهی 

 فناوری راهبردی 

پژوهش و فناوری 

 گیاهان دارویی

پزشکی 

 مولکولی ایران 

بیوتکنولوژی  

 پزشکی
 * شاعا

 4 4 4 2 5 تعداد

ل
صی

تح

ت
ا

 3 4 4 1 4 دکترا 

 1 0 0 1 1 ارشد 

ی 
سابقه کار

 2کمتر از   

 سال
0 0 1 0 0 

 0 1 1 1 2 سال   5- 2

 4 3 2 1 3 سال   5بالای  
 های علمی ایران آزمایشگاه*شبکه 

 مدتی طولان  ی ریدرگ  زیکنندگان و ن، از تائید اعضا و مشارکت هاسنجش روايی مصاحبه جهت    قیتحق  نيدر ا

  ن یزمون استفاده شد. به همآ از روش باز  ،يیايپا  برای سنجشپژوهشگر با موضوع پژوهش استفاده شده است.  

توسط فرد صورت گرفت. سپس    ی قرار داده شد و کدگذار  گريخبره د  کي  اریدر اخت  متن دو مصاحبه   نظور، م

برای هر دو مصاحبه بیشتر از  به دست آمده از دو کدگذار  يیايپا ب يضر. د يدو کدگذار محاسبه گرد  نیتوافق ب

 . باشد ی مناسب م  يیايپا بيضر ز یاز توافق بالا و ن یکه حاک  تعیین شد  7/0

از روش    بندی عواملدر بخش کمی به منظور سطح از بخش کیفی  سازی ساختاری  مدلبه دست آمده 

 ( شد.  (  2ISMتفسیری  تفسیری  مدلاستفاده  ساختاری  ابزار سازی  چندمعیارهتصمیم  يک  که   گیری  است 

 
1. MAXQDA 
2. Interpretive Structural Modelling 
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استدلال  (2013)  و همکاران  1آتری  کند.های انتخاب شده را فراهم می تعاملات و روابط متقابل بین ويژگی 

تر از عامل فردی که جدا شده  کردند که »روابط مستقیم و غیرمستقیم بین عوامل، موقعیت را بسیار دقیق 

تری دارد )آتری  ها، کاربرد بسیار گسترده در همه زمینه سازی ساختاری تفسیری مدل کند.«است، توصیف می 

نفر    11توسط  سازی ساختاری تفسیری  مدل در اين مرحله پرسشنامه تعیین روابط روش  (. 2013و همکاران،  

سازی  مدل  ماتريس روابط و ايجاد سازگاری در ماتريس روابط، نمودار  سپس با تبديل  تکمیل شد.  از خبرگان

نوع متغیرها تعیین    2مکیکی روابط ترسیم و با استفاده از تحلیل میک گرافمدل    به عنوان ساختاری تفسیری  

 . شد 

 هایافته

 بخش کیفی

تجزيه  داده در  نظاموتحلیل  مکتب  از  محقق،  پژوهش،  ) های  کوربین  و  اشتراوس  و  1994مند  برد  بهره   )

 وتحلیل قرار داد. ها را در قالب سه گام کدگذاری باز و محوری و کدگذاری انتخابی مورد تجزيه مصاحبه 

 کدگذاری باز: الف( 

،  و کوربینهای رويکرد کیفی است )اشتراوس  ی کدگذاری در بسیاری از استراتژیاين گام اولین مرحله 

در مرحله کدگذاری باز، محقق هر مصاحبه را کدگذاری نموده و در نهايت با حذف کدهای باز    (. 1994

و    تری قرار گرفتند های انتزاعیها يا مقوله مفاهیم، در طبقه کد اولیه استخراج شد. سپس    112تکراری،  

 مقوله جای گرفت.   19مفاهیم اولیه در  

 کدگذاری محوری: ب( 

های تولید شده )در مرحله کدگذاری باز( است. اين عمل هدف از کدگذاری محوری ايجاد رابطه بین مقوله 

پردازی را  کند تا فرايند نظريه پرداز کمک می شود و به نظريه انجام می   يمیمعمولاً بر اساس الگوی پارادا

 شوند.اين محورها در ادامه توضیح داده می .به سهولت انجام دهد 

 
1. Attri 
2. MICMAC (Matrice d’impacts croises-multiplication appliqué a un classemen) 
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  شرايط .  گردند می   پديده  توسعه   و   ايجاد   به   منجر   که   هستند   رويدادهايی   و   موارد  علیّ  شرايط   شرایط علی: 

 هایشبکه  شکست)  مطالعه  مورد  پديده  آورنده  وجود  به  اصلی  عامل  که  شودمی  گفته  شرايطی  به  علیّ

 باشند.( علمی همکاری

 . اند مطالعه مورد پديده گیریشکل در  موثر  عام بسترساز شرايط  : ایزمینه  شرایط

  مقوله   و (  کنش)  راهبردها  بر   تأثیر   ضمن  که   هستند   هاوضعیت  از   ای مجموعه  شرايط   اين  : گرمداخله  شرایط 

 کنند. می  محدود  يا تسهیل را  عوامل ساير گریمداخله  اصلی،  محوری 

  آن   کردن  اداره   يا  کنترل   به  متقابل  هایکنش/هاکنش   سلسله   که  است  اتفاقی  يا  حادثه  :محوری  پدیده

  مورد   محوری  پديده  است،  فرآيند   محور   و   اساس   که   است  ای پديده  شامل   محوری   است. پديده  معطوف 

  و   مشترک   گذاریهدف   مقوله   دو  شامل   کشور  نوآوری   و  علمی  همکاری   هایشبکه  پژوهش  اين  مطالعه 

 .است اعضا بین  همکاری بستر

  انجام   اصلی   مقوله  به   پاسخ  و   برخورد   اداره،  کنترل،   برای  که  متقابلی   هایکنش  يا  هاکنش  :راهبردها

  اصلی   محوری   مقوله   به   پاسخ  در   که   اند داری هدف  تعاملات  و   هافعالیت   رفتارها،  بیانگر   راهبردها  شوند.می 

 است. آمده به دست  راهبرد 5 پژوهش اين  در  که شوند می  اتخاذ علی شرايط  تأثیر  تحت و

 اند پیامدهايی  و  نتايج  بیانگر  هامقوله  از  هستند. برخی  پیامدها  راهبردها،  بستن  کار  به  رهاورد  :پیامدی  شرایط

  و   شده  ايجاد   گرمداخله   شرايط   و  علی  شرايط   اصلی،  محوری   مقوله  از   متأثر  و   راهبردها  اتخاذ  اثر  در  که

 .است آمده  3جدول  در هاآن   با مرتبط  اولیه مفاهیم  و  مقولات که  يابند می   توسعه

 پژوهش  فرعی هایمقوله  و  مفاهیم: 3جدول 

 مفهوم اولیه مقوله فرعی  محور

شرایط 

 علی

 ارزیابی  و  نظارت

 شبکه   اعضای

  انتخاب ،(موجود  های شاخص بر اساس عضوگیری) جديد  اعضا استانداردسازی

 و ريزیبرنامه شبکه، جديد  اعضای  اولیه ارزيابی تدريجی،  رشد و اعضا  تعداد درست

 اعضا  عملکرد  بر اساس بندیرتبه و  ارزيابی شبکه، اعضای بین کار تقسیم

 تکامل  فرایندهای

 شبکه

  کردن  وارد اهداف، بر اساس و مشتريان نیاز به توجه با  شبکه فرايندهای روزرسانیبه

  ساله هر و  مستمر ارزيابی شبکه، شدن بالغ از بعد مستمر صورت به ايده و فکر

 زمان  طول در شبکه  از مؤسس سازمان حمايت شبکه،
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 مفهوم اولیه مقوله فرعی  محور

 هایظرفیت

 شبکه   یادگیری

  نیروهای  همیشگی آموزش جديد، اعضای آموزش شبکه، مديريت مداوم  يادگیری

-مذاکره داشتن متخصص، افراد به دسترسی بودن، توسعه و رشد  در دائماً  انسانی،

 حوصله  با  و صبور انسانی  نیروی ماهر،  کننده

 گذاریاشتراک  به

 شبکه  در  اطلاعات

 دانش، اشتراک  نظر از همکاری کیفیت بردن بالا  اعضا،  بین اطلاعات گذاریاشتراک

  به هاشبکه دسترسی شبکه، خود در و شبکه اعضای در بالا جذب ظرفیت داشتن

  ديگر هایشبکه  با  شبکه امکانات گذاشتن اشتراک به  پراکنده، هایدانش  و اطلاعات

  به وسیله اعضا يادگیری تقويت ،(دانش اشتراک  نظر از همکاری کیفیت بردن  بالا)

 اطلاعات  تبادل

 منابع   به  دسترسی
  داشتن اجتماعی، لازم هایسرمايه داشتن شبکه، مالی  ساختار بودن مشخص

 ها شبکه مالی استقلال مالی،  هایسرمايه ظرفیت

شرایط 

 ای زمینه

 ساختار  در  ضعف

 شبکه

 نبود شبکه، ساختار با ارتباط مشکل شبکه، در بوروکراتیک ساختار از استفاده

 ها شبکه  ساختاری مشکلات شبکه، ساختار در شفافیت

 مدیریت   در  ضعف

 شبکه

  ملی منافع ترجیح سیاسی،  مقامات  به مديريت انتصاب شبکه، مديران مداوم تغییر

  اهداف  تغییر ،(نباشد  فردی منافع و  علايق  و میل  بر اساس ها برنامه) فردی  منافع به

-وزارت يک مجموعه  در تصمیمات بودن ایجزيره شبکه، مديريت تغییر با شبکه،

 مديريت کافی  اختیارات نداشتن  شبکه، اهداف در شبکه مدير نبودن ذينفع خانه،

  فرهنگی  هایضعف

 اعضا   بین

  به نیاز دولتی،  بخش  در مخصوصاً ساختار تغییر و ایشبکه کار سازیفرهنگ به نیاز

 بین گفتگو شرايط  فرهنگی، اختلافات از ناشی  مشکلات اعضا، بین مشترک زبان يک

 فرهنگی  هایچالش حل جهت اعضا و شبکه

شرایط 

 گر مداخله

های آسیب

های علم و سیاست 

 فناوری کشور 

های کلی، ناهماهنگی در  ها در سیاستنبود حمايت مالی و معنوی از شبکه

های علم و  ها و سیاستراستايی برنامهگذاری پژوهش فناوری کشور، عدم همسیاست

 ای، عدم پشتیبانی تحقیق و توسعه دولتهای شبکهفناوری کشور با همکاری

های فضای آسیب

علم و فناوری 

 کشور

های علمی، نبود فضای مناسب در کشور برای های رقیب در برخی حوزهنبود شبکه

 المللی علم و فناوری، وابستگی رابطه مراکز عضو با شبکه به افراد خاصتعاملات بین

پدیده  

 محوری 

گذاری  هدف

 مشترک در شبکه

گذاری بر اساس  ها، هدفگذاری مشخص برای شبکه تعیین رسالت شبکه و هدف

راستايی اهداف اعضا با اهداف شبکه، استفاده از اعضا در  هزينه و بهره هم

اهداف بر اساس نیاز اعضا، توجیه اعضا نسبت به اهداف شبکه،   گذاری، تعريفهدف

وجود سرمايه اجتماعی و دانش کافی برای دستیابی به اهداف، پايبندی اعضا به  
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 مفهوم اولیه مقوله فرعی  محور

اهداف شبکه، تعیین اهداف و تصمیمات مهم از طريق اجماع، شفافیت وظايف،  

 اختیارات و نوع کاربرد شبکه برای اعضا 

بستر همکاری بین 

 اعضای شبکه 

های همکار )برای جلوگیری از کارهای موازی(، قوی کردن  ارتباط داشتن با شبکه

ای، وجود روابط قوی در شبکه، داشتن فرهنگ کارگروهی و  های بین شبکههمکاری

ای، توجه به نحوه ارتباط با اعضا، ارتباط قوی بین اعضا، داشتن ارتباط شبکه

عضای شبکه، انسجام، ارتباطات و  تنگاتنگ، برگزاری نشست و وجود ارتباط بین ا

 ای اعضا ارزيابی میزان همکاری شبکه مند نظاماقدامات جمعی اعضا، وجود برنامه 

 راهبردها

های راهبری برنامه

 شبکه

گذاری مشخص برای های شبکه، ريلها و توانمندیافزايیتقسیم بودجه بر اساس هم

های در حال اجرا، افزاری شبکه، پیگیری برنامهتحقیقات در شبکه، ارتقا بحث نرم

 هاشبکهبرای موثر بودن  دهی خوبريزی از بالا به پايین، سازمانبرنامه  عدم

افزایی تقویت هم

 در اعضای شبکه

توزيع قدرت جهت اهمیت به نظر اعضا، ايجاد هماهنگی و نظم بین اعضا )وجود  

سازی در اعضای شبکه، ايجاد احترام بین اعضا،  سازوکار هماهنگی در شبکه(، تیم 

های مضاعف در اعضای شبکه برای همکاری با شبکه، ايجاد اعتماد  ايجاد انگیزه

های جديد برای همکاری، رويکرد توانمندسازی داشتن شبکه  متقابل، يادگیری راه

نسبت به اعضا، توازن سطح توانمندی اعضا شبکه نسبت به هم، حمايت از اعضای  

 شبکه در حل مشکلاتشان، ارزيابی وضعیت هیجان و عاطفی هر عضو

ایجاد مدیریت 

 اثربخش شبکه 

نگری  مقبولیت مديريت شبکه از نظر جايگاه تخصصی در بین اعضای آن، کلی

ريز، تعهد تیم  نگری(، مدير منسجم و برنامهمديريت شبکه )در مقابل بخشی

 مديريتی شبکه به حفظ شبکه

وقت برای مديريت شبکه، نقش  داشتن مديريت مشارکتی، استفاده از مديران تمام

رهبری مديران شبکه به جای نقش دستوری، در دسترس بودن مديريت شبکه 

)ارتباط راحت و آسان با مديريت و هسته مرکزی شبکه(، انتخاب مديريت شبکه بر 

 سپاری سازی چارت مديريتی با برونها، کوچکاساس شايستگی

ایجاد درک 

مشترک در بین 

 اعضای شبکه 

های اجتماعی و سازمانی، کم کردن وابستگی اعضا به  تشخیص و درک پیچیدگی 

های سازمانی اعضا شبکه توسط مديريت آن،  منافع مالی شبکه، درک مناسب تفاوت

های شبکه با نیازها و علايق استراتژيک مراکز عضو، تشويق اعضا در  همگرايی فعالیت

منافع اعضای شبکه، بدنه کارشناسانه  نیتأمهای سازمان، صورت انطباق با استراتژی

 قوی در شبکه برای سازگاری با تغییرات 

کارکرد ارزیابی  

 هاشبکه

نظارت دقیق بر مراحل اصلی چرخه عمر يک شبکه، مديريت موثر مراحل چرخه  

ها، ايجاد سیستم ارزش مشترک  ی ارزشی شبکهها سامانهترازی عمر يک شبکه، هم

 هاتوسط مدير شبکه، ارزيابی مديريت شبکه
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 مفهوم اولیه مقوله فرعی  محور

 پیامدها 

 کارایی شبکه
ها در شبکه و انجام راحت کارها در  بهبود کیفیت ارائه خدمات، تسهیل فعالیت

 شبکه، فعالیت شبکه متناسب با پتانسیل خود

 جامعیت شبکه 
آفرينی برای اعضا، موفقیت شبکه در اجرای  رسانی و ارزشبهبود در نحوه خدمت

 برد همکاری بین اعضای خود، مشارکت تمامی ذينفعان –های برد برنامه

 

 کدگذاری انتخابی:  ج( 

ها به نظريه  ها. برای تبديل تحلیلپردازی داده بنیان، تولید نظريه است نه توصیف صرف پديدههدف نظريه

طور منظم به يکديگر مربوط شوند. کدگذاری انتخابی )بر اساس نتايج  ها بايد بهدر مدل پارادايمی، طبقه

محوری را به شکل  پردازی است. به اين ترتیب که طبقه  دو مرحله قبلی کدگذاری( مرحله اصلی نظريه

هايی را که به  ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب يک روايت ارائه کرده و طبقهمند به ديگر طبقهنظام

( از  1کند. در اين تحقیق، مدلی با اجزای زير )شکل شماره  بهبود و توسعه بیشتری نیاز دارند اصلاح می

 اج گرديد.های موجود در مصاحبه با خبرگان استخرتحلیل داده



 

 

 
 

 61 ها غلبه بر آن یبرا یاستیس یکشور و ارائه راهکارها  یعلم یهمکار  یهاشبکه یهابیآس یواکاو

 
 پژوهش پارادایمی مدل: 1شکل 

 های بخش کمییافته 

  ماتريس   اول   گام   در.  شد   پرداخته   تفسیری  ساختاری  سازیمدل   روش   با  عوامل  بندیسطح  به   بخش   اين  در

  11  نظرات  از  پژوهش  الگوی  عوامل  میان  مفهومی  روابط   تعیین  برای  و  شد   تشکیل  ساختاری  تعاملی  خود

 . شد  استفاده خبره کارشناس 

 سازی ساختاری تفسیری به صورت زير است:های روش مدل گام

 تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری   -1

  مقايسات   به   زير   طیف  بر اساس   و  گرفته   نظر   در  يکديگر  با  زوجی   صورت  به   را  معیارها  خبرگان   گام   اين   در

 . دادند  پاسخ زوجی

− V عامل سطر :i   باعث محقق شدن عامل ستونj شود. می 

 گرعوامل مداخله

 های علم و فناوری کشورسیاستهای آسیب-

 فضای علم و فناوری کشورهای آسیب-

− 

 ایعوامل زمینه

 ضعف در ساختار شبکه-

 ضعف در مديريت شبکه-

 های فرهنگی بین اعضاضعف-

شبکه همکاری علمی 

نوآوری کشور  و

 محوری( )عامل

مشترک  گذاریهدف -−

 در شبکه

همکاری بین  بستر -

 اعضای شبکه

- 

 شرایط علی

نظارت و ارزيابی اعضای -

 شبکه

 فرايندهای تکامل شبکه-

 های يادگیری شبکهظرفیت-

گذاری اطلاعات به اشتراک-

 در شبکه

 دسترسی به منابع-

 

 راهبردها

 های شبکهراهبری برنامه-

 در اعضای شبکه افزايیتقويت هم-

 ايجاد مديريت اثربخش شبکه-

ايجاد درک مشترک در بین اعضای -

 شبکه

 ارزيابی کارکرد شبکه ها-

 پیامدها

 کارايی شبکه-

 جامعیت شبکه-
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− A  عامل ستون :j  باعث محقق شدن عامل سطرi  شود.می 

− X عامل سطر و ستون باعث محقق شدن يکديگر می دو عامل : هر( شوندi  وj  .)رابطه دوطرفه دارند 

− O ،(. 1399: بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد )امیدپناه و همکاران 

 به دست آوردن ماتریس دستیابی اولیه  -2

دست  جهت  دوم   گام   در   يک   صورت   به   ساختاری  تعاملی   خود   ماتريس   اولیه،   دستیابی   ماتريس   آوردن  به 

  نمادهای   آن  در  که   گويند می  اولیه  دريافتی  ماتريس   اصطلاح   در   شده  تبديل  ماتريس  به .  آمد   در   دودويی   ماتريس

X,O,V,A  (1402اند )بردستانی و درتاج، شده بر اساس قواعد زير جايگزين « 1»  و«  0»   اعداد وسیله به . 

 شود. و در خانه قرينه عدد صفر گذاشته می  1باشد در آن خانه عدد   Vحرف  ijاگر نماد خانه  −

 شود. گذاشته می 1باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرينه عدد  Aحرف  ijاگر نماد خانه  −

 شود. گذاشته می 1و در خانه قرينه نیز عدد   1باشد در آن خانه عدد   Xحرف  ijاگر نماد خانه  −

 شود. باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرينه نیز عدد صفر گذاشته می Oحرف  ijاگر نماد خانه  −

  اولیه   دستیابی  ماتريس  زير  بر اساس   يک  و  صفر  اعداد  به  ساختاری  تعاملی   خود  ماتريس  نمادهای  تبديل  با

  يکديگر با بايد  وجود دارد   ساختاری تعاملی   خود  ماتريس  11 تحقیق  اين  در   اينکه به  توجه   با. آيد می  به دست

 تمام  سپس  شد.  تبديل  1  و   صفر  اعداد  به  2  مرحله  طبق  هاآن   تکتک   ابتدا  کردن  ادغام  جهت.  شود  ادغام

  مد   از  ترکوچک   يا  برابر  که  عدد   هر.  گرفته شد   مد   مقدار  حاصله   ماتريس  از  و  شد   جمع  هم  با  متناظر  هایدرايه

 . گیردمی يک مقدار  بود مد  از  تربزرگ  اگر و  صفر مقدار  بود

 سازگار کردن ماتریس دستیابی  -3

با معیار    Aيعنی اگر معیار  ؛ i,j=1, j,k=1 → i,k=1ماتريس دستیابی اولیه بايد اين قانون بررسی شود که اگر 

B    رابطه داشته باشد و معیارB    نیز با معیارC  گاه معیار  رابطه داشته باشد آنA    نیز بايد باC    رابطه داشته

 .است شده داده  نشان 4  جدول در  شده سازگار  ماتريس اساس اين بر  (. 1399باشد )امیدپناه و همکاران، 
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 شده   سازگار ماتریس  :4جدول 

 

C
1  

C
2  

C
3  

C
4  

C
5  

C
6  

C
7  

C
8  

C
9  

C
1
0  

C
1
1  

C
1
2  

C
1
3  

C
1
4  

C
1
5  

C
1
6  

C
1
7  

C
1
8  

C
1
9  

C1 1 1 *1 *1 *1 *1 *1 0 0 *1 1 *1 1 *1 1 0 1 1 1 

C2 1* 1 1* *1 *1 *1 *1 0 0 *1 1 *1 1 *1 1 0 1 1 1 

C3 0 1 1 0 0 0 0 0 0 *1 *1 0 1 0 1* 0 1* 1 1 

C4 1 1 1 1 1 1* 0 0 0 *1 *1 *1 1 1 1 1 1 1 1 

C5 1* 1 1 1* 1 1 1* 0 0 *1 *1 *1 1 1* 1 *1 *1 1 *1 

C6 1 1* 1 1 1* 1 1 0 0 0 *1 *1 1 1 1 1 1* 1 *1 

C7 1 1 1 1 1 *1 1 0 0 *1 1 *1 1 1 1 1* 1 1 1 

C8 0 1 1 1* *1 *1 1 1 1 *1 1 0 *1 *1 *1 0 *1 *1 *1 

C9 1* 1 1 1* *1 1 1 0 1 *1 *1 0 *1 *1 *1 *1 *1 *1 *1 

C10 1 *1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 *1 *1 1 1 *1 1 1 1 

C11 
*1 *1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1* 1 1 1 *1 1 1 1 

C12 1 *1 1 1 1 1 1 0 0 0 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 

C13 0 0 *1 0 0 0 0 0 0 0 *1 *1 1 0 1 0 1 1 *1 

C14 0 0 *1 0 0 0 0 0 0 0 *1 *1 1* 1 1 0 1 1 1 

C15 
*1 *1 1 *1 *1 *1 *1 0 0 0 1 1 1 1* 1 1* 1 1 1 

C16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 

C17 0 1* 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1* 0 0 0 1 1 1* 

C18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

C19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 

 تعیین سطح متغیرها  -4

نیاز( و خروجی )دستیابی( برای هر معیار محاسبه شده و سپس  در اين گام مجموعه معیارهای ورودی )پیش 

مشخص   را  مشترک  خروجی  می عوامل  مجموعه  که  است  سطح  بالاترين  دارای  معیاری  گام  اين  در  شود. 

ها از جدول  )دستیابی( با مجموعه مشترک برابر باشد. پس از شناسايی اين متغیر يا متغیرها، سطر و ستون آن 

  در   که  باشد می  متغیرها  سطح  تعیین  بعد   شود. گام حذف شده و عملیات مجدد بر روی ديگر معیارها تکرار می

  عوامل   سپس  و   شد   محاسبه  معیار   هر  برای(  دستیابی)  خروجی  و(  نیازپیش )  ورودی   معیارهای  مجموعه   گام  اين

  است،   متغیر   آن  خود  از  است  عبارت  خاص   متغیر   يک  برای  دريافتی  مجموعه .  گرديد   مشخص   نیز   را  مشترک

  شامل   متغیر   هر   برای  مقدماتی  مجموعه .  اند داشته   نقش   آن   آمدن   وجود   به  در  که  متغیرهايی   ساير  انضمام   به

  توان می  آن  دنبال  به .  است  داشته  نقش  هاآن   ايجاد  در   که   متغیرهايی  ساير  انضمام  به  است،  متغیر   آن  خود
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  گام   اين  در.  (1399آورد )امیدپناه و همکاران،    دست  به   متغیرها  از   يک  هر   برای  را   مجموعه  دو   اين  اشتراک

  از  پس.  باشد   برابر   مشترک  مجموعه  با(  دستیابی)  خروجی   مجموعه  که   است  سطح   بالاترين  دارای  معیاری

  که   زمانی   تا  تکرارها  اين.  شد   گذاشته   کنار   متغیرها   ساير  فهرست   از   متغیر  آن   سطح،  بالاترين   متغیر  شناسايی

 . کرد پیدا ادامه  شود،  مشخص  متغیرها همه سطح

  گرفته   نظر   در   سطح  اولین  عنوان   به  که   است  مشترک  خروجی  مجموعه   ،19  و   18  معیار  در   در تکرار اول

و   13، 16  ،3 معیار  در  در تکرار دوم.  گرفت صورت بعدی  تکرار و  شده حذف متغیرها فهرست از سپس. شدند 

  فهرست   از  سپس.  شد   گرفته   نظر  در  سطح  دومین   عنوان  به  که   است   اشتراک  با  برابر   خروجی   مجموعه   17

  خروجی   مجموعه   15  و   14  و  12  و   11  یار مع  در   در تکرار سوم.  گرفت  صورت   بعدی  تکرار   و   شده   حذف   متغیرها

  و   شده   حذف  متغیرها  فهرست  از   سپس.  شد   گرفته   نظر   در  سطح  سومین   عنوان  به   که   است  اشتراک   با  برابر

  اشتراک   با  برابر   خروجی  مجموعه  10 و 7 ،6 ،5  ،4 ، 2  ، 1  معیار   در   در تکرار چهارم .  گرفت  صورت   بعدی   تکرار

  بعدی   تکرار  و   شده  حذف  متغیرها  فهرست  از  سپس.  شد   گرفته   نظر   در  سطح  چهارمین  عنوان   به  که  است

  سطح  پنجمین  عنوان   به  که   است  اشتراک   با  برابر  خروجی  مجموعه   9  معیار  در تکرار پنجم در.  گرفت  صورت

مجموعه    8  یار . در معگرفت  صورت   بعدی   تکرار   و  شده   حذف   متغیرها  فهرست  از   سپس.  شد   گرفته   نظر  در

 شد که آخرين تکرار بوده است.سطح در نظر گرفته  ینبرابر با اشتراک است که به عنوان ششم یخروج

 ترسیم شبکه تعاملات  -5

  آخر با   گام   در  شود.ها ترسیم شبکه تعاملات ايجاد میدر اين گام با توجه به سطوح معیارها و روابط بین آن 

  J  متغیر   و  I  متغیر  بین  اگر.  شودمی  ايجاد  تعاملات  شبکه  ترسیم  هاآن   بین  روابط   و  معیارها  سطوح  به  توجه

  نمودار.  (1402شود )بردستانی و درتاج،  داده می   نشان  دارجهت   پیکان  يک   وسیله   به   باشد،  داشته  وجود   ارتباط

.  است  شده   داده  نشان  زير  نمودار  در  است،  آمده  دست  به  سطوح  بندیبخش   از   استفاده  با  که   شده،  ايجاد  نهايی

  اولین   در   شبکه   جامعیت  و   شبکه   سازی ساختاری تفسیری کارايی مدل   روش   از   آمده   دست   به   نتايج  بر اساس 

  کشور   فناوری  و  علم  فضای  نهايت  در  دارند،  بالايی  وابستگی   و   اندک  تأثیرگذاری  قدرت  و  اند گرفته  قرار  سطح

 هاآن   کم   وابستگی   و   بالا  تاثیرگذاری   از   نشان  که   دارند   قرار   سطح   آخرين   در   کشور  فناوری   و   علم  هایسیاست  و

 دارد.   عوامل ساير از
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 یری تفس  یساختار  یسازمدل هایمودار بنابر یافته ن: 2شکل 

 

 جامعیت شبکه کارايی شبکه

های يادگیری ظرفیت

 شبکه
 ارزيابی کارکرد شبکه ها های شبکهراهبری برنامه

ايجاد درک مشترک در 

 بین اعضای شبکه

 شبکه ضعف در مديريت
های فرهنگی بین ضعف

 اعضا
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 مک میک  تحلیل

  به   متغیرها  و   شود می  سنجیده   هاآن   میان   غیرمستقیم   روابط   بر اساس   بیشتر  متغیرها  اهمیت  اين بخش   در

 (: 1397شود )اکرمی و همکاران، می  تقسیم  مستقل و(  رابط ) پیوندی  وابسته، خودمختار،  گروه  چهار

  زيرا   شوند می  جدا  سیستم   از  عموماً   معیارها  اين  دارند   کمی   هدايت  قدرت   و   وابستگی  میزان :  خودمختار −

 . شودنمی  سیستم  در   جدی   تغییر  باعث  متغیرها  اين  در   تغییری.  هستند   سیستم  با  ضعیف  اتصالات  دارای

  و   بالا  تاثیرپذيری  اصولاً  متغیرها  اين  هستند   ضعیف   هدايت  و  قوی  وابستگی  دارای  متغیرها  اين:  وابسته −

 . دارند  سیستم روی کمی  تاثیرگذاری 

  و   بالا  تاثیرگذاری   ديگر  عبارتی  به   باشند می  بالا  هدايت  و   کم   وابستگی  دارای   متغیرها   اين :  مستقل −

 .است متغیرها اين های ويژگی از  کم  تاثیرپذيری

  تاثیرپذيری   و   تاثیرگذاری  عبارتی  به  برخوردارند،  بالا  هدايت  قدرت   و  بالا  وابستگی  از  متغیرها  اين:  رابط  −

  سیستم   در  اساسی  تغییرات  باعث  متغیرها  اين  روی   بر   کوچکی  تغییر   هر  و   بالاست  بسیار  معیارها  اين

 . شودمی

 
 MICMAC تحلیل:  3شکل 

  متغیرها   اين  هستند،  وابسته  متغیرهای   17  و  13  ، 3  ، 16  ،14  ، 19  ،18  متغیرهای  مک، میک   تحلیل   بر اساس 

  روی   کمی   تاثیرگذاری   و   بالا  تاثیرپذيری   اصولاً  متغیرها  اين  هستند.   ضعیف  هدايت  و   قوی   وابستگی  دارای

  بالا هدايت و کم وابستگی  دارای متغیرها اين. هستند  مستقل متغیرهای 10 و 9  ،8  متغیرهای. دارند  سیستم

 .است متغیرها  اين هایويژگی  از کم   تاثیرپذيری و  بالا تاثیرگذاری ديگر  عبارتی به باشند می 
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 هایافته جمع بندی  

 ها و راهکارهای سیاستی صورت گرفت. تحقیق، بحث و مقايسه در دو بخش آسیببا توجه به هدف  

 های شبکه همکاری علم و فناوری کشور آسیب الف( 

، ضعف در  ضعف در ساختار شبکهای )شامل  های همکاری علمی در دو مقوله عوامل زمینه های شبکه آسیب

های علم و فناوری  های سیاستگر )شامل آسیب های فرهنگی بین اعضا( و عوامل مداخلهو ضعف   شبکه   مديريت

 کشور، فضای علم و فناوری کشور( شناسايی شد.

های همکاری علمی در ايران از  های پژوهش حاکی از آن است که شبکهيافته   :ضعف در ساختار شبکه

نبود شفافیت و مشکلات  بوروکراتساختار   یک در شبکه برخوردار بوده و دارای مشکلات ساختاری هستند. 

های همکاری علمی در ايران است. در اين زمینه اسدی و  های موجود در ساختار شبکه ارتباطی از جمله ضعف 

اسدی فرد و طباطبايیان  .  های نوظهور اشاره کردند ( نیز به ساختار نامناسب در توسعه فناوری1401همکاران )

نیز دريافتند در شبکه1396) به (  بیشتر است.  منافع  تعارض  احتمال  بودن  های عمودی،  ايشان دولتی  زعم 

آفت شبکه از  يکی  پايین،  به  بالا  از  الگوی  و  يافته ی شبکه می هاها  در بخش مدلباشد.  پژوهش  سازی  های 

افزايی در اعضای شبکه است.  ساختاری تفسیری نیز حاکی از تاثیرگذاری ضعف در ساختار شبکه بر تقويت هم 

افزايی در شبکه است. نیلفروشان و  بر اين اساس وجود ضعف در ساختار شبکه يک مؤلفه مقدم بر ايجاد هم 

( ارتباطات غیررسمی در شبکه کمتر  1393همکاران  باشد،  ( دريافتند هرچقدر ساختار شبکه غیرمتمرکزتر 

تر باشد، احتمال بروز پديده شکست در شبکه نوآوری بیشتر است.  باشد و مديريت مخاطرات باز و کنترل نشده 

 ( بالاتر( نشان داد که يک  2019گوی و همکاران  ،  موقعیت شبکه مرکزی و سودمند، يعنی مرکزيت درجه 

 .دهد وری دانش ملی را افزايش می های ساختاری بهرهکاهش حفره 

ای  های سلیقه گیری های حاصل از مصاحبه بر نبود ثبات مديريتی و تصمیم يافته   :شبکه  ضعف در مدیریت

دهد. تجارب  های همکاری علمی و نوآوری کشور تأکید دارد که ضعف در مديريت شبکه را نشان می در شبکه 

، در وزارت بهداشت  1381دهد شبکه تحقیقات گیاهان دارويی در سال  پیشینه نیز به طور مثال نشان می 

ايجاد شد. اين شبکه به دلايلی از جمله عدم حمايت وزارت بهداشت و بخشی نگری مديريت شبکه غیرفعال  

دهنده نقش ضعف در مديريت شبکه در شکست يک شبکه همکاری علمی است. اسدی  شد. اين موضوع نشان 

یقاتی کشور )شامتک(، بیان کردند که  های ملی تحق( در خصوص شبکه آزمايشگاه1396فرد و طباطبائیان )

های شبکه بدهد. اسدی  اين شبکه فاقد مديريت ستادی بود که بتواند دستورالعمل مشخصی برای اداره فعالیت 
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(  2017های نوظهور اشاره کردند. واروسزينسکی )( نیز به ضعف مديريتی در توسعه فناوری1401و همکاران ) 

دريافتند   تاث  یپژوهش  یهایهمکار  کارايی   ریتاث  یسازمان  ر ییتغنیز  م   ریرا تحت  به دهد یقرار  و  .  بیگی  زعم 

بايد شبکه (  1394محمدی ) علی به   همکاری علمی  مديران شبکه  بارا  تلقی کنند   عنوان يک دارايی  .  ارزش 

) همان همکاران  و  شهابی  که  داشتند  1399طور  اذعان  زمانجام   قات یتحق   رغمیعل(  در    یهاشبکه   نه یشده 

و نیازمند توجه    گرفته است قرار   ی ها کمتر مورد بررس شبکه   نيا  ت يريمد   یها، چالشیعلم و فناور   یهمکار

گرا  تر و عمل های همکاری علمی و نوآوری در کشور نیازمند ساختارهای منعطف رو شبکه بیشتر است. از اين 

 است که دارای استقلال بیشتر بوده و پاسخگو باشد.

های فرهنگی بین اعضا  های حاصل از مصاحبه حاکی از وجود ضعف يافته  های فرهنگی بین اعضا:ضعف

نظران معتقدند ضعف و يا فقدان  در شبکه همکاری علمی و نوآوری کشور است. در ادبیات پژوهش نیز صاحب

زعم شود. به های همکاری محسوب می که زيرساخت مهمی برای ايجاد شبکه   فرهنگ همکاری بین سازمانی

های همکاری در کشورهای در حال توسعه کمتر  از شبکه  های موفق( وجود نمونه 2017اسدی فرد و همکاران )

( به  1399است چراکه در اين کشورها فرهنگ همکاری بین سازمانی کمتری وجود دارد. الوانی و همکاران )

ای را  ( تقويت سرمايه اجتماعی رابطه 2023عامل انگیزه همکاران شبکه اشاره کردند. روسونی و همکاران )

مشارکت تسهیل  دانسته عاملی جهت  واروسزينسکی  ها  عامل  2017)  و  به  همکار(  کردند.    یفرهنگ  اشاره 

های فرهنگی بین اعضا دارای نقش تأثیرگذار  دهد ضعف سازی ساختاری تفسیری نیز نشان می های مدل يافته 

های فرهنگی  بر ايجاد درک مشترک در بین اعضای شبکه است. بر اين اساس چنانچه شبکه قادر به حل ضعف 

 يابد.اعضا باشد، ايجاد درک مشترک در بین اعضای شبکه تحقق می 

ها و قوانین دولتی بر همکاری فناورانه صنعت و  سیاست  های علم و فناوری کشور: های سیاست آسیب 

( هالبروک  و  ويکستد  است.  موثر  فعالیت طولانی 2012دانشگاه  در  را  موفقیت  پژوهش خود  در  نیز  مدت ( 

های شبکه  ها و برآورده شدن اهداف سیاستی نهادهای دولتی معرفی کردند. لذا لازم است که سیاستشبکه

در کشور،    جهت نظارت لازم برای اداره عملیات شبکه در ساختار شبکه توسط نهادهای مربوطه تعريف شود. 

موج اول شامل  . يافتتکامل  يجسه موج به تدر یبا اجرا 1369از سال  یو نوآور  یعلم، فناور یاستتوسعه س 

موج  های نوظهور بوده و  توسعه آموزش عالی و انتشارات علمی بود. موج دوم شامل توسعه پژوهش و فناوری 

  یت ظرف بنیان مبتنی بر نوآوری بوده است. به طور کلی طی اين سه موج،  سوم، شامل گذار به اقتصاد دانش

ها اما هنوز اثرات اين پیشرفت   کرده  یدابهبود پ  های پژوهشی در کشوريران و عملکرد فعالیت ا  یعلم و فناور 
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روند    توان گفت، گرچه اين بر عملکرد تولید و اقتصاد کشور منعکس نشده است. در خصوص اين ضعف می 

است شده  آغاز  جهان  سراسر  در  کشورها  با  حمايت  همگام  سیاستو  سوم  موج  در  معنوی  و  مالی  ها های 

تأسیس شدند و بر عناصر محور    يدیگذاری جد سیاست  یسه موج، نهادهاهر  در  گیرتر شده است، اما  چشم

خود منجر به    ينحفظ شد که ا  یو بعد   یموج قبل  هاییاستس   ینب  یکم  یوستگیپ  وآن موج تمرکز کردند  

  یازن  یز،و توسعه ن یقاز تحق يتحما ینهزم در یزن یقانون  یرسم ی. نبود متولشودیم هایاستدر س  یناهماهنگ 

هزينه تحقیق و توسعه  رو همچنان از اين   ند.کی م  يجابرا ا  یقانون   یرسم یکننده و حامنهاد هماهنگ   يکبه  

( نیز به تاثیر  1401و حقوق مالکیت فکری نیازمند تمهیدات بیشتری است. زاهد بابلان و همکاران ) کم است

(  1401های علمی اشاره کردند. در اين زمینه اسدی و همکاران ) در همکاری   های دولتیها و برنامه سیاست

 های نوظهور اشاره کردند.ها در توسعه فناوری راهبرد يیناهمسونیز به 

ها حاکی از ظرفیت بالا و فضای آماده  مروری بر آمارها و گزارش   های فضای علم و فناوری کشور:آسیب 

علم و فناوری در کشور است. با اين وجود کشور در زمینه اثربخشی، کفايت لازم را ندارد تا بتواند موجبات  

های رقیب در  های حاصل از مصاحبه وجود شبکهرشد اقتصادی سريع و پايدار را فراهم آورد. بر اساس يافته 

المللی علم و فناوری،  هايی در حوزه فضای مناسب در کشور برای تعاملات بینهای علمی، کاستیبرخی حوزه

کند. در  های همکاری علمی جلوگیری می وابستگی رابطه مراکز عضو با شبکه به افراد خاص از موفقیت شبکه

مربوط به    ی دهد که علاوه بر عوامل عمومنشان می   ( 1396اطبايیان )اسدی فرد و طب  پژوهش   ج ينتااين زمینه  

فضاهمه شبکه  به  توجه  با  فعال  ط يو شرا  یالمللن یب  یها، هر شبکه  بر حوزه  در    تیخاص حاکم  آن شبکه 

الوانی   . رند یشده و مورد توجه قرار گ يیشناسا د يروبرو است که با ژه ياز عوامل و ی با تعداد ، یاسلام یکشورها

 بر همکاری علمی اشاره کردند.  ( به نقش شرايط محیط کلان همکاری 1399و همکاران ) 

 راهکارهای سیاستی ب( 

مقوله راهبری    5های همکاری علمی در کشور، راهبردها در پژوهش حاضر شامل  های شبکه بر اساس آسیب 

ايجاد درک مشترک در  افزايی در اعضای شبکه، ايجاد مديريت اثربخش شبکه،  های شبکه، تقويت هم برنامه 

 ها ارائه شد.بین اعضای شبکه و ارزيابی کارکرد شبکه 

به    های شبکه: راهبری برنامه   کرد يبر رو  ه یتکهای همکاری علمی،  یچیدگی روابط در شبکه پبا توجه 

راهبری  از منظر  ی  سازمان  نيا  نیروابط ب  تيريمد   جه، ی در نت.  ممکن است قابل دوام نباشد   ،یسنت  تيريمد 
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( در اين زمینه اذعان  1396اسدی فرد و طباطبائیان )   است.مهم    یاز عملکرد همکار  نانیاطم  یبرا  1هاشبکه

 تواند متشکل از همان افراد و اعضای هیئت مؤسس بوده و يا شامل افراد جديد باشد.داشتند. اين تیم می 

اتفاق  يکديگر  با  بايد  شبکه  باشند.  شورای  شبکه  حامی  و  پشتیبان  مختلف  مجامع  در  و  باشند  داشته  نظر 

( نشان داد که انتخاب يک فرم حاکمیتی مناسب برای تضمین عملکرد  2023های روهريچ و همکاران )يافته 

نحوه هماهنگی راهبری شبکه )رسمی يا غیررسمی(، شدت هماهنگی  های همکاری کافی نیست.بالای شبکه

 و تناسب با شکل فرم حاکمیت در اجرای عملکرد مهم است. )فعال يا منفعل( 

آورد  کل را به وجود می   کياست که    یهمکار  ايتعامل    کيافزايی  هم   افزایی در اعضای شبکه:تقویت هم 

منجر  ، هاشبکه  بیشود که ترکگفته می   یزانیافزايی شبکه به ماست. هم  شتریآن ب ی که از مجموع ساده اجزا

زعم شهابی و  (. به 2019،  2)هرناندز و شیور   شودمی  یب یشرکت ترک  یتری برا مطلوب   یساختار  تیبه موقع

( جای(  1399همکاران  واقعی،  شبکه  يک  اصلی  اثرويژگی  در  آن  اجزاء  مستمر  رشد  و  صحیح   گیری 

های  افزايی در شبکه ( نیز به عامل هم1394)  محمدیی عل بیگی و    ای است.های ناشی از تعاملات شبکه افزايی هم

 همکاری علمی اشاره کردند. 

  يک شبکه همکاری اثربخش، شامل اعضای متنوعی است که در اهداف   ایجاد مدیریت اثربخش شبکه:

  ها و مديريت ارتباطات شبکه بسیار مهم است متفاوت هستند و لزوم برقراری تعادل در ترکیب آن   دانشو  

ها، يکی از عوامل حیاتی برای  توان گفت مديريت اثربخش شبکه بر اين اساس می .  (1399)شهابی و همکاران،  

 های همکاری علمی است.ادامه همکاری و پايدار بودن شبکه

اعضای شبکه: بین  ايده شبکه   ایجاد درک مشترک در  ادغام  را  های همکاری،  مختلف  ادراکات  و  ها 

های  ها و رشته ها، بخش ها مشکلاتی را برای مديريت شرکا از فرهنگ دهد، اما ناهمگونی شرکا و رشته پرورش می 

می  ايجاد  همکاران،  مختلف  و  )سیمن  منافع،  2020کند  تعارض  و  اعضا  تعدد  روابط،  پیچیدگی  دلیل  به   .)

اعضا مرتبط وجود دارد. هايی در مورد فرصت نگرانی بین  اعضا  بی   طلبی در  ايجاد درک مشترک در  توجهی 

ممکن است منجر به کاهش تعهد و اعتماد به پروژه شود و به نوبه خود بر تحرک دانش تأثیر بگذارد. بر اين  

های همکاری  ن راهبردی جهت افزايش اثربخشی شبکه اساس ايجاد درک مشترک در بین اعضای شبکه به عنوا 

 شود.علمی در نظر گرفته می 
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بنابراين،  ؛  گذاردپذيری کل شبکه همکاری تأثیر می ها بر رقابت کارکرد شبکه   ها:ارزیابی کارکرد شبکه

(  2022و همکاران )  1زعم ژانگبه   .مطالعه ارزيابی عملکرد شبکه همکاری علمی از اهمیت بالايی برخوردار است

های موجود اغلب،  روش  اند.مطالعات کمی بر روی موضوع ارزيابی عملکرد شبکه همکاری علمی متمرکز شده 

گیرند که برای ارزيابی  ناديده می را    های پويای همکاری با توجه به توسعه بازار و تغییرات وظايفانعکاس ويژگی 

ها های همکاری علمی مفید نیست. بر اين اساس نظارت و ارزيابی کارکرد شبکه علمی و دقیق عملکرد شبکه 

  وظايف   به   توجه   های همکاری علمی در کشور قرار گیرد. بابه روشی کارآمد و مستمر بايد در دستور کار شبکه 

  سازمان   توسط   فناوری  و  علم  همکاری   هایشبکه  از  حمايت  نامهشیوه   بر اساس   کشور  علمی  همکاری  شبکه

  هایشاخص  تدوين  ها،برنامه   پیشرفت  و  اجرا  حسن  بر  نظارت  شامل)  ،1385  سال  در   ريزیبرنامه   و  مديريت

  نظارت   بخش   سه  در  بايد   هاشبکه   کارکرد  ارزيابی(  شبکه   اعضای  ارزيابی   نامهآيین  تدوين   و   شبکه   در   عضويت

حسینی و همکاران  در اين زمینه بنی  .گیرد  صورت  شبکه  مديريت  و  هاشبکه  ارزشی  یهانظام  ها،شبکه   تکامل  بر

ها تأکید کردند که با ارزيابی کارکرد شبکه   اطمینان از تداوم شبکه و    اطمینان از سرزندگی شبکه ( نیز بر  1402)

 يابد.تحقق می 

 گیری بحث و نتیجه 

  یاستی س   یکشور و ارائه راهکارها  یعلم  یهمکار  یهاشبکه  هاییب آس   در تحقیق حاضر، به منظور واکاوی 

بنیاد  ( و نظريه داده 1994)اشتراوس و کوربین  مند  ، مدل پارادايمی با تکیه بر مکتب نظام هاغلبه بر آن   یبرا

شرايط  اصلی  محور  در شش  مدل  اين  شد.  زمینه   ارائه  شرايط  مقوله على،  شرايط   ای،  گر،  مداخله   محوری، 

ارائه شد. شرايط علی و مقوله محوری در اين مدل به منظور کشف جنبه  های مختلف  راهبردها و پیامدها 

گذاران در  ها مورد بررسی قرار گرفت. بعد پیامدها نیز بینشی به سیاستتر آسیبموضوع برای واکاوی عمیق

 کند. خصوص نتايج راهکارهای سیاستی ارائه می 

گیری از نظرات مديران کلان حوزه علم و فناوری، برای اولین بار در کشور راهکارهای  تحقیق حاضر با بهره 

های آن ارائه کرد. اين تحقیق دارای  های همکاری علمی و نوآوری کشور را با تأکید بر آسیب سیاستی شبکه

برای  فناوری   پیامدهای عملی  و  علم  موفقیت    مديران کلان حوزه  و عدم  عوامل شکست  تحقیق  اين  است. 

های همکاری علمی و  های علمی و نوآوری کشور را مشخص کرده و مبنای عملی برای تدوين استراتژیشبکه

ساله کشور،    20انداز  با توجه به جايگاه تولید و مديريت علم در سند چشم  .نموده استفناوری در کشور فراهم  
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مديران  ريزان و  گذاران، برنامه تواند بینش جديدی در مورد همکاری علمی در کشور به سیاست اين مطالعه می 

ارائه دهد. اين بینش جديد در راستای کشف راهبردها و بهبود کارايی تحقیقات    کلان حوزه علم و فناوری 

های همکاری علمی و نوآوری  های الگوی شبکهبندی مؤلفه باشد. در آخر سطحها می علمی و توانايی نوآوری آن 

تواند مسیر حرکت و پیامدهای حاصل از تحقق يک شبکه همکاری علمی اثربخش را تعیین کند.  کشور، می 

تواند، نحوه تخصیص منابع  بندی عوامل الگوی تحقیق با تعیین میزان تاثیرگذاری و وابستگی عوامل می سطح

های  ت شبکه همکاری علمی در کشور، برای مديران مشخص سازد. يافته به هريک از عوامل را در راستای موفقی

شبکه همکاری علمی و نوآوری  عوامل در ايجاد    بالایپیوستگی  بودن و به هم   مند نظام تأکیدی بر  بخش کمی،  

ريزی  در برنامه شبکه همکاری علمی و نوآوری کشور    موضوعبعدی به  يک  بنابراين نگاه    دهد؛کشور را نشان می 

تواند به عنوان دستور  ها میبه طور کلی اين يافته   .نخواهد رساند   الگوی اثربخشگذاری مديران را به  و سیاست

همکاری علمی و نوآوری کشور در راستای تحقق اهداف کلان کشور در اسناد توسعه و    هایکار آينده شبکه 

 های جامع کشور قرار گیرد. و برنامه  تحول 

 پیشنهادها 

های علم و فناوری در کشور به عنوان تأثیرگذارترين عامل در پیشبرد و موفقیت  با توجه به اينکه سیاست −

ها، روزرسانی در اين سیاستهای همکاری علمی در کشور شناسايی شد، لازم است با بازنگری و به شبکه

در  هم آموزش   ی،خارج  یگذاريه سرما  یهایاستس سويی  و  و    رقابت  وظايف  تفکیک  و  شده  ايجاد 

های سیاستی منعکس گردد. همچنین لازم است بر کاربردی بودن  ها به صورت شفاف در بسته مسئولیت 

های نوآوری افزايش  تأکید بیشتر صورت گیرد تا اثربخشی آن بر همه حوزه   نظام مالکیت فکری کشور

 يابد. 

سیاستگذاریسیاست − حفظ  با  بايد  دولت ها  گذشتههای  صورت    های  به  آينده  نیازهای  بر  تأکید  و 

  های علم و فناوری با توجه به اهداف مدت و قابل دسترس انجام گیرد. همچنین سیاستبینانه، کوتاه واقع 

 اقتضائات زمانی و شرايط و ضوابط کشور صورت گیرد.  قابل دستیابی تحقیق و توسعه برای کشور،

کشور  − فناوری  و  علم  فضای  تاثیرگذاری  به  توجه  به    با  نسبت  نوآوری  بحث  در  کشور  فعلی  ضعف  و 

های علمی خارج از کشور بايد در دستور کار  با شبکه   المللیبین  یهمکار  يت تقوهای پژوهشی،  خروجی 

های مادی و معنوی از سوی نهادهای مرتبط است. به اين منظور  قرار گیرد. اين هدف نیازمند حمايت

 شود. توصیه می   المللیهای علمی بین همکاری  تقويت   برایدانشگاهی در خارج از کشور    استقرار واحدهای
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به مقامات    تيريانتصاب مد   وشبکه    ران يمداوم مد   رییتغگذاری از  با لزوم توجه به ثبات مديريتی و سیاست −

خانه ای در يک وزرات جلوگیری شود. با تعیین قوانین ثابت و شفاف از اجرای تصمیمات جزيره   یاس یس 

شبکه    فشبکه در اهدا  رينبودن مد   نفع يذ  ها ازجلوگیری شود. همچنین با نظارت هوشمندانه بر شبکه 

 جلوگیری شود. 

 

 های پژوهش محدودیت 

بافت   پژوهشی   هر   که   آنجايی   از نیز محدوديت  دارای   شود می  انجام   خودش   به   مزبور   زمینه   و   در    هايی 

از محدوديت   .باشد می به  يکی  تحقیق  اين  آنجايی که  از  است؛  مربوط  انجام مطالعه  زمینه  به  پژوهش  های 

شامل    کشور  یعلم  یهمکار  یهاشبکه  هاییب آس   واکاوی  است  ممکن  است،  پرداخته  عمومی  صورت  به 

زمینه ويژگی  خاص  نباشد.های  تخصصی  می   های  پیشنهاد  منظور  اين  آينده  به  تحقیقات  در    واکاوی شود 

های تخصصی پزشکی، صنعت، علوم اجتماعی و غیره  در زمینه   کشور   یعلم  یهمکار  یهاشبکه  هاییبآس 

گردد در تحقیقات آينده با  بندی عوامل پرداخته شد، پیشنهاد می صورت گیرد. در اين تحقیق تنها به سطح 

راهکارهای سیاستی  سازی معادلات ساختاری، برازش و ساختار عاملی  اتخاذ رويکردهای کمی همچون مدل

 برای  ارائه راهکارهای سیاستی  گرددمی  همچنین پیشنهاد  در اين تحقیق مورد ارزيابی قرار گیرد. به منظور

 . صورت گیرد پژوهی آيندهو   سناريونگاریهای روش  با علمی  همکاری هایشبکه
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