
 
 

Presenting a Management Model for the Development of 

Emerging Technologies Based on the Stabilization of Supply 

Chains in the Agricultural Industry 
Seyed Amirali Didegah 1, Tahmoores Sohrabi *2 

1. PhD Student, Department of Industrial Management, Faculty of Management, University of Tehran, Tehran, Iran 

2. Assistant Professor, Department of Industrial Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 

 

*. Corresponding Author: tahmoores.sohrabi2022@gmail.com  

Received: 25 September 2022 Revised: 5 June 2024 Accepted: 6 July 2024 

 

Abstract 

The purpose of this research is to provide a management model for the development of 

emerging technologies based on the stabilization of supply chains in the agricultural industry. The 

type of research is applied in terms of purpose and exploratory-mixed in terms of paradigm. In the 

first step, the effective factors were extracted through a systematic review of the research 

background and confirmed through a semi-structured interview with 15 university experts and 

managers of the agricultural jihad using the Delphi method. The output of this stage was 184 

components and 34 subcategories, which were categorized into six dimensions based on the 

qualitative method of the theory arising from the data. In the second step, the dimensions were 

verified by the structural equation method with Amos software, and it was found that the selection 

of concepts, the results of the quantitative part confirmed the findings of the qualitative part. 

Intervening conditions, background conditions and central phenomenon indirectly have a positive 

and significant relationship with the consequences and causal conditions indirectly with the 

consequences. Also, the causal conditions indirectly have a positive effect on the management 

model strategies for the development of emerging technologies based on the stabilization of supply 

chains. 
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 چکیده 

ها از جمله کشاورزی را تحت تاثیر قرار داده و باعث  حوزه های نوظهور بسیاری از  امروزه، بکارگیری فناوری 

ها است های نوظهور نیازمند مدیریت توسعه این فناوری گیری از ظرفیت فناوری تحولات زیادی گردیده است. بهره

وجود، دانش  های احتمالی را به حداقل رساند. با این  مند شد و ریسکها بهره تا بتوان به بهترین شکل از منافع آن 

های  ارائه مدل مدیریت توسعه فناوری   ژوهش حاضررو، هدف پو شناخت محدودی در این زمینه وجود دارد. از این 

- ایاز نظر هدف توسعه   حاضر  ق یتحقاست،    کشاورزی   صنعت   در   تأمین   های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره

آمیخته    بوده   کاربردی  تحقیقات  برای    .باشد می  اکتشافی و در زمره  بنیاد  داده  تئوری  از روش  در بخش کیفی، 

احبه عمیق  صم   کشاورزی  جهادنفر از خبرگان دانشگاهی و مدیران    15با  طراحی مدل استفاده شد که بدین منظور  

در قسمت کمی،    استفاده شد.برفی  گلوله  کنندگان این مرحله از روش انتخاب مشارکت   به عمل آمد. همچنین، برای 

  ی حوزه فناور  و کارشناسان  مدرس   تیدانشگاه ترب  دکتری  انیو دانشجو  د ینفر از اسات  500شامل    یجامعه آمار 

نفر محاسبه گردیده و اعضای نمونه آماری    217  با استفاده از فرمول کوکران   حجم نمونه  که  بودند   یجهاد کشاورز

روایی محتوایی  . روش گردآوری داده ها نیز پرسشنامه محقق ساخته بود که  انتخاب شدند با روش تصادفی ساده  

آزمون استفاده  کمک چند تن ازخبرگان مورد تأیید قرار گرفت و برای ســنجش پایایی آن از پیش  پرسشنامه به

سازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم  در این مرحله به منظور بررسی برازش مدل لازم از تکنیک مدل  شد.

  شش که در    شناسایی شد   مقوله فرعی  34و    مؤلفه   184  ها،بهره گرفته شد. براساس یافته   Amosو   SPSS افزار

  نرم افزار ت ساختاری با  روش معادلا  بندی شدند. در گام دوم، ابعاد بادسته   تئوری داده بنیادبُعد براساس روش  

Amos    یی از دقت بالا  هاشاخص  و   هامولفه  م،یکه انتخاب مفاه  د یقرار گرفت و معلوم گرد  د ییتأ  موردبرازش و مدل  
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تأ  ی ف یبخش ک  یهاافته ی  یبخش کم  جینتا  و برخوردار بوده   با وجود  کند ی م  د ییرا  نتایج تحقیق نشان داد که   .

ها گیری مناسب از آن شود، بهرهل می صهای نوظهور در زمینه کشاورزی حااز فناوری ها و منافع بالایی که  قابلیت

نیازمند مدیریت اثربخش توسعه و بکارگیری بوده که در این راستا، باید از ظرفیت کلیه بازیگران حوزه کشاورزی  

ی، نهادهای مدنی و غیره  صوص ها، فعالان بخش خبنیاناز جمله بخش دولتی، نهادهای دانشگاهی و پژوهشی، دانش

 . بهره گرفته شود

 . تأمین ره ی زنج ، ینوظهور، کشاورز هایی توسعه، فناور تیریمد  :یدیکل کلمات
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 مقدمه

ها، پهپادها و  مانند روبات  د یجد   های فناوریاست.    یمیظ شدن در حال تحول عیتالیج ید  ل یبه دل   ی امروزه کشاورز

را بهبود بخشند و عملکرد را به حداکثر برسانند.    آیی قرار است به کشاورزان کمک کنند تا کار  ی نیماش   ی ریادگی

  هستند.   نده یآ  ی کشاورز  یو سودآور   یداریدر پا  ید یمحرک کل  ک یاند که  نوظهور قبلاً ثابت کرده  ی هایفناور

تواند منجر به کاهش هزینه  های هوشمند مینسل چهارم با ورود فناوری  تأمیندهند زنجیرهتحقیقات نشان می 

  1درصدی موجودی شود)گیلچریست  75درصدی فروش از دست رفته و کاهش   70درصد، کاهش  30عملیاتی تا 

  ارد یلیم  9.8جهان به    تیجمع  2050که در سال    شودیم   ینی بشیآمار پ  طبق (. از آنجایی که  2018و همکاران،  

  ان یذکر شده در م  تیجمع  ش یکل افزا  باًی تقر،  است  ینسبت به رقم فعل   شیدرصد افزا  25  باًینفر برسد که تقر

و    ابد یادامه    شتاببا    ینیروند شهرنش   شودی م   ینیبشی پ  گر، ی. از طرف دخواهد داددر حال توسعه رخ    یکشورها

برابر اکنون خواهد    نیسطح درآمد چند   ،نیهمچن؛  باشند   ی شهر  2050جهان تا سال    تیدرصد از جمع  70حدود  

  شتر یکشورها ب  نیا جه یخواهد کرد. در نت شتریدر حال توسعه ب ی در کشورها  ژه یرا به و یی مواد غذا ی بود و تقاضا

به حبوبات و    تتواند از گندم و غلایمصرف کننده م   حاتیترج  نیغذا خواهند شد؛ بنابرا  تیفی و ک  میمراقب رژ

دو   2050تا سال    د یغذا با  د یتول ،ثروتمندترو    یبزرگتر شهر  تیجمع  نیا  تأمین  یبعداً به گوشت منتقل شود. برا

 .  (2،2019فائو ) برابر شود 

  ی هاستمیو س   های فناور  یبرا  یجهان  یهانه یکه هز  شود ی م  ین یبشیپ  یمرتبط با هوش تجار  قاتیتحق   طبق

  15/3سه برابر و به  2025تا سال  یو هوش مصنوع ایاش  نترنت یا ن،یاز جمله بلاکچ  ،ی هوشمند و متصل کشاورز

کشاورز   اردیلیم برسد.  آ  تالیج ید  یدلار  کاربرد   کی به    ندهیدر  برا  یحوزه  و  د یتول  ی کشورها  یمهم  کننده 

و    یبررس   کی با    .(2021و همکاران،    3حسنخواهد شد)  لیتبد   یصادرکننده محصولات کشاورز آمار  به  ساده 

  بخش را  نیمعضلات و موانع توسعه ا  نیمهمتر  توانیم   شود،ی منتشر م  رانیا  ی کشاورز  که از بخش  ییهاگزارش 

در    لیدخ  یدولت  یهادستگاه  یی و بدنه اجرا  ی در ساختار ادار  ضعف  طرف متوجه   ک یمشکلات از    نی. اشناخت

در    یکشاورز   نیسرزم  شی کشت و آما  ی الگو  نییعدم تع  لیبه دل   ،افزا باشند هم   ینهاد  نکهیا  یجا  که به  یکشاورز

است.   د یحاکم بر تول ط یو شرا د یتول  متوجه بستر  گریاند و از طرف دشده  خراب کنندهبه نهاد  لیموارد تبد  شتریب

محصول کمتر و    حانجام شود و در واحد سط  د یتول  یجهان  متوسط   از   ترن ییپا  یورها سبب شده با بهره بحران   نیا
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  منجر  نیتورم سنگ   ل یبه دل ران یتمام شده در ا  مت یق  یها نه یهز  ز یکننده نسمت مصرف   از   گردد. د یتول یترگران 

خود را حذف کرده است.    یضرور   یمصرف ی  از کالا  یکننده به ناچار برخشده و مصرف   هامت یبه شتاب گرفتن ق

بنابراین،    (. 1،2021)کشتری و همکارانکننده شده استو مصرف   دکنندهیفشار به تول  شیروندها افزا  نیا  جه ینت

نخواهد بود. شواهد نشان    خود ی  مل  تیخود را از دست بدهد قادر به حفظ امن  ییغذا  د یکه کنترل تول  یکشور

  ت یبه امن  ی ابیامکان دست  ی در توسعه کشاورز   ت یریمد   صورت   کشور، در   ی د یتول  یهات یکه با توجه به قابل  دهند ی م

  .( 2،2018ژانگ و همکاران)دارد  وجود   در کشور داریپا ییغذا

  ،باشد   ده یباشد و زمان آن هنوز فرا نرس   ل یتخ  ییهای فناور   ن یاز افراد ناآشنا چن  ی برخ  ی در نگاه اول برا  د یشا

اند. از بازار را به خود اختصاص داده   ی و بخش  افتهیخود را    گاهیجا  ییهای فناور   نیکشورها چن  اریکه در بس  یدر حال

  ک یو   ل آهد یا ط یشرا کیرا در  ینوظهور کشاورز  یهایفناور   نیهست که چگونه به کمک ا نیا یحال سؤال اصل

را    یدکنندگان کشاورز یتول  ی و سودآور  آیی کار  ،یجهان  ی هاتا ضمن کاهش چالش  می قرار ده  داریپا  ستمیاکوس 

  ی در حال  شتر یب  ییمواد غذا  د یتول  ی برای  مناسب  بیتوانند ترکی م  ی نوظهور در کشاورز  یهای بهبود بخشد. فناور 

، هاستم یاکوس   نیا  یایاز مزا  یمند ، به کشاورزان ارائه دهد. پس از بهره کنند ی مصرف م   یکمتر   ی عیکه منابع طب

 دار یپا  ی کشاورز  ریرا صرف تمرکز بر مس  یشتریبرداشت و زمان ب   ریمس  ی زیربرنامه   یرا برا   یکشاورزان زمان کمتر 

  ا، یاش   نترنتیا  ن،یداده، بلاکچنوظهور)کلان   یهای فناوربنابراین،  (.  3،2021)پارک و همکارانو سود خواهند کرد

ی  و نهاد  یطیمح  ،یاجتماع  ،یاقتصاد   یهادر حل چالش  یانیهستند که نقش شا  یابزار (  رهیو غ  یهوش مصنوع

  ی ایاز دن  ییهر جا  در  تأمین  ره یتبادل کارآمد محصولات و خدمات در قالب زنج  یبرا  یو به عنوان پل ارتباط  دارند 

  شی، باعث افزایکشاورز   یهاروش   نیشیکنترل پ  یهایبا استفاده از استراتژ ها  این فناوری  مطرح هستند.  رامونیپ

 (.  4،2023گاه و طهمورثخواهد شد)دیدهخاک   ی قدرت بارور نیو همچن ی عملکرد محصولات زراع

مناطق   ی در برخ  یکشاورز ها همچنان و پس از گذشت دهه  ی کشاورز  ی طولان نهیشیبا وجود پ ایران در کشور 

  ییهاساده آمار و گزارش   یبررس   ک ی. با  بردی رنج می  اریبس  یهایاز کاست  بیترت  نی و بد   چرخد ی سنت م  ه یبر پا

. اگرچه  شناخت  بخش را  نی معضلات و موانع توسعه ا  نیمهمتر   توانی م  شود،ی منتشر م  رانیا  یکشاورز   که از بخش

و پرداخته ذهن کارشناسان پرتوان    ساخته  هااز آن   یتفکر دارد و برخ  ی بس  یخود جا  زیها نآمار و گزارش   نیهم

است   ی وجود نظام جامع و بانک اطلاعات افته، یتوسعه  یکشورها  در  مهم توسعه  یهااز شاخص یکیکشور هست ) 
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  ف یتعری  و اختصاص  یبوم  یهاو پردازش نمود، شاخص   یحرا تصح  د یتول   توان ی م  یاطلاعات  بانک  نیا  ی که بر مبنا

و بدنه    ی در ساختار ادار  ضعف   طرف متوجه   ک یمشکلات از    نی. ا(به وجود آورد  کپارچهینظام    تیکرد و در نها

  ی الگو  ن ییعدم تع  لیبه دل   ،افزا باشند هم   ی نهاد  نکه یا  یجا   که به  یدر کشاورز   لیدخ یدولت  یهادستگاه   ییاجرا

  متوجه بستر   ، گریاند و از طرف دشده   رانگریبه نهاد و  لیموارد تبد   شتر یدر ب  ی کشاورز  ن یسرزم  ش یکشت و آما

انجام شود    د یتول  یجهان  متوسط   از  ترنییپا  ی ورها سبب شده با بهره بحران   نیاست. ا  د یحاکم بر تول  ط یو شرا  د یتول

  ز یکننده نسمت مصرف   از  .(2022گاه و همکاران،)دیدهگردد  د یتول  یترمحصول کمتر و گران   حو در واحد سط

کننده  شده است و مصرف   هامتیبه شتاب گرفتن ق  منجر  نیتورم سنگ   ل یبه دل  ران یتمام شده در ا  مت یق  یهانه یهز

و    دکننده یفشار به تول  شیروندها افزا   ن یا  جه یخود را حذف کرده است. نت   ی ضرور  یمصرف ی  از کالا  یبه ناچار برخ 

ی  مل  تیخود را از دست بدهد قادر به حفظ امن ییغذا د یکه کنترل تول  یکشوربنابراین؛ کننده شده است. مصرف 

در توسعه    تیریمد   صورت  کشور، در   ید یتول  یهاتیکه با توجه به قابل  دهند ی نخواهد بود. شواهد نشان م  خود

دست  ی کشاورز امن  یابیامکان  کشور  داریپا  ییغذا  ت یبه  ظرفیت    دارد   وجود  در  از  استفاده  راستا  این  در  که 

 باشد. های نوظهور راهگشا میفناوری 

ای که در این حوزه وجود دارد، از  گسترده های  ها و توانمندیبخش کشاورزی در کشور ایران با وجود ظرفیت 

رف بیش از اندازه آب و آسیب به منابع  ص، ممحصولاتهای بالای تولید  گذشته با مشکلات متعددی از جمله هزینه 

وری  ل زحمات کشاورزان، سنتی بودن و بهره صزدگی و از بین رفتن ماحولات، آفت صمالی، پایین بودن کیفیت مح 

برد. برای غلبه بر این مشکلات، استفاده از ظرفیت  پایین تولید، عدم استفاده از دانش و تجهیزات روز و غیره رنج می

فناوری فناوری  از  استفاده  باشد.  راهگشا  تواند  می  نوظهور  سابقه  های  ایران  در  نوظهور در حوزه کشاورزی  های 

ردی مورد استفاده بوده است. این در  چندانی ندارد و در موارد بسیار محدود آن هم بیشتر به شکل آزمایشی و مو

حالی است که عدم استفاده از دانش و تکنولوژی روز دنیا نه تنها به جایگاه رقابتی ایران در بازارهای جهانی آسیب  

رساند. از کنندگان نیز آسیب می رف صوری پایین و قیمت تمام شده بالا به کشاورزان و مزند، بلکه به دلیل بهره می 

رورت مهم و فوری است؛ با این وجود، دانش  ضهای نوظهور در بخش کشاورزی ایران یک  این رو، استفاده از فناوری 

رو، این پژوهش  علمی و کاربردی در این زمینه بسیار محدود است و خلاء تحقیقاتی مشهودی وجود دارد. از این

ی  کشاورز   صنعت   در   تأمینهای  ازی زنجیره های نوظهور مبتنی بر پایدارس مدیریت توسعه فناوری   مدل ارائه  به دنبال  

های نوظهور مبتنی بر  مدیریت توسعه فناوری   لی تحقیق پاسخ به این سوال است: مدلصاست. بنابراین، مساله ا

 ی چگونه است؟ کشاورز صنعت در تأمینهای پایدارسازی زنجیره 
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 پیشینه پژوهش 

 مطالعات داخلی:

را مورد مطالعه    ران یا  یمی پتروش   ع یدر صنا  ی انتقال فناور  ت یمدل سنجش موفق  هئارا  (، 2022و همکاران)  1نژاد غلام

  له یوس شدند و به  ییشناسا  یانتقال فناور   تیموفق  دهندهل یابعاد تشک  یاکتشاف  یعامل  ل ی با استفاده از تحلقرار دادند.  

(  1در چهار بُعد    ی انتقال فناور   ت یمدل سنجش موفق  تیشده، آزمون شد. درنهامدل ارائه  ی د ییتأ  یعامل  ل یتحل

توانمند  تأث  یاقتصاد  ی( دستاوردها2و فناورانه،    یدانش  یکسب  بازار،    ریو  افزا3بر  و    یاتیعمل  ،یتوان فن  شی ( 

در    یتوسعه فناور   نییتب  (،2021و همکاران)  2بهروزنیا  و ارائه شد.  نییتب  ی( تحقق اهداف راهبرد4و    یپژوهش

های پژوهش نشان  ی بررسی کردند. یافته و اقتصاد   یاجتماع  داریو نقش آن در توسعه پا  ی داروساز  عی حوزه صنا

های فناوری صنایع داروسازی با نگاهی سیستمی و براساس یکی از رویکردهای متداول  شناسایی تکنولوژیداد که  

ها و تخصیص تیمی متشکل از افراد خبره و دارای دانش فنی به هریک  در این حوزه مانند تهیه نگاشت تکنولوژی

تواند  توسعه فناوری صنعت داروسازی با تأثیر بر ابعاد اقتصادی اجتماعی مختلف می انجام شود. همچنین،    هااز حوزه

مت جامعه تأثیرگذار باشد و رسیدن به  لاهای اقتصادی اجتماعی و بهبود وضعیت س در کاهش فقر، افزایش فرصت

پایدار اجت اقتصادی بدون توسعه فناوری در حوزهوضعیت توسعه  از جمله صنعت داروسازی  ماعی  های مختلف 

 . باشد پذیر نمیامکان

  وکارهایدر کسب   اءیاش   نترنتیاو    هاداده کلان در پژوهش خود استفاده از    (، 2019)  3جمشیدی و دهقانی سانیج

  ی در جهان برا  نه یبه  ی کشاورز  ه ند یکرد که آ  ینیبشیتوان پیمرا مورد بررسی قرار دادند.    هوشمند   ی کشاورز

 ریپذ امکان   ی کشاورز  یو هوشمندساز  های فناور   ن یا  یکپارچگ یبدون    د یدر تول  یداریو پا  ییغذا  از یبه ن  ییپاسخگو

سنجش    لهوشمند شام  یچرخه کشاورز   یبند در دسته   اءیاش   نترنت یبر ا  ی مبتن  یهاکلان داده   ینباشد. کاربردها

  ی هوشمند، کنترل هوشمند، و استفاده در فضاها  یزیرو برنامه   لیوتحله ی تجز  ،یطی مح  ط یهوشمند شرا  شیو پا

م  یابر بررسی2018)  4. حاتمی و حسینی رند یگی قرار  به  ا  ( در پژوهشی  ارتقا  اءیاش   نترنتینقش  صنعت    یدر 

آب  ی کشاورز حوزه  )تحل  ی اریدر  ا  جینتا  ل یهوشمند  در  تحق پرداختند.    ( رانیآن  ا  قیروش  در  شده    ن یاستفاده 

تحق زمره  از نظر هدف در  به لحاظ ش   ی کاربرد  قات یپژوهش،  تحق  وه یو   یشیمایپ  ی ف یتوص  قاتی اجرا در دسته 
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به    1IoT  یدر معمار  هیلا  ن یترک یکاربرد که نزد  هیدر لا  ، پژوهشاین  است. در    یها به صورت کمو داده   باشد ی م

  ون یو گرفتن رگرس   یساز  ل نرما  اتیانجام عمل  ی برا  SPSSافزار  از نرم   نیتمرکز شده است. همچن  ،باشد ی کاربر م

خاک با هم و    یرطوبت خاک و دما  ی ژگیدو و   نیب  نییتع  ب یو ضر  یهمبستگ   بیمشخص کردن ضر  ی برا  یخط

  ی اریآب ستم یس  ک ی یدر قالب طراح ق یتحق ن یا یشنهادیهوا، استفاده شده است. راهکار پ یدو با دما  ن یارتباط ا

علاوه بر    یستمیس   ن یچن  یمطرح شد. در طراح   ی با منطق فاز  لب افزار متبا استفاده از نرم   IoTبر    ی هوشمند مبتن

از غرقاب شدن    یریآن جلوگ  یایاستفاده شد که مزا  زین  یهوا از اطلاعات هواشناس   ی سنسور رطوبت خاک و دما

کشاورزان خواهد    نیو اعتماد در ب  نانیاطم  تیقابل  شی کردن مصرف آب، افزا  نهیو خسارات محصولات، به  نیزم

کشور با مناطق    نیا  نیب  ییهواومرتبط به کشور هلند و مشابهت آب  ی واقع  یهابه داده   یبه دسترس   توجهبود. با  

شمال تعم  یمعتدل  ا  جینتا  میکشورمان،  از  س   قیتحق  نیحاصل  به  شمال   یار یآب  ستم یرا  مناطق  در    ی هوشمند 

م ممکن  )و    2ی دهوئ  یدریح .  سازدیکشورمان  به  2017همکاران  خود  پژوهش  در  اولو  ییشناسا(،    ی بند ت یو 

از شاخص  ی در کشاورز  ایاش   نترنت یا  ی کاربردها استفاده  کاربردها پرداختند.    داریپا  یتوسعه   یهابا    ی براساس 

قرار    صی و تشخ  ی فی شده در مراحل توصییشناسا  یمشخص شد که اکثر کاربردها  اءیاش نترنت یا  یاداده   ل یتحل

  ی هابخش   ،تیخود قرار دارد. در نها  ییدر مراحل ابتدا  یدر حوزه کشاورز   اءیاش نترنتی است که ا  نیا  انگریدارند که ب

هوشمند، پرورش    ع ی توز  و  تأمین گلخانه هوشمند، شبکه    ب یبه ترت  داریتوسعه پا  یهابر اساس شاخص  ی کشاورز

هوشمند و   یدارجنگل مند،زراعت هوش  ان،یو آبز یهوشمند، پرورش هوشمند ماه یباغدار ور،یهوشمند دام و ط

توسعه   یهاهوشمند براساس چالش  ی کشاورز  یهابخش  ن یشدند. همچن  یبند تیهوشمند اولو  یشهر  ی کشاورز

هوشمند، زارعت هوشمند، پرورش هوشمند    یدارهوشمند، جنگل   ی شهر  ی کشاورز   بی به ترت  ران یدر ا  اءیاش نترنتیا

  ور یهوشمند و پرورش هوشمند دام و ط  ع یوتوز تأمین شبکه    د،هوشمند، گلخانه هوشمن  یباغدار  ان، یو آبز  یماه

 د. شدن یبند ت یاولو

 مطالعات خارجی 

  یی مواد غذا  تأمین  رهی در زنجصنعت چهارم    یهایکاربرد فناور   ی بررس ( در پژوهشی به  2022)3یاداو و همکاران

مقابله    ی برا  "4( AFSC)  یکشاورز   ییمواد غذا  تأمین   رهی زنج"به صنعت چهارم در سراسر    از ینی پرداختند.  کشاورز

 
1. Internet of Things 
2. Heidary Dahooie 
3. Yadav 
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 142 ی در صنعت کشاورز نیتام یهاره یزنج یدارسازی بر پا ینوظهور مبتن یهایتوسعه فناور تیریارائه مدل مد

  ن، یشود. علاوه بر ایاحساس م  ییغذا  تیو امن   یمنیمربوط به ا  یهای و نگران  ییاقلام غذا  ی برا  یجهان  یبا تقاضا

  ی هاداده  ن،ی(، بلاک چIoT) ایاش  نترنتی، از جمله »اچهارم یهای در فناور  ریاخ یهاشرفت یپ لیتحول به دل نیا

  هر ی(« و غCPS)4یکیزی ف ستمیس ،  بری( و ساCC)3ی ابر  انشی، را2(ICTاطلاعات و ارتباطات )  ی، فناور 1( BDبزرگ)

  یی مواد غذا  تأمین   ره یزنج  ستم یدر هوشمند ساختن اکوس   ینقش خاص  های فناور   نی از ا  ک یاست. هر    ریپذ امکان

 Scopus"داده    گاهیمقاله از پا  146براساس    ی بررس   نی امروز دارند. ا  یا یدن  یهامقابله با چالش  ی برا  ی کشاورز

and Web of Science"  منتشر شده است.    2020و    2010  یهاسال  ن یمقالات شامل مجلات معتبر ب  ن یاست. ا

  ی ابیرد  تیقابل  یعنی  ،یقاتی در پنج بعد تحقی  کشاورز   ییمواد غذا  تأمین  رهیشده در زنج  یبررس   ی فناور  یکاربردها

ا نظارت، تصم  ،ییمواد غذا  عاتیاطلاعات، ضا  ستمیس   تی ریمد   ،ییمواد غذا  ی منیو  و  و تجارت    یریگم ی کنترل 

 تواند ی م  شدهی بررس   یهایور که ادغام فنا  دهد ی مطالعه نشان م  نیا  ی است.کاربرد  یهابرنامه   ریو سا  ،یکشاورز

باشد. علاوه    دتر یمف  ی کشاورز  ییمواد غذا  تأمین   ره یدر زنج  ی داریپا  یو توانمندساز  نه یهزکم   یهاحلارائه راه   یبرا

 ظاهر شود.   ییغذا تیو امن  ی منیاز ا نان یاطم یبرا ی دهنده بازرییتغ  کی تواند به عنوان ی م نیچبلاک  ن،یبر ا

همکاران و  بررسی  2021)5سعیدمحمد  به  پژوهشی  در  برا  یکشاورز(  مد   ی هوشمند  ی  کشاورز  تیریبهبود 

 یهای در سراسر جهان است. فناور   داریتوسعه پا  ی روشیپ  یهااز چالش   تیجمع  شی غذا و افزا  کمبودپرداختند.  

 یانانه یبواقع   یهاحلراه  توانند ی تلفن همراه م  نترنتی و ا7(  IoT)  ایاش   نترنتی، ا6(AI)  ی مانند هوش مصنوع  شرفتهیپ

هوشمند    یکشاورز   نه یدر زم  د یجد   یکردهایکار بر رو  ن ی، انیجهان ارائه دهند. بنابرا  یروشیپ  یهاچالش   یبرا

(SF)8    ها و  داده   ل یو تحل  ه ی، تجزرهی، انتقال، ذخیآورکه کار جمع   ییمتمرکز است، جا  2021تا    2019از سال

هوشمند است،   یهاستمیدر س   یاز ارکان اساس   یکی  ایاش   نترنتی. ادهد ی مناسب را نشان م  یهاحلراه   نیهمچن

  یی هوشمند شامل سنسورها  ی اریآب  ستم یکند. س یمختلف متصل م   ی انجام کارها  یرا برا   حسگر   یهادستگاه رایز

آب  یبرا راندمان  بر سطح آب،  و هوا و غ ی ارینظارت  آب  ره ی، آب  اساس کنترل   ی ار یاست.  بر  و  کننده هوشمند  ها 

  نیبدون سرنش ییهوا هینقل لیوسا  اربرد، کنیاست. علاوه بر ا یاضیروابط ر یبرخ نیهوشمند و همچن یحسگرها

  یهاعلف   ص ی، تشخت محصولعملکرد مانند برداش   نیچند   توانی ها مکه در آن   دهد ی ها نشان م)پهپاد( و روبات
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  نترنت یبه دست آورد. ا  یرا با استفاده از زمان واقع   رهیدام و غ   ی ، کاربردهایآفات کشاورز  یپاش ، سم یاریهرز، آب

های قابل  دیگر فناوری  میس ی و ارتباطات ب 2( ML) نیماش   یر یادگی، 1( DL)  قیعم یر یادگی، یمصنوع وش ، هایاش 

هوشمند را    یهاستم یدر توسعه س   5Gاستفاده از شبکه تلفن همراه    تیکار اهم  نی، انی. علاوه بر ااستفاده هستند 

دستگاه    یاد یز  ادتعد   تواند ی و م  شودی م  هیبر ثان  تیگابی گ  20ها، تا  داده   ع یمنجر به انتقال سر  رای، زدهد ی نشان م

ک در  کاربردها   لومتر یرا  اگرچه  کند.  متصل  هم  به  کشورها  ی کشاورز  یمربع  در  با    در حال   یهوشمند  توسعه 

،  نیهوشمند را برجسته کرد. علاوه بر ا  ی کشاورز   یکردهایاز رو  ی کار برخ  ن یروبرو است، ا  ی متعدد   یهاچالش

  ل یو تحل  هی در حال توسعه از تجز  ی در کشورها  3( SDSSهوشمند )   ی ریگم یتصم  یبانیپشت  یهاستم یس   یسازادهیپ

کند.  ی مناسب کمک م یر یگم یبه تصم  ن یو همچن  کرده   ی بانیخاک پشت  یهای ژگیاز و  ی بردارنقشه  ی و زمان واقع

با    ها در مزارع کوچک ودولت  شتر یب  تیبه حما  ازیدر حال توسعه ن   ی هوشمند در کشورها  ی سرانجام، کشاورز

 دارد.   یبخش خصوص گیری از ظرفیتبهره

  ک یستماتیس   رویکرد  با  هوشمند   یکشاورز  ینهاد  یهادگاه ید( در پژوهشی به بررسی  2018)4توتین و همکاران 

  ی کننده برادوار یام  کرد یرو  کی به عنوان    یانده یبه طور فزا  5( CSAهوشمند از نظر آب و هوا )  ی کشاورز پرداختند.  

نحوه منعکس    ی بررس   نی. اشودی در نظر گرفته م  ییهواو آب  راتییدر حال رشد جهان تحت تغ   ت یجمع  هیتغذ 

  137قرار داد. در مجموع،    یهوا را مورد بررس وهوشمند از نظر آب   یکشاورز   اتیدر ادب  ینهاد  یهادگاه یشدن د

ها به ابعاد  درصد از آن   5/55قرار گرفتند که    بررسی مورد    ی نهاد  ل یو تحل  ه یبا استفاده از چارچوب تجز  هینشر

  ی کیزی ف  یهارساختیدر ز  ی گذاره یسرما  ایموضوع نشده است که آ  نیبه ا  یدارند. توجه چندان  ی اشاره خاص  ینهاد

  ی کشاورز   یهانه یتواند بر جذب گزیم  یو اجتماع  یاس ی، س یخیتار  یهانهیچگونه زم  نکهیا  ای،  گرانیو تعامل باز

هوا با  وهوشمند از نظر آب   ی کشاورز   ی هایارتقاء فناور  کردینظر در رود یبگذارد. تجد   ر یهوا تأثوهوشمند از نظر آب 

نهاد   یفناور  یهابسته   یسازکپارچهی توانمند  عوامل  مؤثر    یبند اس یمق  یبرا   یا بالقوه   یهافرصت  تواند ی م  ی و 

 .فراهم کند هوا و هوشمند از نظر آب  یکشاورز  ی هانهیگز

های نوظهور در  بندی نتایج بررسی مبانی نظری و پیشینه تحقیق نشان داد که در زمینه توسعه فناوری جمع

سازی  حوزه کشاورزی دانش علمی و کاربردی محدودی وجود دارد و تحقیقات داخلی اندکی آن هم در حد مفهوم 
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فناوری  این  معرفی  سمت  و  به  حرکت  که  است  حالی  در  این  است.  گرفته  انجام  آن  احتمالی  کاربردهای  و  ها 

  ص های نوظهور در حوزه کشاورزی نیاز به دانش بومی و کاربردی با درنظرگفتن شرایط خاگیری از فناوری بهره

کشور برای استفاده مدیران و سیاستگذاران و همچنین کشاورزان دارد که متاسفانه خلاء تحقیقاتی مشهودی در  

ها نیز محدود است، به دلیل متفاوت  این حوزه وجود دارد. از طرفی، استفاده از نتایج تحقیقات خارجی که تعداد آن 

انجام تحقیقات    رورتضها با شرایط کشور ایران باید با احتیاط کامل انجام پذیرد؛ بنابراین،  بودن محیط انجام آن 

ی مشهود است. لذا، در این تحقیق  کشاورز  متعدد در حوزه توسعه قناوری های نوظهور در صنعتداخلی جدید و 

  صنعت   در تأمینهای  های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره مدیریت توسعه فناوری شود مدلی برای  تلاش می 

تحقیق بسیار محدود است، در این تحقیق    موضوعی ارائه گردد. با توجه به اینکه مبانی علمی در زمینه  کشاورز

 گردد. برای طراحی مدل از روش تئوری داده بنیاد استفاده می 

 مبانی نظری

 داریپا  یهاه ی عدم انطباق رو  رایز   ،شودی م  محسوب  یاقتصاد  ت یمز  ک ی  داریپا  تأمین  ره یزنج   ت یریبه مد   یابیدست

بر (.  1،2019)اسمیت و همکاراناستها  شرکت  محصولات منفى علیه   غی تبل  ینوع  ،تأمین  ره یدر زنج   ،نیا  علاوه 

  ن یو همچن  یاجتماع  یهای نگران  ش یافزا  ی، طیمحستی مسائل ز  د یتشد   لیاز قب  ی موارد مختلف  لیها به دلشرکت

)استند و  خود هستند  تأمین ره ی در زنج  داریتوسعه پا  یهاهی ها ملزم به انطباق رودولت  توسط  ییوضع مقررات اجرا

 ی بهبود عملکرد و ارتقا  یراهبرد برا   ک ی  تأمین  ره یزنج  ت یریدر مد   یداریپا  مفهوم  بسط   ، نیبنابرا(.  2،2017همکاران

مها  شرکت  یریپذ رقابت و همکارانشودی محسوب  در    داریپا  تأمین  رهیزنج  ت یریمد   میمفاه(.  3،2021)کشتری 

 ( ذکر شده است.1شکل شماره)
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 ( 2017، 1)استنت و همکارن داریپا تأمین ره یزنج  تی ر یمد میمفاه: 1شکل 

 ی کشاورز  داریپا تأمین ره یزنج   تیر یمد یسازمفهوم

که در    شودی اطلاق م  ییهای و استراتژ   کردهایرو  ها،تی به مجموعه فعال  ی کشاورز   داریپا  تأمین  ره ی زنج  تیریمد 

.  شودی انجام م  ی کشاورز  یع یمنابع طب   داریو توسعه پا  یمحصولات کشاورز   تأمین   یداریو پا  تیفی ک  نیجهت تضم

و   د یاز تول ،تأمین رهیمراحل مختلف زنج نیب یعملکرد و هماهنگ  یسازنه یتمرکز خود را بر به ، تیریمدل مد  نیا

پایدار کشاورزی، لازم    تأمینبرای دستیابی به مدیریت زنجیره    .دهد ی قرار م  ،یتا مصرف محصولات کشاورز  عیتوز

کنندگان، با همکاری  کنندگان و مصرف ، از کشاورزان و تولیدکنندگان تا عرضه تأمیناست که همه شرکای زنجیره  

های مدیریتی موثر نیز در بهبود عملکرد  های نوین و روش و هماهنگی فعالیت کنند. همچنین، استفاده از فناوری 

 .کشاورزی بسیار حائز اهمیت است تأمینزنجیره 

  ی توجهقابل  یاستگذاری توجه س   جات، یها و سبز  وه یم  د یبا ارزش بالا، عمدتاً تول  ی کشاورز  ی به کالاهابخشی  نوع ت

  یبخشتنوع   ی تلاش برا  (.2،2020)اسماعیلیان و همکاراندر حال توسعه به خود جلب کرده است  ی را در کشورها

از    یتازه و سالم به عنوان بخش  یغذا  یبرا  انکنندگمصرف  نده یفزا  یبه تقاضا  ییبا هدف کاهش فقر و پاسخگو
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کننده  مصرف   ی برا  ه یاول  ینگران   ک ی  ییمواد غذا  یمنیکه ا  ی در حال  (. 2021و همکاران،  1)پارک است  ییغذا  یازهاین

  ی ریگبهبود درآمد و جهت   یبرا   یجهان  یرسم  ایعرضه استاندارد    یهاره ی در زنج  دکنندگانیاست، مشارکت تول

کاهش عدم و  غذاها  نانیاطمبازار  و همکاراناست  یضرور  یکاربرد  یدر عرضه  و    پارک   (.2،2020)اسماعیلیان 

( اتخاذ روش 2021همکاران  از  پا  یاخلاق  یها(  گواه  د یتول   یبرا  داریو  غذا  نامه یو صدور  از    ییمواد  استفاده  با 

حال،    نیا  باکنند.  یم  تیسالم حما  یغذاها  یکنندگان براشده مصرف ارزش درک   شی افزا  ی شفاف برا  یهاسمیمکان

و فقدان بستر    ، یفروش و خرده   یفروش عمده   یبازارها  ،انبارهاپس از برداشت در مزرعه،    جاتیو سبز  هاوه یتلفات م 

صادرات را    یریپذ کرده و رقابت   جاد یا  ییغذا-یکشاورز  ع یصنا  ی را برا  یشماری ب  یهاچالش   م،ی مستق  یابیبازار

  یی مواد غذا  یابیرد  ت،یف ی ک  ،یمن یا  نیکه تضم  یی. از آنجا(2016،  3)گیلنی و همکاران قرار داده است  ری تأثتحت

  دکنندگان یهستند، تول  یمحصولات کشاورز  تأمین  رهیدر زنج  یادهیچیپس از برداشت، مسائل پ  تیریهمراه با مد 

اICTsموجود )  ات اطلاعات و ارتباط  یبا فناور  ن یچعلاقه خود را به استفاده از بلاک  ییمواد غذا  ایاش   نترنت ی( 

(IoTشناسا راد  یی(،  ابرRFID)   یی ویفرکانس  محاسبات  مصنوع  نیماش   ی ر یادگی  ، ی (،  هوش  نشان    ی و 

 (. 2018،  4)کورهنن و همکاران اند داده 

 ی کشاورز  صنعت درهای نوظهور فناوری

را هوشمندتر،  ی  کشاورز  ییمواد غذا  تأمین   ره ی زنج  توانند ی مهای نوظهور  قالب فناوریدر    ی صنعت چهارم های فناور

ا  (.2014،  5)لازی و همکارانتر کنند ، مستقل ترچابک  تر،کپارچهی بر    یبراصنعت چهارم    یهای فناور   ن،یعلاوه 

ی  کشاورز   ییمواد غذا  تأمین  ره یمشابه در زنج   یاند، اما کاربردهامستند شده   یبه خوب  گر ید  یهابهبود در بخش 

مواد    تأمین  ره ی زنج  ل یوجود دارد که مسئول تبد   صنعت چهارم  یهای فناور  ی بررس   ه ب  از ین  ن، یمحدود است. بنابرا

  ی ابیو ارز  قیدق  یکشاورز  دار،یپا  د یتول  یهاوه یاز ش   هایو پردازش، فناور   د یدر مرحله تول  هستند.ی  کشاورز  ییغذا

ی را ارائه م یاطلاعاتصنعت چهارم  ی هایفناور  ن،ی. علاوه بر اکنند ی م یبانیمواد خام پشت  کنندگانتأمین  ت یفیک

)یاداو  کند یکمک م  ی کشاورز  ییمواد غذا تأمین  ره یمختلف در مراحل مختلف زنج  یها یریگ  م یهند که به تصمد

 .  (6،2022و همکاران 
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  ن یهاست که اها قرن انسان  را یز  ست، ین  ی د یجد   ند آیغذا فر  ت یو کم  ت یفی ک  شیافزا  ی برا   ن ینو  ی هاروش   اتخاذ 

محصول با تمرکز بر    د یسمت بود که تول  نی. در ابتدا تلاش به ا(2016،  1هازر و هاس   –)وگل  دهند ی کار را انجام م

  ی اندازه کاف  به مرسوم    یهاروش   ن یمشخص شد که ا  ی. به زود ابد ی  شیتنوع بذر، کودها و سموم دفع آفات افزا

مانند   یگرید یهانه یبه فکر گز یرو، دانشمندان کشاورز  نیاست. از ا شتریب د یبه تول ازیو ن ستند یمناسب تقاضا ن

  یبر رو  ک یژنت یشده به روش مهندس   د یتول  اهان یافتادند، هرچند در مورد اثرات گ  ی ک یو اصلاح ژنت  ی وتکنولوژیب

اختلاف انسان   یسلامت برخ   ود وج  یینظرهاها  و  انسان  یدارد  تول  اهانیگ  ،هااز  ترج  ی عیطب  ییغذا  داتیو    ح یرا 

تحق(2015،  2)کاگرمان دهند ی م حاضر  حال  در  کارگ  قاتی.  به  سمت  از    یهای فناور  یر یبه  استفاده  و  نوظهور 

به   هایفناور نیو استفاده از ا رود ی م شیمحصول پ د یتول شیجهت افزا نترنتیبر ا یمبتن  یهای حسگرها و فناور

 (.3،2020دهقانی دارد) ی اصالت محصولات کشاورز یرا بر رو  ر یاست که حداقل تأث یاگونه 

  یی نوظهور وعده داده بودند که باعث آرامش خاطر کشاورزان خواهد شد، اما امروزه در جاها  یهای ابتدا فناور  در

ا   دانند ی داده هستند که نم  ی اد یو حجم ز  یکه کشاورزان غرق در فناور   م ینیبی اند منفوذ کرده   ی فناور   ن یکه 

  گر یها از دروش   ن یدر حال اتخاذ بهتر  های فناور  دگاندهنخود اقدام کنند. ارائه   یاصل  ی ازهاین  تأمین   ی چگونه برا 

که    دانند ی از کشاورزان از قبل م  یشکل جهت دهند. برخ  نیرا به بهتر  یمرتبط هستند تا تجارت کشاورز  عیصنا

اعمال کرد؛ اما غالباً،    یدر کشاورز  یآن را به روش معنادار   توانی به چه معنا هستند و چگونه م  های فناور   نیا

که هر روز    ییهاهمگام با تمام استارتاپ  توانند ی هستند نم  ران یکه در ا  ی و به خصوص کشاورزان  کشاورزان   شتریب

متفاوت    ی کم  د یموضوع شا  نیا  ی فناور  نیچند   بیبه روز باشند. در مورد ترک  شوند ی حذف م  ایو    شوند ی ظاهر م

 توانند ی م  های حالت فناور   نیکرد. در ا  هد خوا  جادی ا  یتفاوت  های فناور  رش یاست که در پذ   یز یهمان چ  ن یباشد و ا

با ا  یهای . فناور(2018و همکاران،   4ژانگواقع بشوند)  یمورد اقبال عموم    کپارچه ی  ستم یاکوس   کی  جادینوظهور 

شرکت   پاسخ دهند.   نده یدر آ  یجهان  یهامنحصر به فرد کشاورزان و هم به چالش   یازها یهم به ن  توانند ی واحد م

به استفاده از محصولات    بی را ترغ  ان یمشتر  د یبا  کنند یم   تیفعال  یکه در تجارت کشاورز  ی کننده فناورعرضه   یاه

آن  باخود کنند.  راه  انی مشتر  د یها  و  بشناسند  را  آن   ی ابیدست  ی برا  ی خود  کنند. شرکت به  فراهم  باها  با    د یها 

با آن روبرو هستند، تلاش کنند    کشاورزان که    یخاص  یهاجبران خسارت مناسب در خصوص چالش   شنهادیپ
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  ک یبا استفاده از    یریگقابل اندازه   تیبه موفق  یابی. کشاورزان به محض دستاورند یاعتماد کشاورزان را به دست ب

نباشد و منجر به از دست    رگذاریتأث  یفناور  نی؛ اما اگر اکنند یم  د یحل جد راه   یحل، اغلب شروع به جستجوراه

  ی خواهد شد و فناور  زیکشاورزان ن  ریسا  یبر رو   یمنف  ریکشاورز باعث تأث  نینه کشاورز گردد، ایرفتن وقت و هز

 (. 2022و همکاران ،  اداوی)ردیگی قرار نم  یو اقبال عموم  رش یمورد پذ 

  پارک فاوا ها  های نوظهور اجرا شده است. یکی از نمونه ها با فناوری در کشور ایران، تعدادی محدودی از پروژه 

ای  ایجاد انکوباتورهای )ابزارهای آزمایشگاهی( گلخانه به  های کوچک  گلخانه کردن  اقتصادی  است که در آن با هدف  

مبتنی بر اینترنت  های پرداخته شد. بدین منظور، گلخانه (IOT) هایی از طریق شبکه اینترنت اشیاو ارائه سرویس 

را دارد، ایجاد شد.    صورت هوشمند و خودکاراشیا که امکان انطباق شرایط محیطی )دما، رطوبت، آبیاری و...( به 

گلخانه د می ر چنین  کنترل  و  مانیتور  اینترنت  و  از طریق وب  پارامترها  تمامی  می ای  رویکرد  این  با  توان  شود. 

توان با رعایت کامل پارامترها، مصرف آب را کمتر و  ها را از طریق وب کنترل کرد. حتی میای از گلخانه شبکه

شود، اما در  لیتر آب مصرف می   300فرنگی  در یک مزرعه برای برداشت یک کیلو گوجه   .بازدهی را نیز افزایش داد

های پارک  در نسل دوم گلخانه   البته،  .شودمی لیتر آب مصرف    35گلخانه پارک فاوا برای همین میزان برداشت،  

عموما کشاورزان از یک  برسد. همچنین،  لیتر    20که مصرف آب برای این میزان محصول به    این استفاوا تلاش  

کیلوگرم    40کنند، اما از یک متر گلخانه پارک فاوا حدود  فرنگی در سال برداشت می کیلوگرم گوجه   15متر مزرعه،  

اما نمونه هلندی   ،کند کیلوگرم برداشت می  37تا   35نمونه مشابه گلخانه در اسپانیا نیز حدود لبته، ا. شد برداشت 

متر   هر  می   70از  برداشت  به کیلو  رسیدن  که  نیازمند    کند  فناوری  گران   تأمینچنین  استتاسیسات  .  قیمتی 

دانا کشاورز، یک هوش  در کشاورزی در کشور ایران، دانا کشاورز است.   هوش مصنوعیهمچنین، نمونه بکارگیری 

اند. به همین دلیل، هر مشکلی  های روز دنیا مجهز کرده مصنوعی است که آن را به ابزارهای پیشرفته و تکنولوژی 

ها، . ازجمله این زمینه کردتوان ازطریق این فناوری، آن را برطرف  های کشاورزی داشته باشید، می که در انواع زمینه 

مواردمی  به  قبیل  توان  از  از محصولات کشاورزیدهی،  آب   میزان  و  نحوهی  استفاده  های موثرترین روش ،  زمان 

  وتحلیل خاک تجزیه ا و ههای بهینه کاشت و آبیاری درختروش ، های گیاهانکردن بیماریبرطرف ت، مبارزه با آف

شامل   نیز  شده  شناسایی  مزایای  بهره است.  کشاورزهاافزایش  ساده ،  وری  جواتربیت  کشاورزهای  و  تر  کنترل  ن 

و بکارگیری آن در بخش کشاورزی ایران تجارب محدودی وجود    هوش مصنوعی ا است. البته، در زمینه  ههزینه 

 . (2022گاه و همکاران،)دیدهان این حوزه نیز اندک هستند صصدارد و متخ
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 روش پژوهش

در این    گیرد. در زمره تحقیقات آمیخته اکتشافی قرار می   و   بوده   کاربردی   -ایتوسعه پژوهش از لحاظ هدف    نای

نتا  ی ابیدست  ی براتحقیق   این  است  شده   استفاده  ی و کم  ی فی ک  کرد یاز هر دو رو  موردنظر   جی به  آماری  ، جامعه 

  حداقل   خبرگان حوزه فناوری جهاد کشاورزی و اساتید دانشگاه تربیت مدرس با   نفر از   15پژوهش در مرحله کیفی  

سال در    کار   سابقه   پانزده  آگاه  و  مطلع  نمونهها حوزه که  روش  از  استفاده  با  پژوهش  موضوع  گیری  ی 

نفر اشباع نظری    15با    عمیق  برفی بود و بعد از مصاحبه گیری گلوله روش نمونهغیرتصادفی)قضاوتی( انتخاب شدند.  

 هایافته های کیفی،  آوری دادهپس از جمع.  تن از خبرگان، اشباع تأیید شد   6اتفاق افتاد. پس از تأیید روایی توسط  

 .شدند  لصحاکدگذاری باز و محوری   و با انجامها  برخاسته از داده روش تئوری با استفاده از 

-از روش   یا زهیعات، آملااط  یآور بزار جمعباشد. اتحلیلی می  - روش تحقیق در بخش کمی، به صورت توصیفی

  ان یو دانشجو  د ینفر از اسات  500،  در مرحله کمی  پژوهش  یجامعه آمار  . همچنین بود  پرسشنامه  و   ی اکتابخانه  یها

با استفاده از فرمول    حجم نمونه  که  بودند   ی جهاد کشاورز  ی حوزه فناور  و کارشناسان  مدرس   تیدانشگاه ترب  دکتری

اع  217  کوکران  و  با روش نفر محاسبه گردید  نمونه آماری  روایی  . همچنین،  انتخاب شدند تصادفی ساده    ضای 

آزمون  کمک چند تن از خبرگان مورد تأیید قرار گرفت و برای ســنجش پایایی آن از پیش  محتوایی پرسشنامه به 

در این مرحله به منظور بررسی برازش مدل و  .  دست آمد   به  7/0لای  استفاده شد. آلفای کرونباخ همه عوامل با

بهره    Amosو   SPSSسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرم افزار  های لازم از تکنیک مدل انجام تجزیه و تحلیل

 گرفته شد.   

 
 انجام پژوهش ندآی فر: 2شکل 
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 هایافته

. در  گرددی ماستخراج  هامقوله در کدگذاری باز، مفاهیم شناسایی و در کدگذاری محوری با خلاصه کردن مفاهیم  

و    شودی مربط داده    هامقوله مند به دیگر  پردازی، پدیده محوری به شکلی نظام کدگذاری انتخابی یا مرحله نظریه 

و در نهایت،    بخشند ی م یی را که نیاز به بهبود و توسعه بیشتری دارند را بهبود  هامقوله پژوهی کرده و  روابط را اثبات 

از جدول کدگذاری    مأخوذه )محورها(    هامؤلفه . در این مرحله، محقق از اطلاعات  دهد ی مپژوهشگر یک مدل ارائه 

)جزء افراد خبره تلقی    هاشوندهکارشناسان مطلع و بعضی از مصاحبه    بازخورد توسط   ها ومحوری و با بررسی آن 

ها ومحورهای منتخب در شرایط محوری مرتبط  ( تعدیل و اصلاحات لازم انجام شده است. با انتخاب مقوله شدند ی م

کشاورزی به روش داده    صنعت  در  تأمین  هایهای نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیرهمدیریت توسعه فناوری با  

گذار پژوهش قلمداد گردیده است و جاگذاری  ر یتأثو    مؤثر و به عنوان عوامل    اند شدهبنیاد، شش مقوله اصلی شناخته  

  182، تعداد  2مرحله به شرح جدول    ن یدر اانجام گرفت و مدل کیفی پژوهش ایجاد گردید.    در کدگذاری انتخابی 

  مفاهیم ها با  و ارتباط آن گردیده    یبند طبقه   ی محور  یبراساس کدگذار   مقوله   34شد و تعداد    ییشناسا  مفهوم 

 . باشد ی م 1جدول در پژوهش حاضر به شرح   یمحور ی کدگذار جی. نتاانجام پذیرفت یبند و طبقه  ییشناسا

 ی محور یکدگذار یهامؤلفه : 1جدول 

 مفاهیم)کدگذاری  باز( مقوله)کدگذاری محوری( شاخص

 شرایط علی 

 ی عوامل فناور

 زات یو تجه  یدر فناور  راتییو تغ  یبه روز آور -

 ی( نترنتیا  یهابدون نظارت و هک   نترنتی)ا  تیامن -

 یرانیای  شرکتها   نییپا  یجذب فناور   تیظرف -

  یهای توانمند   ترق یعم  سطوح  به اکتساب  یرانی ا  یهاشرکت   لیعدم تما -

 ی فناور

 های فناور استفاده از  در    یدشوار -

 مدیریت تکنولوژی 

 دیپلماسی صنعتی  -

 حوزه زیرساخت فناوری ی منابع انسانی متخصص در  دهسازمان کاستی در   -

 ی تیحاکم  یهاو دستگاه   ییاجرا  ینهادها حمایت   -

 ضعف مدیریت تکنولوژی و نظام آموزشی -

 ی انتقال تکنولوژی هامیتسازماندهی   -

 ی حوزه فناوربرخورداری از تعهد و حمایت مدیران   -

 یرساختزی  توسعهوجود طرح   -

 دانش   تیریمد  تمیس  جادیا -

 ها ی فناوری کردن  اتیعمل  ندیفرآ  سکیر  کاهش -

 اطلاعات   ت یامن  تیری و استقرار مد  یساز  ادهیپ -
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 یصنعت  یشبکه ساز

 ی کنندگان جهت تبادل فناور  تأمینبا    یهمکار  -

 ع یصنا  تیاز ظرف  استفاده -

 ها شرکت  گریمشترک با د  یگذار   هیسرما -

 یصنعت  یهابا انجمن   یهمکار  -

 ی دانش  یشبکه ساز

 یقاتیتحق  یهاپروژه   انجام  درها  با دانشگاه   یهمکار  -

 ی قاتیبا مؤسسات تحق  یهمکار  -

 یقاتیتحق  یهاوم ی در کنسرس  حضور -

 و دانش   دهیاز ا  استفاده -

 ها شگاه یو نما  هاش یهما  ،هادر کنفرانس   حضور -

 ی علم و فناور  یهااز پارک   استفاده -

 رساخت ی ز ت یریتوسعه مد

 ی مختلف هاپلتفرم از    پشتیبانی -

 ی نوظهور های فناور بکارگیری    کننده  لیتسه  نیقوان -

 ی و اجتماع  یمناسب اقتصاد   یالگوها  -

 ی آموزش  یهارساخت یتوجه به ز -

 از یمورد ن  یفناور استفاده از   -

 جدید   کنندگان  تأمین  به عنوان  ی نوینهای فناور  فنی  توانایی -

 خدمات   و  محصولات  چابکی  و  سریع  ارائه  و  خلق -

 خدمات   و  محصولات  طراحی  برای  چابک  یهامیت  از  استفاده -

 آتی  یهای همکار   برای  مناسب  تحقیقاتی  مراکز  انتخاب -

 شبکه سازی دانشی جدید به منظور    یهاده یا  و  دانش  گذاری  اشتراک  به -

 ی کیعوامل استراتژ

در   رییتغ  جادیبه منظور ا  رانیدر ذهن مد  تالیجیتوسعه چشم انداز د -

 ی کشاورزی هاوه یش

در    یتالیجیفرهنگ د  یساز   یدرون  یمناسب برا   یزشیانگ  یهاستمیس  جادیا -

 سطح کشور 

 دیجد   یهای فن آور   یریمحافظه کاراته در خصوص به کارگ  یکردهایرو  نبود -

 ی و ساختار  یبر لزوم غلبه بر موانع فکر   دیتأک -

 ارشد   رانیتوسط مد  تالیجید  کشاورزی  یمنابع لازم برا   صیو تخص  تیحما -

 ی اهرم  یهافرصت  ییشناسا -

 ی اسی اراده س -

 رقابت، تقاضا و بازار 

 از رده خارج   نیگزیمحصولات جا -

 کالا و خدمات   تعداد  شیافزا -

 ارگانیک محصولات    توسعه -

 حفظ سهم از بازار   ای  شیافزا -

 د یجد  یبه بازارها   ورود -

 دیمحصولات در معرض د  یریقرار گ  شیافزا -

 انیمشتر  ازیبه ن  ییزمان پاسخگو  کاهش -
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 ی استاندارد ساز

 ی جهان  یلزوم توجه به استانداردها   ی وجهان  یهامدل   یریبه کارگ -

 ی الملل  نیب  یاستانداردها   ، یمل  ی،ا منطقه  یهاخوشه   یهماهنگ -

 ها هیرو  یاستاندارد ساز  -

 و اجرا   یاستگذار ی کردن س  استاندارد -

پدیده 

 محوری 

در   فناوری یهاچالش

 و غذا  ی شاورزک

 چالش فناوری  -

 چالش سازمانی  -

 چالش فرهنگی -

 اخلاقی چالش   -

 هارساخت یزنبود   -

 ها ینبود تجربه استفاده از فناور -

 یتیو مسائل امن  یخصوص  میحر -

 ارزش  یهاره یزنج  لیتکم

افزایی  های ارزش کشاورزی با توسعه، ترویج و همتشکیل و تکمیل زنجیره -

 های نوین کشاورزی فناوری 

 محصولات کشاورزی های نوآوری  ترویج و توسعه روش  -

توسعه باز بین بخش خصوص و مرکز تحقیقاتی و پژوهشی با  تحقیق و   -

 حمایت نهادهای پشتیبان 

های نوین  های موجود در فناوری گیری از ظرفیت ارائه خدمت با بهره  -

 کشاورزی 

 و ارائه خدمت   دیعملکرد در تول  شی با افزایی  و اقتدار غذا  تیامنافزایش   -

 نوآوری   شبکه یهماهنگ 

 ی مال  یهات یجذاب  یکمک برا  -

 یفن  یاستانداردها   میتنظ -

 ک یو تکنولوژ  یفن  یبانینظام پشت -

 ر ی پذ  ینیب  شیپ  تیریو مد  شینظام پا -

 منافع  میتسه -

 ی و فناور   یدانش  یهای ارتقا سطح فناور  -

 گران یهماهنگ کردن اقدامات باز -

 کننده تأمیندر زمان انجام سفارش کالا توسط    یشگیهم  یرهایتأخ -

 یاتی و ح  یضرور   هیمواد اول  یدگیچیپ -

 هاب 

 فناورانه   ی ودانش  یهادر حوزه   یساز   کپارچهی  یتوانمند  -

 ی اپروژه   یهادر حوزه   یساز   کپارچهی  یتوانمند  -

 ییبالا  یمختلف از جمله رگولاتور که توان مال  یبا نهادها   یارتباط  یتوانمند  -

 داشته باشد 

 ی همکار   ییدانش و توانا -

راهبردها  

و  ها)کنش 

 تعاملات(

 ی ساختار  ی راهبردها

 بکارگیری فناوری   نیقوان  یضرورت بازنگری در اجرا  -

 ی نوین های فناور   یریکارگببرنامه    اصلاح -

 و آموزش   ییبر تخصص گرا  تمرکز -

 در کشاورزی برای زنجیره ارزش مواد غذایی   نینو  یهای فناور  رشیپذ -

 ی نوین های ارتقاء دانش فنی در زمینه فناور  لزوم -



 
 

 1402 زمستان/  4فصلنامه مدیریت توسعه فناوری/ دوره یازدهم/ شماره  153

 ی ساز  نه یبه ی راهبردها

 

 تلاش در جهت بهبود شرایط بین المللی  لزوم -

 تولیدی   یهاجهت مشارکت در پروژه   به سرمایه گذاری خارجی  ترغیب -

 ی پژوه  ندهیو آ  یازسنجیبراساس ن  یمنابع انسان  حیصح  یزیر  برنامه -

 ی نوین در کشاورزی های فناور   یهدفمند و برنامه ریزی شده بسترساز   تزریق -

ی نوین در  های در فناور  ینیمالیاتی در تولید و کارآفر  یهامشوق   ایجاد -

 کشاورزی 

 یافتگیسطح توسعه    یداخلی سازی و همسان ساز  توسعه -

ی نوین  های دانشگاهی مرتبط جهت پیشرفت فناور   یهامراکز و رشته   ایجاد -

 در کشاورزی 

  یابیبازار راهبردهای 

 کنندگاندیتول

 د یجد  یبه بازارها  یدسترس -

 بالاتر در بازار   یهامتیق  کسب -

 بازار   تیموقع  یدار یو پا  نتضمی -

در   ینقش مراکز دانشگاه

ی  های فناوری  گذاراست یس

 نوین 

 های آموزشی ی در راستای سیاست اسیعوامل س -

 های فرهنگیی در راستای سیاست فرهنگ  عوامل -

 های انتقال تکنولوژی ی در راستای سیاست الملل  نیب  عوامل -

ارتباط دانشگاه و  گذاری یادگیری در  استیس  یدر راستا   یفناور  یعلم  عوامل -

 صنعت

 ارتباط دانشگاه و صنعتهای قانونی  سیاست  یدر راستا   یقانون  عوامل -

 های ارتباط دانشگاه و صنعتحمایت از  سیاست  یدر راستا   یاقتصاد   عوامل -

 لیو تحو دیتول

 کالا و خدمات   تیفیبهبود ک -

 ارائه خدمات   ای  دیتول  یر یانعطاف پذ  بهبود -

 با ارائه خدمات   دیتول  تیظرف  شیافزا -

 کار   یرو یهر واحد ن  یهانهیهز  کاهش -

 ی مصرف مواد و انرژ  کاهش -

 محصول   یطراح  یهانهیهز  کاهش -

 د ی تول  ریزمان تأخ  کاهش -

 صنعت  یفن  یبه استانداردها  یابی  دست -

 ارائه خدمات  یاتیعمل  یهانهیهز  کاهش -

 کالا و خدمات   لی / تحو  تأمینبا سرعت    ییکارا  شیافزا -

 در حوزه تولید محصولات جدید   اطلاعات  یفناور   یهات یقابل  بهبود -

 ی هوشمندساز

 ی احساس  یزوم ممانعت از تعرقه بندل -

 لاعاتیاط  یها با هوشمند کردن تعرفه  یمنطق -

 قطعات  نیهوشمند تعرقه ب  تیریو مد  صیتشخ -

 لاهاعوارض متعلقه به کا  یاثربخش -
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 منابع  زیتجه

 ی کیتوجه و تمرکز بر نظارت الکترون -

 ی منابع و نوآور  زیتجه  ه،یسرما  تیدر جهت تقو  یدستبالا  یهات یحما -

 تخصص ارز -

 ی از دوباره کار   زیپره  ،یاظهار   شی، پهاهیرو  یساز  ساده -

عوامل  

 یانه یزم

 و رشد  یریادگی

  خصوص کشاورزی  در  سرپرستان  و  مدیران  به  رسانیاطلاع   و  سازیآماده  -

 دیجیتال

 سازی کشاورزی دیجیتال   بخش  در  توانمندسازی  افزایش -

 خدمات   و  محصولات  طراحی  برای  چابک  یهامیت  از  استفاده -

ی  های فناور ی  هااستارتاپ برای رشد و توسعه    گذارهیسرماتسهیل انتخاب   -

 نوین 

 هاآپاستارت  توسط  جدید  محصولات  ارائه -

 رشد صنعت کشاورزی  -

 ی کی تکنولوژ ستمیس

 ی عملیاتی و تقلیل خطاها هانهیهزکاهش   -

 هاده یانوآوری و تجاری سازی   -

 توسعه بازار و منابع درآمدی  -

 ی چندجانبههاشراکت ی و همکاری  گذار هیسرما -

 ی مجاز اقتصاد  لانفعا

 مجازن  لافعا  یاثربخش برا   یهامشوق  -

 لاارتباط کارگزار با شرکت و صاحب کا  یحقوق  چارچوب -

 ی اقتصاد   لانارتباط مؤثر با فعا  ،یذارگ  است یدر س  یاقتصاد   لانفعا  مشارکت -

لان  از فعا  یریبازخوردگ  ،یاقتصاد  لانفعا  تیریمد  ،ینظام کارگزار   تیتقو -

 ی اقتصاد

 هوشمند  سکیر  تیریمد

 خطرات   یطبقه بند  سک،یر  تیریبر مد  ینظارت مبتن -

 ی نوظهور های فناور ی  هاسکیر  ییشناسا -

 انتقال فناوری   ریکردن ضوابط انتخاب مس  یمنطق -

 فناوری از ورود    شینظارت پ  سکیر  شناسایی -

عوامل  

 گر مداخله 

  و نهادها ری سا یهمکار 

 یی اجرا یهادستگاه

 ربط یذ  یهاتوسط ارگان  هیاول  یهاساخت ریز  یاجرا  -

 لا کا  صیترخ  یاجرا   لیها جهت تسهدستگاه   ریسا  یتیحما  نیقوان -

 نفعانیذ  بیجهت ترغ  یحقوق  مشارکت -

 ی نظام اقتصاد تیوضع
 گذار هیسرما کمبود  درنتیجه  اقتصادی  ثبات  عدم -

ی نوظهور در صنعت  های فناور  زمینه  در  لازم  اقتصادی  قواعد  شفافیت  نبود -

 کشاورزی 

 ی اسیعوامل س

 ثبات سیاسی -

 ی تجاری هات یمحدود -

 موجود   یارز   خلاء  -

 سیاسی ثبات    عدم -

 ی اتعرفه  ریو غ  یا تعرفه  موانع -

 توجه به اصول اقتصاد مقاومتی  -
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 هام یتحر
 المللی  بین  محدودیت -

 دولت   یگذار ه یکاهش توان سرما  مالی  محدودیت -

 ها رساخت یبر رشد زفراگیر    تحریم -

 پیامدها

 ی رقابت یامدهایپ

 ی گذار   هیو سرما  دیرشد تول -

 یالملل  نیصادرات و تجارت برشد   -

 ینیکارآفر  شتاب -

 ی جهان  یبه استانداردها  قرابت استانداردها -

 ست یتور  جذب -

 ی وربهره  یامدهایپ
 ران یاقتصاد ا  هیعل   کایآمر  یدلار  میکاهش قدرت تحر -

 رانیا  مییتحر  طی در شرا  مهندسی معکوساز    استفاده -

 ی و فرامرز   یالمللنیدر انتقالات ب  بالاسرعت  -

 کسب وکار  یبهبود فضا

 ی کشاورزی هاستم یس  عملکرد  بهبود -

 مالی   حوزه  در  شفافیت -

 سرمایه گذاری   امنیت -

 صرفه جویی در منابع  -

 پایداری اقتصادی 

 افزایش عملکرد محصول  -

 افزایش میزان تولیدات  -

 بهره گیری مناسب از منابع آب و خاک -

 دیجیتال در صنعت کشاورزی   یهاساخت زیر  توسعه -

 توسعه اقتصادی رشد و 

 اشتغال  -

 افزوده ایجاد ارزش  -

 ارتقاء بهره وری  -

 حداکثرسازی سود ومنافع اقتصادی  -

 ی ساز شفاف  -

 ی بهتر گذار هیسرما -

 جدید   درآمدی  یهاان یجر  ایجاد -

 پایداری اجتماعی 

 اعتماد به رقبا و دیگر کسب وکارها  -

 مشارکتی  آوری  نوع  و  اکوسیستم  توسعه -

 پذیری برای تولید محصولات مسئولیت   فرهنگ  ایجاد -

 خدمات   کیفیت -

 عمومی   رضایتمندی -

 فردی   کارآمدی -

 محیطیپایداری زیست 
 بهبودمصرف انرژی  -

 زیستحفظ محیط -

 هاپروژه محیطی  مدیریت ریسک زیست  -
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از شواهد به سمت    لیدل   ن ی)جزء به کل( است، به همییمنطق استقرا  ی دارا   ی فی ک  ی هاکه پژوهش  یی از آنجا

)از شاخص به مؤلفه، از مؤلفه به بعد و  ابد یی دست م  تری کل  ی میگام در هر مرحله به مفاهبه و گام   شرفته یپ  نییتب

 (.است دهیخبرگان رس  د یها به تائشاخص یی پس از سنجش روا تیمفهوم و در نها به از بعد 

به دست    یهامفهوم، ابعاد و مؤلفه   انینشان دادن روابط م  یبرا  انیاساس و با توجه به موارد فوق، در پا  نیبرا

تحقیق به صورت   ی و مفهوم یمدل نظر   ،یمورد واکاو  یهاو مقوله  میو باتوجه به مفاه  ینشیگز  یآمده و کدگذار

نفر از خبرگان در مورد ساختار مدل و متغیرهای    5پس از ایجاد مدل تحقیق از  .شودی و ارائه م م یتنظ زیرشکل  

 ها رسید. نظرخواهی به عمل آمد که با انجام تغییرات جزئی مدل به تایید آن آن 

 

 
  هایره یزنج  یدارسازیپا  مبتنی برنوظهور  یهای توسعه فناورمدیریت  پاردایمی مدل: 3شکل 

 ی )منبع: یافته های تحقیق( کشاورز  صنعت در تأمین
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مورد پردازش و   SPSSآماری افزار ها با نرم تحقیق و استخراج اطلاعات نمونه، داده های  آوری داده پس از جمع 

  تجزیه و تحلیل  و  پردازش   مورد ،Amos  آماری  افزار  نرم  با  هااولیه قرار گرفتند. در مرحله بعد، داده   تجزیه تحلیل 

مدیریت  ی آمار استنباطی استفاده شد. مدل اندازه گیری کلی  هاروش گرفت. به منظور آزمون مدل تحقیق، از    قرار

( گزارش  3کشاورزی در شکل فوق )  صنعت   در   تأمین   هایهای نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیرهتوسعه فناوری 

 شده است.

یابی معادلات ساختاری  و معناداری مدل از روش مدل   ر یتأثبرای شناسایی مدل نظری پژوهش و محاسبه ضرایب  

 از دیگر متغیر  یک روی متغیر چند  یا یک ریتأث بررسی برای زیاد احتمال استفاده شده است. بهبا نرم افزار اموس  

 داشت. 2وابسته  متغیر یک توانی م تنها رگرسیون  اجرای تحلیل بار  هر در اما.؛  شودی م  استفاده  1تحلیل رگرسیون 

 نندهکیبینپیش یهانقش  از یکی تنها مدل در متغیر هر که نمود استفاده رگرسیون تحلیل  از توانیم ضمناً زمانی

 .باشد  مد اپی و نتیجه هم و کنندهبینیپیش هم همزمان  تواند ی نم متغیر یک دیگر، عبارت کند. به بازی را 4نتیجه  یا3

 کرد، استفاده  تحلیل رگرسیون از م یتوانینم ییهامدل چنین  در ادعا کنیم اینکه جای  به  باشد  بهتر شاید  البته

 و بود  خواهد  تحلیل  اجرای بار چندین مستلزم  و  بوده دشوار روش  این از استفاده  با هاییچنین مدل  تحلیل  بگوییم

  از   مشکل   این   حل   نیست. برای   راحتی   چندان   کار  نهایی  گیری نتیجه   و   آمده  دست  به   نتایج  ترکیب   آخر هم  در

 چندین  تحلیل  امکان  تنهانه   است،  رگرسیون   تحلیل  افتهیتعمیم   مسیر که  تحلیل.  شودی م   استفاده  5مسیر   تحلیل

  کننده   بینی پیش  نقش   همزمان دو   تواند ی م   متغیر   یک   تحلیل   این  در   بلکه  ،دهد ی م  مکان را   یک   در   وابسته   متغیر

  بلکه   دارد،  را  مسیر  تحلیل  مزایای  و  هاتیقابل  تمام  تنهانه   ساختاری  معادلات  مدل.  کند   بازی  مدل  در  را  و نتیجه

 کلی  صورت  بهی معادلات ساختار تحلیل در داشته باشیم. هم  6پنهان  متغیر م یتوانیم  یمدل معادلات ساختار در

 به که هستند  متغیرهایی پذیرمشاهده متغیر از منظور  .8رپنهانیمتغ و 7پذیر مشاهده متغیر  .داریم متغیر نوع دو

  نیستند و برای  گیری اندازه قابل مستقیم  صورت به پنهان متغیرهای اما  .باشند ی م  گیریقابل اندازه مستقیم صورت

با    تا میکنی م  طراحیسؤال    چند   عنوان مثال  به .  کرد  استفاده  پذیرمتغیر مشاهده  چند   از  گیری این متغیرهااندازه

 
1. Regression analysis 

2. Dependent variable 
3. Predictor 
4. Outcome 

5. Path Analysis 

6. Latent variable 
7. Observed variable 
8. Latent variable 
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زوایای  را  مطالعه  مورد  مفهوم  هاآن   از  استفاده  یا 1هاتم یآ  عنوان  بهسؤالات    این.  کنیم  بررسی  مختلف  از 

ی شبیه به  امجموعه . به طور کلی روش معادلات ساختاری از طریق  شودی مشناخته    نیز  پنهان  متغیر2نشانگرهای 

. لذا، برای طراحی مدل این تحقیق از روش  کند ی مرگرسیون چندگانه، ساختار روابط درونی متغیرها را آشکار  

استفاده شده است. در این بخش به منظور شناسایی مفاهیم شرایط علی،    26موس  افزار آمعادلات ساخناری با نرم 

مداخله انه یزم پیامدهایی،  و  راهبردها  پدیده محوری،  فناوری   گر،  توسعه  مدیریت  بر  مدل  مبتنی  نوظهور  های 

ساختاری    مدلبرازش داده شده است. برازش    ها به تفکیک ی آن ر یمدل اندازه گ   تأمینهای  پایدارسازی زنجیره 

 قابل ملاحظه است. 4در شکل  تأمینهای های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره مدیریت توسعه فناوری 

 
 یهاره یزنج  یدارسازیبر پا  ینوظهور مبتن ی های توسعه فناور تی ریمدساختاری  مدل: 4شکل 

 تأمین 

 

 
1. Items 
2. Indicators 
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  های رهیزنج یدارسازی پا مبتنی برنوظهور  یهای توسعه فناورچنانچه کیفیت مدل معادلات ساختاری مدیریت 

مسیرهای برآورد شده    ضریب  بودن   دار معنی  آزمون   ی مناسب ارزیابی شود، با استفاده از کشاورز   صنعت   در   تأمین 

در    .شودی مپرداخته    تأمینهای  های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره مدیریت توسعه فناوری به تدوین مدل  

 ی نیکویی برازش مدل گزارش شده است.هاشاخص 2جدول 

بر   ینوظهور مبتن یهای توسعه فناور  تیر یمدل مدی نیکویی برازش هاشاخص  :2جدول 

 تأمین یهاره یزنج  یدارسازیپا

 نام 
 کای دو 

 به درجه آزادی 

 شاخص

 برازش نیکویی  

 شاخص

 نیکویی برازش اصلاح شده

 شاخص

 برازش تطبیقی 

 ریشه میانگین 

 مربعات خطای برآورد 

 chi-square/df GFI AGFI CFI RMSEA نماد 

برازش قابل  

 قبول
 GFI > %80 AGFI > %80 CFI > %90 10%> RMSEA 5کمتر از  

 082/0 947/0 815/0 832/0 541/4 مقدار
 

آزادی برازش   درجه به دو  کای یهاشاخص که شودیم  ملاحظه  مدل یهاشاخص  به مربوط  جدول به توجه با

و    RMSEAو شاخص    تأمینهای  های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره مدل مدیریت توسعه فناوری مناسب  

CFI  شاخص  همچنین، .کند ی منیز برازش منطقی مدل را گزارش GFI وAGFI  هستند و   خود  قبول قابل  در حد

های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی  مدیریت توسعه فناوری   ساختاری  معادلات  مدل  برازش   از  که  شودی م  نتیجه

 . شودیم  پذیرفته تأمینهای زنجیره 

  بین   روابط  معناداری  پذیرش عدم   یا  پذیرش   مورد  در توانی م شده،  برآورد  P-و    Tمقادیر  به  توجه با    همچنین،

  بزرگتر   متغیر   دو   بین   رابطه  داری معنی   آزمون   در  T  آماره  شده  مشاهده  مقادیر  چنانچه.  کرد  گیریتصمیمها  سازه

 از   نشان  باشد،  05/0برآورد شود و یا اینکه پی مقدار مربوط به مسیرها کمتر از    -96/1و یا کوچکتر از    96/1  از

 . دارد  درصد  95 اطمینان باها سازه بین  رابطه  صحت
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 یهاره یزنج  یدارسازیبر پا ینوظهور مبتن یهای توسعه فناور تی ریمدبرازش مدل  ج ینتا: 3جدول 

 روابط مستقیم متغیرها تأمین

 بار عاملی  مسیر 
خطای 

 ر معیا
 پی مقدار آماره آزمون 

--- پدیده محوری    <  < 001/0 395/7 26/0 002/1 شرایط علی 

--- راهبردها   <  < 001/0 412/5 077/0 67/0 محوری پدیده  

--- راهبردها   <  < 001/0 025/4 018/0 07/0 گر مداخله  عوامل 

--- راهبردها   <  < 001/0 623/3 0073/0 335/0 زمینه ای  عوامل 

--- پیامدها    <  < 001/0 776/6 175/0 991/0 راهبردها 

--- عوامل فناوری    <  

 شرایط علی

463/0   001/0 > 

--- تکنولوژی مدیریت    <  294/0 095/0 018/5 001/0 > 

--- شبکه سازی صنعتی    <  554/0 178/0 071/6 001/0 > 

--- شبکه سازی دانشی    <  775/0 201/0 077/7 001/0 > 

توسعه مدیریت  

 زیرساخت 
---   <  807/0 216/0 193/7 001/0 > 

--- عوامل استراتژیکی    <  853/0 212/0 33/7 001/0 > 

--- تقاضا و بازار رقابت ،     <  881/0 245/0 408/7 001/0 > 

--- استاندارد سازی   <  866/0 269/0 365/7 001/0 > 

های فناوری در  چالش

 کشاورزی و غذا
---   <  

 پدیده محوری 

876/0   001/0 > 

های تکمیل زنجیره 

 ارزش 
---   <  827/0 058/0 843/16 001/0 > 

هماهنگی شبکه  

 نوآوری 
---   <  643/0 048/0 783/13 001/0 > 

--- هاب   <  855/0 047/0 964/17 001/0 > 

--- راهبردهای ساختاری    <  
راهبردها)کنش  

 ها و تعاملات( 

767/0   001/0 > 

راهبردهای بهینه  

 سازی
---   <  813/0 072/0 552/13 001/0 > 
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راهبردهای بازاریابی  

 تولید کنندگان 
---   <  858/0 082/0 508/14 001/0 > 

مراکز دانشگاهی  نقش 

گذاری  در سیاست

 فناوری های نوین

---   <  848/0 081/0 284/14 001/0 > 

--- تولید و تحویل    <  573/0   001/0 > 

--- هوشمند سازی   <  15/0 067/0 905/3 001/0 > 

--- تجهیز منابع    <  697/0 15/0 381/8 001/0 > 

--- یادگیری و رشد    <  

 ایعوامل زمینه 

825/0 184/0 679/8 001/0 > 

--- سیستم تکنولوژیکی    <  445/0   001/0 > 

--- فعالان مجاز اقتصادی    <  729/0 169/0 662/6 001/0 > 

مدیریت ریسک  

 هوشمند 
---   <  761/0 198/0 768/6 001/0 > 

همکاری سایر نهادها و  

 های اجرایی دستگاه
---   <  

 گر عوامل مداخله

779/0 2/0 884/6 001/0 > 

--- نظام اقتصادی وضعیت    <  75/0 226/0 733/6 001/0 > 

--- عوامل سیاسی   <  692/0 184/0 545/6 001/0 > 

--- تحریم ها   <  734/0 19/0 678/6 001/0 > 

--- پیامدهای رقابتی    <  

 پیامدها 

77/0   001/0 > 

--- پیامدهای بهره وری    <  852/0 092/0 262/14 001/0 > 

بهبود فضای کسب  

 وکار 
---   <  812/0 09/0 379/13 001/0 > 

--- پایداری اقتصادی    <  746/0 083/0 114/12 001/0 > 

--- رشد و توسعه اقتصادی    <  588/0 079/0 266/9 001/0 > 

--- پایداری اجتماعی    <  855/0 074/0 292/14 001/0 > 

پایداری زیست  

 محیطی 
---   <  873/0 086/0 671/14 001/0 > 
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برآورد شده که بزرگتر از    395/7با توجه به اینکه آماره آزمون مربوط به مسیر شرایط علی به پدیده محوری  

برآورد شده، که    1/ 002است، همچنین بارعاملی یا ضریب استاندارد مسیر    05/0مقدار آن کمتر از    P–و    96/1

مدل مدیریت توسعه  داری بر پدیده محوری توان گفت شرایط علی تاثیر مستقیم و معنیمقداری مثبت است، می

دارد. همچنین، با توجه به اینکه آماره آزمون مربوط    تأمینهای های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره فناوری 

است،    05/0مقدار آن کمتر از    P–و    96/1برآورد شده که بزرگتر از    025/4به راهبردها    گرعوامل مداخله به مسیر  

بارعام مسیر  همچنین  استاندارد  یا ضریب  می  07/0لی  است،  مثبت  مقداری  که  شده  گفت  برآورد  عوامل  توان 

های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی مدل مدیریت توسعه فناوری داری بر راهبردهای  تاثیر مستقیم و معنی  گرمداخله

برآورد    623/3ی به راهبردها  انهیزم  ط یشرادارد. با توجه به اینکه آماره آزمون مربوط به مسیر   تأمینهای  زنجیره 

  335/0است، همچنین بارعاملی یا ضریب استاندارد مسیر    05/0مقدار آن کمتر از    P–و    1/ 96شده که بزرگتر از  

مدل  داری بر راهبردهای  ی تاثیر مستقیم و معنی انه یزم  ط یشراتوان گفت  برآورد شده که مقداری مثبت است، می 

دارد. علاوه بر این، با توجه به اینکه     تأمین های  های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره مدیریت توسعه فناوری 

مقدار    P–و   96/1برآورد شده که بزرگتر از    5/ 412ی به راهبردها  محور دهیعوامل پد آماره آزمون مربوط به مسیر 

برآورد شده که مقداری مثبت است،    67/0است، همچنین بارعاملی یا ضریب استاندارد مسیر    0/ 05آن کمتر از  

تاثیر مستقیم و معنیمحور   ده یپد توان گفت  می راهبردها  ی  بر  فناوری داری  توسعه  نوظهور  مدل مدیریت  های 

  عوامل راهبردهادارد. نهایتا، با توجه به اینکه آماره آزمون مربوط به مسیر     تأمینهای  مبتنی بر پایدارسازی زنجیره 

است، همچنین بارعاملی یا ضریب    05/0مقدار آن کمتر از    P–و    96/1برآورد شده که بزرگتر از    6/ 776  امدهایپبه  

تاثیر مستقیم و معنی داری    راهبرد هاتوان گفت  برآورد شده که مقداری مثبت است، می  991/0استاندارد مسیر  

برازش    جینتادارد.    تأمینهای  های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره عه فناوری مدل مدیریت توس   امدهایپبر  

 قابل ملاحظه است. 4مدل جهت بررسی روابط غیرمستقیم متغیرها در جدول  
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 برازش مدل جهت بررسی روابط غیر مستقیم متغیرها ج ینتا :4جدول 

 غیرمستقیم  کل  

 پیامدها  راهبردها پدیده محوری  پیامدها  راهبردها محوری پدیده   

 069/0 0 0 069/0 07/0 0 گرشرایط مداخله 

 332/0 0 0 332/0 335/0 0 ای شرایط زمینه 

 666/0 672/0 0 666/0 672/0 002/1 شرایط علی 

 664/0 0 0 664/0 67/0 0 پدیده محوری 

 0 0 0 991/0 0 0 راهبردها
 

گر، شرایط  آید شرایط مداخله دار هستند و همانطور که از جدول فوق برمیتمامی روابط معنی در جدول فوق  

ارتباط    ای و پدیده محوری به صورت غیرمستقیم با پیامدها و شرایط علی به طور غیرمستقیم با پیامدهازمینه 

 ی های توسعه فناور   تیریمدل مد دار دارد. همچنین، شرایط علی به صورت غیرمستقیم بر راهبردهای  مثبت و معنی

داری تمام روابط مستقیم و غیر  تاثیر مثبت دارد. با توجه به معنی   تأمین   یهاره یزنج  یدارسازیبر پا  ی نوظهور مبتن

  ی دارسازیبر پا  ی نوظهور مبتن  یهای توسعه فناور  تیریمدل مد   مستقیم می توان نتیجه گرفت که الگوی نهایی

 لاح ندارد. نیازی به اص تأمین یهاره یزنج

 گیری بحث و نتیجه 

که نسبت به چند دهه قبل،    رود ی م  ش یپ  یبخش به سمت  نیامروزه ا  ، یدر بخش کشاورز   ی فناور  شرفتیبه علت پ

امکان    یدر کشاورز   هایبه کمک فناور  .است  ی قبل  یهاتیمتفاوت از فعال  یکشاورز  اتیمزارع و عمل  یهاتیفعال

از کارکردها و    یاریبس.  هستند   ستیزیط حسازگارتر با م  هاتیفراهم شده و فعال  یبهتر  یمنیو ا  شتریب  یسودآور 

توجه بازده  قابل  شیافزا  یهمه برا   نیدارد. با ا  کشاورزی  در بخش  ی درخشان فناور  ندهینشان از آی،  فناور   اتریتاث

انجام    یمناسب برا  رساختیو ز  یاس یاراده س   ،یتیحاکم  یهاو دستگاه  ییاجرا  یاست که نهادها  ازین   هایفناور  نیا

و به    ها یفناور  نیکامل ا  لی به پتانس  ی ابیدست  ی برا  یبسترها همچنان موانع  ن یامور را فراهم کنند، چرا که نبود ا

قطعا بخش    ، یو نبود موانع ادار  یهارساختیهستند. با فراهم شدن ز  ییخصوص توسعه در مناطق محروم روستا

نظارت بر    برود نجات خواهد داد.  تضعیف کاملران را قبل از آن که به یا  یخواهد شد و کشاورز   شتازیپ  یخصوص

به اوج خود    یی مواد غذا  یدر عمل است. روز به روز تقاضا برا   یکاهش مداخلات انسان  ی برا  ی ضرور  ی امر  ی کشاورز

هدف هر    دشوار است.  اریروزافزون بس   یبه تقاضا  یابیدست   یدر کشاورز   نینو  یهاروش   یرسد و بدون اجرایم
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سازی هزینه و تحقق چابکی و سرعت و در عین حال، به  کند، بهینهشرکتی که زنجیره تامین آن را دیجیتال می 

اساسی مسئله شبکه جهانی زنجیره تامین است تا به مزایای رقابتی دست    حداقل رساندن ریسک از راه حل و فصل

دیجیتال شرایط،  این  در  کند.  بهینه پیدا  معنای  به  بیشتر  معنای  سازی  به  این  دیجیتال؛  تحول  تا  است  سازی 

های دیجیتال با اهداف زنجیره تامین و بکارگیری مدل عملیاتی دیجیتال برای پیدا کردن پتانسیل  همسوسازی طرح

شود. در  سازی و اتوماسیون منجر میهای کنونی است که به بهبود عملکرد، یکپارچهاستفاده نشده منابع و قابلیت

شان را افزایش دهند و این کار مستلزم شبکه  یافتهها باید سطح دیدشان از زنجیره تامین گسترش نتیجه، سازمان

دهد. با افزایش میزان دی از شبکه  نگرانه و رویکردی یکپارچه بوده و تضمین کیفیت را مدنظر قرار میدیجیتال کل

های کل زنجیره تامین را هماهنگ کنند تا هزینه و ریسک کاهش و  توانند فعالیتها میتامین دیجیتال، سازمان

های نوظهور دنیای فیزیکی، دیجیتال و بیولوژیک  چابکی و سرعت ورود به بازارشان افزایش یابد. بنابراین، فناوری

وکار را  های کسبهای ارزش را در سراسر جهان اساسا دگرگون کنند، مدلکنند تا سازمان زنجیرهبا هم تلاقی می

 شود.  به تولید، توزیع و مصرف شکل جدیدی بدهند که خود منجر به زنجیره تامین هوشمند می به هم بریزند و

ی مجزا در پژوهش  ها به عنوان یک مرحلهآوری دادهدر این پژوهش، رویکردهای سنتی نسبت به پژوهش، جمع

ها متفاوت است و  آوری دادهدر تئوری داده نبیاد الگوی جمعشود.  ها کامل میاست که معمولاً قبل از تحلیل داده

دادههای جمعفعالیت تحلیل  و  به طور همزمان صورت میآوری  در  ها  مفهومی  مقولات  یافتن  اولین گام  گیرد. 

زی  ساای از انتزاع است. دومین گام یافتن ارتباطات بین این مقولات است و سومین گام مفهومها در سطح اولیهداده

گانه یعنی کدگذاری  و گزارش این ارتباطات در سطح بالاتری از انتزاع است. با توجه به توضیحات فوق، کدگذاری سه

در کدگذاری باز    باز، کدگذای محوری و کدگذاری انتخابی، در قلب تحلیل تئوری داده بنیاد قرار گرفته است،

. در کدگذاری انتخابی  گرددی ماستخراج    هامقوله هیم  مفاهیم شناسایی و در کدگذاری محوری با خلاصه کردن مفا

اثبات    شود ی مربط داده    هامقوله مند به دیگر  یا مرحله نظریه پردازی، پدیده محوری به شکلی نظام و روابط را 

و درنهایت پژوهشگر یک    بخشند ی میی را که نیاز به بهبود و توسعه بیشتری دارند را بهبود  هامقوله پژوهی کرده و  

ارائه   از اطلاعات    دهد ی ممدل  این مرحله محقق  با    مأخوذه محورها(  ها)مؤلفه در  و  از جدول کدگذاری محوری 

( تعدیل شدند ی م )جزء افراد خبره تلقی  هاشونده بازخورد توسط کارشناسان مطلع وبعضی از مصاحبه    بررسی آنها و

ازمقوله انتخاب  با  انجام شده است.  توسعه    ها ومحورهایو اصلاحات لازم  با  مرتبط  منتخب در شرایط محوری 

  مؤثر و به عنوان عوامل   اند شده اصلی شناخته مقوله   34  ن یتأمهای نوظهور در کشاورزی با رویکرد زنجیره  فناوری 
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گذار پژوهش قلمداد گردیده و جاگذاری در کدگذاری انتخابی انجام گرفت و مدل کیفی پژوهش ایجاد  ری تأثو  

 گردید. 

. عوامل علی به شرایطی اشاره  شوند ی ماین شرایط باعث ایجاد و توسعه پدیده یا مقوله محوری    :شرایط علی −

  های تامین  های نوظهور مبتنی بر پایدارسازی زنجیره مهم و اصلی بر مدیریت توسعه فناوری   ر یتأثدارد که  

  یدارسازیبر پا  ی نوظهور مبتن  یهای توسعه فناور   تی ریمد دارد. از نتایج کدگذاری باز و ایجاد مفاهیم مرتبط با  

 یسازشبکه ی،  تکنولوژ  تیریمد ی،  عوامل فناور شامل؛    مرتبط با شرایط علی  مقوله هشت    نیتام  یهاره یزنج

بازاررقابتی،  کیاستراتژ  عوامل ،  رساختیز  ت یریمد   توسعه ی،  دانش  یسازشبکه ی،  صنعت و  تقاضا   ،  ،

و    1حسن  هایحاصله از پژوهش  جیپژوهش با نتا  نیبه دست آمده از ا  جهینت  شناسایی شد. ی  سازاستاندارد

و همکاران    3ای (، ژ2021محمد و همکاران )  سعید   (، 2021و همکاران )  2ی مادیکونتا(، رد2021همکاران )

 ( همسو بوده است. 2019) 4(، ماکات2020)

  شوند می   رهنمون   آن  سوی  بهها  واکنش   وها  کنش   جریان  که   است  یاواقعه   یا  اتفاق  :هسته/   پدیده محوری −

و    هاکنش دهند. این شرایط اشاره به وقایع اصلی دارد که یک سلسله    پاسخ  آن  به  یا  و کنترل  اداره،  را  آن  تا

. براساس نتایج، چهار شودی می متقابل برای کنترل یا اداره کردن آن وجود دارد و به آن مربوط  هاواکنش 

  هاب ی،  شبکه نوآور  یهماهنگ ،  ارزش   یهاره یزنج  لیتکم،  و غذا  یدر کشاورز  یفناور  یهاچالش مقوله شامل  

شدند. شناسایی  محوری  شرایط  ا  جهینت  با  از  آمده  دست  نتا  نیبه  با  پژوهش  جیپژوهش  از    ، هایحاصله 

 یهای فناور  ( همسو بوده است.2020)  ی(، دهقان2018و همکاران )  6ین (، توت2019و همکاران )  5کویفرانس

  ی ع یکه منابع طب  یدر حال  شتریب  ییمواد غذا  د یتول  یحل برامناسب راه   بیترک  توانند ی م   ینوظهور در کشاورز

، کشاورزان  هاستمیاکوس   ن یا  یایاز مزا  یمند ، به کشاورزان ارائه دهد. پس از بهرهکنند ی مصرف م  ی کمتر

و    داریپا  یکشاورز   ریرا صرف تمرکز بر مس   یشتری برداشت و زمان ب  ر یمس  یزی ربرنامه  یرا برا   یزمان کمتر 

 خواهند کرد.  آوریسود

 
1. Hassan 

2. Reddy Maddikunta 

3. Zhai 

4. Makate 
5. Francisco 
6. Totin 
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های هدفداری هستند که درپاسخ به مقوله محوری و  رفتارها و فعالیت   :وتعاملات  هاکنش / شرایط راهبرد −

ی متقابلی هستند که از پدیده محوری  هاواکنش راهبردها کنش و    .گردند ی مگر ایجاد  متأثر از شرایط مداخله

  ی راهبردهاو هدف آن ارائه راهکارهایی برای مواجهه با پدیده محوری است و هفت مقوله شامل    شودی مناشی  

دانشگاه  نقش ،  کنندگان  د یتول  یابیبازار  ی راهبردهای،  سازنهیبه  ی راهبردهای،  ساختار در    یمراکز 

در شرایط راهبردی شناسایی    منابع   ز یتجهی،  ساز  هوشمند ،  لیو تحو  د یتول،  نینو   یهای فناور  یگذاراستیس 

 2ی (، دور 2020و همکاران )  1دونگ   یهاحاصله از پژوهش   جیپژوهش با نتا  نیبه دست آمده از ا  جه ینت  .اند شده

  کپارچه ی  ستم یاکوس   ک ی   جادینوظهور با ا  یهای فناور  ( همسو بوده است.2020(، دهقان ) 2019و همکاران )

پاسخ دهند. در    ندهیدر آ  یجهان  یهافرد کشاورزان و هم به چالش منحصربه   یازها یهم به ن  توانند ی واحد م

ا هدف  بستر   نیواقع  آوردن  فراهم  مد   ت یحما  یبرا   یابزار  برنامه  ک یاستراتژ  ت یریاز  از    یز یرو  بلندمدت 

 است. ی آت یهاتوسعه  ی برا یرز محصولات و خدمات کشاو

. این شرایط اشاره گذارند ی م  ریتأثای، شرایط خاصی که بر راهبردها  شرایط زمینه   :حاکم/ یانه ی زمشرایط   −

ی در  اده یپد دلالت دارد به عبارت دیگر محل حوادث یا وقایع با    یاده یپد های دارد که به  به یک سری ویژگی

که از نتایج    ردیگی مطول یک بعد است که در آن کنش متقابل برای کنترل اداره و پاسخ به پدیده صورت  

چهار مقوله شامل    نی تام  یهاره یزنج  یدارسازیبر پا  ی نوظهور مبتن   یهای توسعه فناور   ت یریمد بررسی مفاهیم  

اقتصاد  فعالانی،  کیتکنولوژ  ستم یس ،  و رشد   ی ریادگی   ط یبه عنوان »شرا  هوشمند   سک یر  ت یریمد ی،  مجاز 

  3وانگ سو و    هایحاصله از پژوهش  جیپژوهش با نتا  نیبه دست آمده از ا  جهینت   شدند.  ییشناسا  «یانه یزم

 یگذاراستیس   ( همسو بوده است.2019)  دهقانی سانیجو    ید ی(، جمش2021و همکاران )   4(، تائو 2021)

در    ن ینو  یهای حاصل از فناور  یدهایها و به حداقل رساندن تهد از فرصت   یاستفاده حداکثر  یخردمندانه برا

 رخدادها است. نیا  یر یتوسعه و فراگ یبرا یبه عنوان بستر اساس  ی طیمح ط ی توجه به شرا ازمند یکشور، ن

  و   بخشند می   سهولت  خاصی   زمینه   درون   در   را   راهبردها  که   ساختاری   شرایط   گر:مداخله/ یاواسطه شرایط   −

مداخله   .کنند می  مقید   و   محدود   را   هاآن   یا اطلاق  شرایط  شرایطی  به  راهبردها    شود ی مگر،  بر    ر یتأثکه 

نشان  گذارند ی م نتایج  و دستگاه   ریسا  ی همکارکه چهار مقوله    دهد ی م.  نظام    تیوضع  ،ییاجرا  یهانهادها 

 
1. Dong 

2. Dorri 
3. Su & Wang 

4. Tao 
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به دست آمده از    جهینت  .شدند   شناسایی  «،گرمداخله  ط یبه عنوان »شرا  هامیتحر  ،یاس یعوامل س   ، یاقتصاد

(، ماکات و  2021و همکاران )  ی(، رد 2017)  1سوکولو آکاس و    یهاحاصله از پژوهش   جیپژوهش با نتا  نیا

  یاس یاراده س   ،یتیحاکم  هایو دستگاه  ییاجرا  ینهادها  ( همسو بوده است.2020)   ی(، دهقان2019همکاران )

  ی ابیدست  ی برا  یبسترها همچنان موانع  ن یانجام امور را فراهم کنند، چرا که نبود ا  ی مناسب برا  رساختیو ز

 هستند. ییو به خصوص توسعه در مناطق محروم روستا های فناور   نیکامل ا  لیبه پتانس

 .آید می   بیانگر نتایج و پیامدهایی است که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود  هامقوله برخی    :نتایج و پیامدها −

. براساس نتایج بررسی پژوهش، شش مقوله  باشند ی م  راهبردهای حاصل از بهره مندی از هایخروجپیامدها، 

فضا   ،یوربهره   یامدهایپ  ،یرقابت  یامدهایپشامل   پاکسب   یبهبود  توسعه    ،یاقتصاد  یداریوکار،  و  رشد 

به دست آمده    جه یاند. نتشده  ییشناسا  «یامد یپ  بُعد »  یاصل  یهابه عنوان مقوله ی  اجتماع  یداریپا  ی واقتصاد

و همکاران    3ماسکورا  نز ی(، مارت2020و همکاران )  2ناتانیکاس   هایحاصله از پژوهش  جیپژوهش با نتا  نیاز ا

به    ندهیکه در آ   ییهای و نوظهور و فناور   نینو  یهای فناور  ( همسو بوده است.2016)  4بال (، مارس و  2020)

  ی برا  ،. لذاروند ی به شمار م  ندهیدهنده آبر تحولات و شکل   رگذار یعوامل تأث  نی تردست خواهند آمد؛ از مهم 

  ی ضرور   یامر   نده،یدر آ  های خلق فناور   ند آیمشارکت در فر  یو نوظهور و تلاش برا  د یجد   یبه فناور  یابیدست

 است. 

های استخراج شده،  با استفاده از مولفه  لازم  هایلیو تحل  ه یبه منظور برازش مدل و انجام تجز  کمی،  مرحلهدر  

  ک یاز تکن  آوری شده و با استفاده ها جمعساخته طراحی و با توزیع در بین جامعه آماری دادهپرسشنامه محقق 

وتحلیل شدند. نتایج بهدست آمده در این  تجزیه  Amosو   SPSS  هاینرم افزار تحت  یمعادلات ساختار یمدلساز

های نوظهور  برازش مناسب مدل مدیریت توسعه فناوری   ی دو به درجه آزاد  ی کا   هایشاخصمرحله نشان داد که  

.  کند ی مدل را گزارش م  یبرازش منطق   زین  CFIو    RMSEAهای تامین  و شاخص  مبتنی بر پایدارسازی زنجیره 

برازش مدل معادلات    براساس که    شودی م  جهیدر حد قابل قبول خود هستند و نت  AGFIو    GFIشاخص    ن،یهمچن

مدلتارساخ فناوری   ی،  توسعه  زنجیره مدیریت  پایدارسازی  بر  مبتنی  نوظهور  پذ های  تامین    . شودی م  رفتهیهای 
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و    2فاورق   بی(، شع2020و همکاران )   1جها  یهاحاصله از پژوهش  جیپژوهش با نتا  نیبه دست آمده از ا  جهینت

   .کند ی م د ییرا تأ ی فی بخش ک یهاافته ی یبخش کم جینتا نیبنابرا ( همسو بوده است.2019همکاران )

های نوظهور در زمینه  ها و منافع بالایی که از فناوری با وجود قابلیت   در مجموع نتایج این تحقیق نشان داد که

نیازمند مدیریت اثربخش توسعه و بکارگیری بوده که در این  ها  گیری مناسب از آن شود، بهرهل می صکشاورزی حا

پژوهشی،   و  دانشگاهی  نهادهای  دولتی،  بخش  جمله  از  کشاورزی  حوزه  بازیگران  کلیه  ظرفیت  از  باید  راستا، 

ی، نهادهای مدنی و غیره بهره گرفته شود. از طرفی، با توجه به رشد روزافزون  صوصها، فعالان بخش خبنیان دانش

های نوظهور باید تسریع گردد و الزامات حمایتی و  نیاز به مواد غذایی در کشور حرکت به سمت استفاده از فناوری 

های نوظهور و ایجاد  افزایی در زمینه مدیریت توسعه فناوری من دانشضر  ضقانونی از آن فراهم گردد. تحقیق حا

تواند توسط مدیران و سیاستگذاران مورد استفاده قرار گرفته و زمینه  مبانی علمی و دانش نظری در این حوزه، می 

کند.   فراهم  را  این حوزه  در  بیشتر  شتاب  با  و  علمی  ا  دوارمیامصادقانه  حرکت  طر   نیبه کمک  از    قیپژوهش 

  ی اطلاعات  یفناور   ر یرا منطبق بر مس  مانران یا  یاندازهاها و چشم بتوانند آرمان   هایفناور   ن یا،  نوآورانه  یهاحلراه

 د.  ببرن شی به سمت توسعه پ ی و ارتباط

 : پیشنهادات کاربردی تحقیق

های آموزشی تئوریک و مهارتی  ها، با تعریف دوره های نوظهور در تمام حوزهبا توجه به نقش گسترده فناوری  −

موردنیاز برای زمان حال  ی دانشگاهی نسبت به تربیت نیروی انسانی توانمند  صصهای تخ و حتی ایجاد گرایش 

 های نوظهور در زمینه کشاورزی اقدام گردد.   و آینده کشور در زمینه فناوری

های مالی از سوی دولت برای حمایت از فعالان حوزه فناوری اطلاعات جهت ورود به  پشتیبانی و حمایت −

 های نوظهور در زمینه کشاورزی انجام پذیرد. حوزه فناوری 

های مالی و غیرمالی از کشاورزانی که پیشگام استفاده از فناوری های نوظهور هستند به عمل آید و  مشوق −

 ای مرتفع گردد.های مختلف از جمله خدمات بیمه ها با روش های احتمالی آن تلاش شود ریسک 

های نوظهور  کردن تکنولوژی ان جهت بومی صصبنیان ایرانی و سایر متخهای دانش ی شرکت صصاز دانش و تخ −

 در زمینه کشاورزی با توجه به متغیرهای موجود استفاده گردد. 
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 1402 زمستان/  4فصلنامه مدیریت توسعه فناوری/ دوره یازدهم/ شماره  169

سازی برای جذب  گذاران خارجی، نسبت به زمینه با فراهم کردن بستر قانونی و تسهیل شرایط ورود سرمایه  −

های نوظهور در حوزه کشاورزی اقدام  گیری از فناوری سرمایه جهت تسریع در روند ارتقای فناوری و بهره 

 گردد.  

تواند به همراه داشته باشد، زمینه  گذاران داخلی و بیان منافعی که می های نوظهور به سرمایه با معرفی فناوری  −

 روز رسانی فناوری فراهم گردد. ها در حوزه کشاورزی جهت تغییرات و به های آن برای جذب سرمایه 

  ی های استفاده از فناور  جیبه ترو  تواند ی م   ن،یتام  یها ره یزنج  یدارسازیپا  یایدرباره مزا  یفهم و آگاه  یارتقا −

ارائه مطالب آموزش ها، آموزش کارگاه   ی نوظهور منجر شود. برگزار و  عوامل    ریکشاورزان و سا  تواند ی م   یها 

 . آشنا کند  داریپا یها ی استفاده از فناور  امکاناتو   هات یرا با مز  نیتام ره یزنج

گذاری شده توسط کشاورزان  با ایجاد بستر قانونی و حمایتی لازم، شرایطی فراهم گردد که منابع مالی سرمایه  −

ها کسر گردد. حتی این شرایط برای  های نوظهور، از مالیات آن و دیگر فعالان در زمینه بکارگیری فناوری 

ها به حوزه کشاورزی قابل انجام است. البته، این طرح شبیه  ها برای جذب سرمایه آن داران دیگر حوزه سرمایه

تولید دانش  به سرمایه بنیان است که می قانون جهش  برای تشویق  تغییراتی  با  از  تواند  استفاده  در  گذاری 

 های نوظهور در حوزه کشاورزی استفاده گردد. فناوری 

انجام   − با  و  پذیرد  انجام  از واحدهای کشاورزی  نوظهور در تعدادی  فناوری های  بکارگیری  آزمایشی  اجرای 

 تری برای بکارگیری در گستره بزرگتر فراهم گردد. آزمون و خطاهای لازم و رفع ایرادات احتمالی، طرح پخته 

رقابتی و سودآوری حا − منافع  بررسی  برای  بازاریابی  فناوری صتحقیق  بکارگیری  از  نوظهور در حوزه  ل  های 

گذاری در این حوزه ارائه گردد. مثلا،  کشاورزی انجام پذیرد و نتایج آن جهت تشویق کشاورزان به سرمایه 

ولات بر قیمت ارائه شده به بازار و قدرت  صها، بررسی مربوط به نتیجه ارتقای کیفیت مح یکی از این حوزه 

 رقابت با سایر رقبا است.

  ی های با استفاده از فناور  ی کشاورز  نیتام  رهیدر خصوص بهبود زنج  نده یآ  یهاپژوهش   زیر برای  شنهاداتیپ −

 حوزه فراهم کنند.   نیدر ا  شتریب قات یو تحق ی بررس  یرا برا ییمبنا توانند ی نوظهور م

از منابع    نهیو استفاده به  ی وربهبود بهره   یهاروش   یبر رو   قاتی: تحقیطیاستفاده از منابع مح  یسازنه یبه −

  توانند ی ها مپژوهش   ن یدهد. ا  ی اری  ی عیمنابع طب  داریکشاورزان را در مصرف پا  تواند ی م  ی آب، خاک و انرژ

از کودها و سموم    نهی استفاده به  و  ید یخورش   یانرژ  د یتول  ، یاریهوشمند آب  یهاستمیشامل استفاده از س 

  .باشند 
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  ت ی فی و حفظ ک  ینگهدار  نینو  یهای فناور  یکه بر رو   ییها: پژوهشعاتیمحصولات و کاهش ضا  تیفی ک  بهبود −

  ره یزنج  ی بازده  شیمحصولات به علت خراب شدن و افزا  عاتیدر کاهش ضا  تواند ی محصولات تمرکز کنند، م

ا  نیتام ت  یهای فناور   ، یبند بسته  ن ینو  یهاها شامل روش پژوهش  ن یکمک کند.  از    ی ازگحفظ  استفاده  و 

   .شودی محصولات م ت یفیک  شیرصد و پا ی هوشمند برا یهاستمیس 

زنج  بهبود − در  پژوهش نیتام  ره یارتباطات  رو  ییها:  بر  کشاورزان،    انیم   یارتباط   یهاستم یس   ی که 

  ن یتام ره یدر زنج  یارتباطات و هماهنگ  توانند ی کنندگان تمرکز کنند، محمل و نقل و مصرف  دکنندگان،یتول

  ان یو جر  یزیربرنامه   ی، تکنولوژاءیاش   نترنتیا  یهاها شامل استفاده از شبکه پژوهش   نیرا بهبود بخشند. ا

 .  شودی م ی کیتجارت الکترون یهوشمند و استفاده از راهکارها یکار

  ن یتام  رهیدر زنج  یاحتمال  یهاسک یر  ی ابیکه به ارز  ییها: پژوهش یو اقتصاد  یطی مح  یهاسک یر  یابیارز −

  دها یرا در مقابل تهد   نی تام  ره یکنندگان در زنج شرکت  ریکشاورزان و سا  توانند یاختصاص دهند، م   ی کشاورز

  رات ییمانند تغ  ی طیمح  یهاسک یر  ل یشامل تحل  توانند ی ها مپژوهش   ن یو خطرات محتمل محافظت کنند. ا

 . و نوسانات بازار باشند  ییمواد غذا یهاآب و هوا، بحران 

  ، ینیبش یپ  ی استدلال هوشمند برا  یهاکه به توسعه روش  ییهااستدلال هوشمند: پژوهش  یهاروش   توسعه  −

به کشاورزان    تواند یتمرکز کنند، م   ی کشاورز  نیتام  رهیدر زنج   یریگم یتصم  یندهایو بهبود فرآ  یریگم یتصم

شامل استفاده از    توانند یم  اهپژوهش   ن یبهتر کمک کند. ا  ماتیدر اتخاذ تصم  ن یتام  رهیزنج  یاعضا  ریو سا

 . هوشمند باشند  ی ریگم یتصم یهاستم یو س   یعصب یهاشبکه  ن،یماش  یر یادگی یهاتم یالگور

 :های تحقیقمحدودیت

جهاد    یحوزه فناور   و کارشناسان  مدرس   تیدانشگاه ترب   دکتری   انیو دانشجو   د ی اساتدر این تحقیق، از نظرات   −

آوری  های تحقیق استفاده شده و به عبارتی رویکرد جمع ها و دستیابی به یافته ی برای گردآوری داده کشاورز

ترین محدودیت تحقیق است. این در حالی است  آکادمیک و دولتی مطرح بوده که این مهم ها از منابع  داده 

تواند به قابل اتکا شدن  ی می ص وصان حوزه کشاورزی در بخش خصصکه استفاده از نظرات کشاورزان و متخ

 گردد در تحقیقات آتی این کار انجام پذیرد. نتایج تحقیق کمک کند که پیشنهاد می 

ر محدود بوده و استفاده از جامعه بزرگتر شامل اساتید و کارشناسان حوزه کشاورزی در  ضجامعه تحقیق حا −

ها درک بهتری نسبت به شرایط بومی هر منطقه از نظر معیارهای  های کشور با توجه به اینکه آن تمام استان 
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تواند به قابل اتکاتر شدن نتایج تحقیق کمک کرده که این مهم در تحقیقات آتی قابل  کشاورزی دارند، می 

   .انجام است
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