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Abstract 

Dynamic Managerial Capabilities (DMCs) refer to a firm's ability to adapt and innovate in 

response to shifting market dynamics by its manager/s. These capabilities are believed to develop 

over time through accumulated knowledge and experience. The competencies of managers in these 

types of firms could play a crucial role in shaping decision-making and strategic choices. This 

study explores the influence of DMCs on the innovative performance of Iranian economic firms 

across four business-level strategies: defensive, analyzer, reactive, and proactive. A mixed-

methods approach was employed, combining document analysis and a survey questionnaire. The 

survey data was processed and analyzed through statistical software packages such as SPSS and 

AMOS. The findings revealed that DMCs indirectly influence innovative performance, but only 

when coupled with proactive or reactive strategies. Interestingly, no such indirect effect was 

observed for defensive or analyzer strategies. The study highlights the importance of DMCs for 

fostering innovation in Iranian firms. This knowledge can inform both managers and 

policymakers. Managers should prioritize developing their own DMCs and cultivating a proactive 

or reactive strategic orientation. Furthermore, Iranian policymakers can create an environment that 

encourages businesses to invest in innovation. 

Keywords: Dynamic Management Capabilities, Dynamic Capabilities, Innovative 
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 چکیده 

به وجود    ران یها که در گذر زمان و با انباشت دانش و تجربه در مد بر عملکرد نوآورانه بنگاه   رگذاریاز عوامل تأث  یکی

توانمند   هاتیقابل  د،یآی م ا  ایپو  ی تیریمد   یهایو  فرا  های توانمند   نیاست.  انتخاب    یریگم یتصم  یند در  و 

بسزا  یهای استراتژ نقش  توانمند   ییبنگاه  قابل  ،یتیریمد   یهای دارند.  با  و    ییکارا  توانند ی م  ا، یپو  یهات یهمراه 

  کپارچه یکه به طور    ییاینوآورانه و پو  یساختارها  ی ریگو شکل   یداده و بنگاه را به سمت نوآور   شیرا افزا  یاثربخش

شده گسترده  بنگاه  سرتاسر  هدادر  اسناد  تیاند،  روش  با  حاضر  پژوهش  از    یشیمایپ  -   یکنند.  استفاده  با  و 

بر اساس چهار استراتژ  AMOSو    SPSS  یافزارهاو نرم   نامهشپرس  آ  ی انفعال  گر،لی تحل  ، یتدافع  یو   نگر،نده یو 

همراه باشند،    ی انفعال  ای  نگرنده یآ  یهای با استراتژ  که یتنها درصورت   یت یریمد   یایپو  یهات یکه قابل  دهد ی نشان م

در    کیاستراتژ  یهماهنگ   تیبر اهم  د یبا تأک  هاافته ی  نیا.  گذارند ی م  ریبر عملکرد نوآورانه تأث  میرمستقیبه طور غ

  ی ار ی  یت یریمد   یهاوه یرا در بهبود و اصلاح ش   ران یمد   توانند ی م  ، ینوآور  یبرا   یتیریمد   یایپو  یهات یتوسعه قابل

همچن ا  توانند ی م   زین  گذاراناستیس   ن،یکنند.  بهتر  درک  مح   نیبا  ا  یطیموضوع،  مشوق    جادیرا  که  کنند 

 . ها باشد بنگاه  یبرا  ی در نوآور  یگذارهیسرما

قابلیتقابلیت  :یدیکل  کلمات مدیریتی،  پویای  پویاهای  بنگا  عملکرد  ،های  سطح استراتژی ه،  نوآورانه  های 

 .شناخت مدیر ، سرمایه اجتماعی مدیر ،سرمایه انسانی مدیر ،وکارکسب
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 مقدمه

رسند و حتی برخی یا تعدادی  های مختلف به مرز ورشکستگی می های زیادی در بخش بنگاه   هرساله  نکه یباوجودا

روند، در همان شرایط و با متغیرهای محیطی یکسان  نمایند و به طور کامل از بین می ها اعلام ورشکستگی می از آن 

خود را توسعه داده، به    وکارکسب هایی هستند که  و حتی امکان دسترسی یکسان به منابع داخلی و خارجی، بنگاه

  هرساله های تدریجی و یا حتی بنیادی جدید هستند و  به دنبال نوآوری  روزروزبه یافته و  مزایای رقابتی پایدار دست

ای  د. باید توجه داشت که این نوع تحولات نوآورانه و توسعه گذارنی معملکرد بالاتری را نسبت به قبل به نمایش  

گیر  ها در مواقعی حتی مشتریان و رقبای خود را هم در ایجاد نوآوری غافل ز این بنگاهدر حدی است که برخی ا

بنگاه می  از  برخی  چرا  که  اینجاست  اصلی  سؤال  نوآورانه کنند.  زمان  ها  طول  در  پایدار  نسبی  مزایای  به  و  ترند 

پردازند. برخی  که به پژوهش می   هاستسالرسند و برخی دیگر خیر. برای پاسخ به این سؤال محققان زیادی  می 

از این محققین بر اثرات محیط خارجی بر روی نوآوری و الزام قرارگیری در موقعیت مناسب نسبت به محیط در  

  باره   نیاو مقالات فراوانی در    اند داده   ارائهاند و فرضیات و نظریات مختلفی را  جهت ایجاد نوآوری تمرکز نموده 

 (.  1،2024همکاران شود )استراویک و سالانه منتشر می 

اعلاوه   نوآوری   هاستسال   ن یبر  ایجاد  توضیح چرایی  برای  عوامل  که محققین  و  بنگاه  پایدار در سطح  های 

بنگاه  عملکرد  و  افزایش  داشته  اشاره  داخلی  منابع  به  به    اصطلاحبه ها  درونی  ) نگاه  دارند  و  بنگاه  والایی 

و محققان زیادی نیز وجود  شود  می محور شناخته  منبع   دگاه ید(. این دیدگاه در ادبیات با عنوان  2،2022همکاران

  دگاه ید  (.2024،  3اند )رازاک و همکارانپرداخته دارند که به بررسی ابعاد مختلف این موضوع در چند دهه اخیر  

  یهای و سازگار  یناسازگار  یهاخواستگاه   زیو ن  تیدوام بودن مزباو    یرقابت  تیمز  شهیدارد که ر  یسعمحور  منبع 

سؤالی که مطرح است این است که آیا این دیدگاه    .د ینما  حیبنگاه تشرداخل  منابع    یبازار را بر مبنا   ط یبنگاه با شرا

تواند توضیح مناسبی برای موضوع موردمطالعه ما داشته باشد و تمام ابهامات ما را در این زمینه مرتفع کند؟  می 

ارزشمند، نادر،    ها باید از منابعی استفاده کنند که بنگاه  که   محور این استیکی از مفروضات اصلی دیدگاه منبع 

بدون جا  د یتقلرقابلیغ استراتژ  4ینی گزیو  ازلحاظ  و    کهییازآنجا  .باشند   کی معادل  منابع  ناقص    انحصارت پویایی 

ایجاد رانت از منابع بوده و همچنین این نوع از منابع    ازینش یپدر جهت استفاده از منابع در این دیدگاه،    جادشدهیا

هایی شود که به آن منابع دسترسی دارند و یا در حال استفاده از  تواند تنها باعث ایجاد عملکرد پایدار در بنگاه می 

 
1. Satrovic  

2. Valaei  

3. Razzaque  

4. Valuable, Rare, Inimitable, and No substitutable resources 



 

 1403 پاییز/  2شماره  /دوازدهمفصلنامه مدیریت توسعه فناوری/ دوره  12

باشند، محققان درصدد ایجاد مفاهیم دیگری در جهت ایجاد مزیت رقابتی پایدار در بنگاه برآمدند. مسلماً  ی مها  آن

داده و یا    رییرا تغها نیاز دارند تا منابع اساسی و موقعیت خود  در یک محیط متلاطم تجاری در حال تغییر، بنگاه 

بنگاه سایر  با  ناهمگونی  به  شوند  تا مطمئن  کنند  پایدار  اصلاح  رقابتی  مزیت  به  درنهایت  و  رسیده    بهباتوجه ها 

وجود  هاتفاوت  به  و    آنهادر    آمدهی  متفاوت  منابع  اساس  پیدا  های توانمند بر  دست  متفاوت    و   سی)ت کنند ی 

 ( و عملکرد خود را نسبت به رقبا بهبود ببخشند.1۹۹7 ، 1همکاران

توانند تنها ها نمیقرار داد این است که در طول زمان تغییر، بنگاه  مدنظریکی از موضوعاتی که در اینجا باید  

های موجود  یاد بگیرند خود را با فرصت   د یکنند؛ بلکه با  اتکا   خود و یا مسیرهای قبلی طی شده توسط    هابه موقعیت 

  (. 2012  و همکاران،   ی)طالب ها به بهترین نحو استفاده نمایند در حوزه فعالیت خود تطبیق داده و از آن فرصت 

می   هایقابلیت زمانی  تنها  مدیریتی  پایدار  پویای  رقابتی  مزیت  به  را    شدهل یتبد توانند  بنگاه  نوآورانه  و عملکرد 

به طور مستمر به جستجو پرداخته و فرایندهای جدیدی را    هات یقابلآن    واسطه به که بنگاه بتوانند    افزایش دهد 

محور، دیدگاه  در جهت رفع ایرادات وارده به دیدگاه منبع   ؛ لذاکار بگیرند   مجدداً چیدمان نموده، انتخاب کنند و به 

منبع   هایقابلیت دیدگاه  کمک  به  مدیریتی  منبع پویای  دیدگاه  ناکارآمدی  علت  و  آمده  توضیح  محور  در  محور 

آید. دیدگاه  و درصدد تکمیل این دیدگاه برمی   دهد میعملکرد بنگاه در محیط تجاری در حال تغییر را توضیح  

دست یابند    بلندمدت ها بتوانند به عملکرد  که برای اینکه بنگاه  کند ی مگونه مطرح  پویای مدیریت این  هایقابلیت

ی داخلی و خارجی بنگاه برای تقابل با محیط  هات یمزاز    زمانهم   صورتبه هایی باشند که بتوانند  باید دارای قابلیت 

در صورت   و  نموده  استفاده  تغییر  و  در حال  منابع  و چیدمان مجدد  استفاده  ادراک،  به  بنگاه    هایقابلیت لزوم 

پویای    هایقابلیت اساسی در نوشتار حاضر توجه به این مهم است که    مسئله با این اوصاف،  .  (2007  ،سیت بپردازند )

 های اقتصادی ایران خواهد داشت؟بنگاهاستراتژی در مدیریتی چیست و در عمل چه کمکی در راستای توسعه  

صورت پایدار مستمر و به   به طور ها  هاست که محققان به دنبال این موضوع هستند که چرا برخی از بنگاه سال

های  رقیب و یا بنگاه   یهابنگاه   ی ول  کنند؛ی می رقابتی بالاتری کسب  هات یمز  هرروزه و    زنند ی مدست به نوآوری  

ی  هاسالتوانند نوآوری کنند و یا تنها به یک محصول نوآورانه در طول  ها هستند که نمی دیگری در نزدیکی آن 

بنگاه   م  خود عمر  دنبال    کنند ی بسنده  به  دیگر  خود  حیات  ادامه  در  و    هاروش و  نیستند  جدید  محصولات  و 

اند. عملکردشان در طول عمر بنگاه تفاوت محسوسی ندارد مگر زمانی که تنها نواوریشان را به بازار عرضه نموده 

. در  ماند ی نمها در این دنیای رقابتی باقی  و دیگر اثری از آن   روند ی مزمان از بین    درگذرها نیز  برخی از این بنگاه 

 
1. Teece  
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حال    ای و اساسی، همچنین موقعیتها نیاز دارند تا منابع پایه یک محیط متلاطم تجاری در حال تغییر، بنگاه

  بهباتوجه ی رقیب خود فرق دارند و  هابنگاهحاضر خود را اصلاح کنند و یا تغییر دهند تا مطمئن شوند با دیگر  

 دهند.  ارائه عملکرد متفاوتی را  توانند ی می موجود خود هاتیظرف

  1های پویا یک مفهوم انتزاعی و یا به عبارتی جعبه سیاه قابلیت این باورند که مفهوم  باوجوداینکه محققان بر  

های پویا  و کاربرد قابلیت  رها یمتغشناخت  نه یدر زممطالعات گوناگون و فراوانی   حالنیباا ی است؛ ولدست نیافتی 

. این در حالی است که مقوله قابلیت پویای مدیریتی که مفهومی برگرفته از قابلیت پویا  باشد می در ادبیات موجود  

در ادبیات مغفول مانده است و در ادبیات موجود در مورد آن    حالتابهباشد  از آن می   داده شدهو مفهومی بسط  

 شیافزاروبه ی در این زمینه  المللنیبمطالعه دقیقی انجام نگرفته است هر چند در چند سال اخیر تعداد مقالات  

( همکاراناست  و  )(2024،  2پنتا  دارد  وجود  حوزه  این  در  محدودی  بسیار  تعداد  فارسی  منابع  در  و  نوروز .  ی 

 .  کند ی ممطالعه جامع و کامل را چندین برابر   ( و این موضوع ضرورت وجود 2021،همکاران

پویای کنونی،    دائماًباشد که در محیط متلاطم و  آنچه از این رهگذر دارای اهمیت است، توجه به این مهم می

ها با استفاده از آن قادر باشند  اصلی این تحقیق، به دنبال مفهومی هستند که بنگاه   سؤال محققان برای پاسخ به  

های مستمر  صورت موفق خود و منابع در دسترس خود را به شکلی درآورند تا منجر به نوآوری مستمر و به   به طور 

عنوان مزیت رقابتی پایدار بنگاه مطرح شوند و در نهایت عملکرد نوآورانه بنگاه را افزایش دهند. در واقع  شده و به 

صورت هدفمند توانند به ها می آن بنگاه   واسطةبه شده که  عنوان عاملی مطرح پویا به   هایقابلیت در چند دهه گذشته  

اند به استفاده  بنگاه درآمده   هایقابلیت عنوان  ها که به از روتین  یسرک یکرده و با استفاده از  عملکرد خود را اصلاح 

زده و عملکرد نوآورانه خود را بهبود    نوآوری دست به    هاآن   واسطةبه بهینه از منابع در دسترس خود بپردازند و  

تواند اثرات  پویای مدیریتی نیز می  هایقابلیت همچنین، باید در نظر داشت که  (.201۵، 3هلفات و مارتین ) بخشد 

به بررسی و تبیین مدلی    از ینپویایی از سطوح مختلف محیطی، فردی و سازمانی بپذیرد که    واسطة به فراوانی را  

عملکرد خود    بالابردنو نشان دهد سازمان برای   قرار داده  مدنظر باشد که تمام سطوح را  ی می ترجامع گسترده و  

طراحی مدل    ؛ لذای بالاتری دست یابد وربهره با    ترمناسببگذارد تا به عملکرد    رهایمتغانرژی خود را بر روی کدام  

قرار دهد ضروری    مدنظرو ارتباطات درونی متغیرهای مؤثر بر عملکرد نوآورانه بنگاه را    هاجنبه جامعی که بتواند  

 باشد. می 

 
1. Black box 

2. Pennetta  

3. Helfat & Martin 
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نظر داشت که    نیز می  هایقابلیتباید در  را  پویای مدیریتی  فراوانی  اثرات  از سطوح    واسطةبه تواند  پویایی 

باشد که تمام  ی می ترجامعبه بررسی و تبیین مدلی گسترده و   از ینمختلف محیطی، فردی و سازمانی بپذیرد که  

خود انرژی خود را بر روی کدام    نوآورانه عملکرد    بالابردن و نشان دهد سازمان برای    قرار داده   مدنظر سطوح را  

، ضرورت و اهمیت توجه به موضوع  نیبنابرا؛ ی بالاتری دست یابد ور بهره با  ترمناسببگذارد تا به عملکرد   رهایمتغ

پویای مدیریتی    هایقابلیتهای تولیدی در مسیر تعمیق و توسعه این پژوهش، کمک تئوریک و عملیاتی به بنگاه

وکار ایشان خواهد بود که این مهم با شناخت وضعیت موجود این حوزه با استفاده از مجموع  مؤثر بر عملکرد کسب 

 پیمایشی احصاء و ارائه خواهد گردید.  -  مطالعات اسنادی و عملیاتی 

اثر   این  بر  نتایج  پویای مدیریتی ممکن است به فرایندهای دومرحله   هایقابلیتعلاوه  ای تقسیم شوند. اول 

ها توانند منجر به تغییرات استراتژیک در بنگاه شده و دوم نتایج نهایی که بر عملکردهای متفاوت بنگاه میانی که می 

پویای    هایقابلیت  یاه یپاپویا که نظریه    هایقابلیت مختصر    صورتبه شود. در ادامه در این مطالعه ابتدا  منجر می 

پویای مدیریتی تشریح شده    هایقابلیتموضوع    شدنروشنمدیریتی است توضیح داده خواهد شد و سپس برای  

ی هابنگاه وکار بر عملکرد نوآورانه  چهارگانه استراتژی سطح کسب   ر یتأثپویای مدیریتی و نیز    هایقابلیت   ر یتأثو  

ی هابنگاه پویای مدیریتی در عملکرد نوآورانه    هایقابلیتاستراتژی و    توأمان  ر یتأثنیز    تیدرنهاسی خواهد شد و  برر

قرار خواهد گرفت. در انتها این مطالعه نیز پیشنهاداتی برای مطالعات آتی مطرح و تأثیر آن بر تغییرات    موردمطالعه 

استراتژیک و عملکرد نوآورانه بنگاه بررسی خواهد بود و بین شناخت مدیریت، سرمایه انسانی و سرمایه ارتباطی  

بالایی بر عملکرد نوآورانه    ری تأثبر تغییرات استراتژیک و اینکه چرا تصمیمات مدیران    آن  تأثیراتمدیران و همچنین  

 . شودی مبنگاه دارد ارائه 

 مبانی نظری

 پویای مدیریت  هایقابلیت پویا تا  هایقابلیت از 

ها فرض که شرکت   ن یبر منبع با ا  ی مبتن دگاهید  ه یرا بر پا  ا یپو  هایقابلیت هی نظر  1۹۹7و همکاران در سال   سیت

  های قابلیت به داشتن    ازین  ریی در حال تغ  ط یخود و در پاسخ به شرا  ی فعل   یندهایو فرا  هایی اصلاح سبد دارا  یبرا

قابل  ایپو کردند.  مطرح  را  توانا  ا یپو  ت یدارند  در  ی   یی به  شرکت  چ  جاد یا  ، یسازکپارچه یک  مجدد    دمان یو 

اساساً   ایپو   تیقابل  .شودی گفته م  ر ییسرعت در حال تغبه   یهاط یمواجهه با مح  ی برا  یو خارج   یداخل  یهایستگ یشا

 (. 2022، 1و کانباخ  مانی)لهستند شرکت  یاتیعملکرد عمل کنندهن یتفاوت دارند و تضم  یاتیعمل هایقابلیت با

 
1. Leemann & Kanbach, 



 

 15 ران یا ی اقتصاد یهاوکار در بنگاهسطح کسب  یبر استراتژ یمبتن ی تیریمد  یای پو یهاتیقابل یبررس

  شیشرکت، افزا  یجار  ات یحفظ عمل  ی برا  دارینسبتاً پا  یهاط یدر مح  ی اتیعمل  ت یاست که قابل  ی در حال  نیا

در    کیاستراتژ  رییتغ  یبرا  ایپو  ت یقابل  نی؛ بنابرااست  یلازم و ضرور   ندهایو کاهش انحراف در فرا  یورسطح بهره 

ضروربه   ایپو  یهاط یمح قابل  نیا  نکهیا  یبرا  .است  یشدت  از  شرکت   هات ینوع  ابه  م  نیها  را    تا   دهند ی امکان 

  ،1بک ی)هدهد    قیتطبدهد و خود را با شرایط جدید    توسعه  آوردهبه وجود  و روزمره خود را    یمعمول   هایقابلیت

  ی دگ یرس   ، یطیمح  راتییبه تغ  ییپاسخگو  ی برا  ا یپو  هایقابلیت  ، یشده امروز  یشدت جهاناقتصاد به   در   . (2023

تقاضاها تکنولوژ  د یجد   ی به  تحولات  با  کنارآمدن  امرشرکت   ی برا  ی کیو  م  یات یح  ی ها  نظر  ازاد یآی به    رو نی. 

ادراک    کردن مطرح با    2007  ال در س   س یت  . ه استقرار گرفت   ی تی ریمختلف مد   یهاموردتوجه حوزه   ا یپو  هایقابلیت

را    ید یشرکت باب جد   یها یی دارا  یمجدد پرتفو   دمانیها و چاستفاده از آن فرصت   ، یط یمح  داتیها و تهد فرصت

  ن یتوسط محقق  د یشدن موضوعات و مباحث جد تا به امروز با مطرح   هی نظر  ن یگشود و ا  تیریمد   ات یادب  ی به رو

  باشدی م  ایپو تیها قابلبنگاه ک یرفتار استراتژ ل یوتحله یاگرچه لنز غالب در جهت تجز است. در حال تکامل   یادیز

  حیدر تشر  ه ینظر   ن یاما ا  ؛دهد ی را شکل م   ر ییدر حال تغ  ط یدر مح  یرقابت  ت یمز  جادیو اساس ا  ه یپا  ه ی نظر  ن یو ا

ناتوان   دهد ی م لیرا تشک بنگاه کی که  ی سازمان و منابع  هایقابلیت  لهیوس به  کیاستراتژ یریگم یکامل عامل تصم

هستند    یاجتماع  یهاستمی ها لزوماً س گرفته است که سازمان  ده یموضوع را ناد  نیا  ای پو  تیقابل  نیهمچن.  باشد ی م

 .  شودی افراد گرفته م نیتوسط ا ک یاستراتژ ماتیو تصم اند شدهل یکه از افراد مختلف تشک

مطرح    ایپو  هایقابلیت  دگاه ید  ل یتکم  یستاارا در ر  ت یریمد   یایپو  هایقابلیت تندر و هلفات    2003سال    در

سازمان    کی استراتژ  راتییتغ  یبر رو   تیریمد   رات یتأث  یبه طور خاص بر رو   یتیریمد   یا یپو  هایقابلیت نمودند.  

و عوامل موجود    یتعاملات اجتماع،  هاآن   هایقابلیت و    ی فرد   گرانینقش باز  حیصر  درنظرگرفتنشد و با    یگذارهیپا

  هایقابلیت   ی. تفاوت اصله استحوزه پرداخت  نیدر ا  نیشیپ  اتینظر  لیبه تکم  کیاستراتژ  یهای ر یگم یدر تصم

  ی حداقل برخباید    شهیهم  خود  استقراری برای توسعه و  است که اول   نیسازمان ا  یا یپو  هایقابلیتو    ریمد   یایپو

توسعه    یعمدتاً به طور خودکار و بدون قصد و هدف خاص  ی دوم  یدهد؛ ول   مدنظر قرار  را   خود   ان ریاز اهداف مد 

را    تیریمد   یسطح فرد   هایقابلیت و    یخارج  ط یمح  ا،یپو   ت یباقابل  سهیدر مقا  ،یتیریمد   یایپو  هایقابلیت.  ابد یی م

  ی ات یسطوح عمل  هایقابلیت  هو نسبت ب  کنند ی م   فیبازار تعر  ییایدر پاسخ به پو  یبالاتر  تیو شفاف  شتریبا انعطاف ب

بنگاه   ر یتأث  نییو تب  حیبه توض   تواند ی تر متر و واضح صورت مشخص به   یو سازمان   توانمندی مدیران در عملکرد 

  ن یب  ی آهنگ سازو هم   دمانی در چ  تیریگروه مد   اینقش فرد    ی تیریمد   ی ایپو  هایقابلیتو اساس    محور   . دبپرداز

 
1. Heubeck 
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  ت یدر جهت تقو  ییاقتضا  یاز تئور   یرو یو پ  یاست. همراه  بنگاه  یهایی اصطلاح سبد دارابنگاه و به   یهایی دارا

  ات یها از ضرورآن   دمانیو استفاده/چ  بع جستجو/انتخاب منا  نیتناسب ب  کی  جادیا  یبرا  یتیریمد   یایپو  هایقابلیت

به  است.  سازمان  در  منابع  از  مح  ژهیواستفاده  اصلاح    یتیریمد   یایپو  هایقابلیت  ا،یپو  یهاط یدر  جهت  در 

دارا  کیستماتیس  به    د یبا   رانیمد پس  .  (2020  ،)هیبک  است  ی شرکت ضرور  یها یی سبد  مؤثر  به طور  بتوانند 

موجود را کاهش    یهاییو زوال دارا  ند یارزش مبادرت نما  جادی ها به اآن   ق یپرداخته و از طر  هایی دارا  ی آورجمع

 های ریگم یتصم  ی بر رو  ری مد   ی فرد  ری با تمرکز بر تأث  ریی تغ جاد یا  ی برا  ی ت یریمد   یایپو   هایقابلیت، نی؛ بنابرادهند 

گفت    توانیم. اساساً  کند یها ارائه م در سازمان  کیاستراتژ  رییدر سطح خرد در مورد تغ  یدگاهید  ی،و رفتار سازمان

در پاسخ  یی سبد دارا یدهسازمان  در جهت هاآن تیریمد  ت یبه ظرف را هابنگاه یسازگار 201۵هلفات در سال که 

پویای   هایقابلیت نکته مهم در تمایز بین قابلیت پویا و قابلیت پویای مدیریت این است که  .زند ی مگره   ط یبه مح

ی  ندهایفراهایی که مربوط به  شوند و قابلیتپویای سازمانی مطرح می   هایقابلیت  عنوانبه ی سازمانی  ندهایفرا

 (.2007 ت،ا)هلف شوند پویای مدیریتی شناخته می  هایقابلیتعنوان  شوند بهمدیریتی می 

ی  ر یکارگبه باشد و شناخت و  پویا می   هایقابلیت   هیاز نظر  بر خواسته پویای مدیریتی    هایقابلیت به تعبیر هلفات  

به    تواند می پویای مدیریتی    هایقابلیت بوده و با شناخت بهتر مفاهیم    وابستههمبه تنگاتنگی    به طوراین دو مفهوم  

هستند    ییتوانمندهامطالعات این حوزه، مدیران دارای   بهباتوجه پویا کمک نمود.    هایقابلیت شدن ادبیات    تریغن

و    کند ی متجاربی که در طول مسیر کسب    واسطةبه،  ند یبی مکه مدیر    ییهاآموزش   واسطة به و    که در طول زمان

در حوزه فعالیت    یرگذاریتأث مهم و    هایقابلیت انباشته شده و به    کند ی م  برقرار حتی ارتباطاتی که با افراد مختلف  

پویای مدیریتی    هایقابلیتبگذارد.    ر یتأثبر عملکرد وی و بنگاه تحت مدیرت او    تواند ی مکه    شودی مخود تبدیل  

 باشد یماصلی شامل: سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی و شناخت مدیریت    مؤلفهبر اساس ادبیات متشکل از سه زیر  

و    های استراتژ انتخاب    واسطة به پایدار    یهای نوآور مدیر بر ایجاد    ییتوانابر    تواند یم که    (2003،  1تا)آدنر و هلف

وجودی    هایقابلیت نظر مدیر و    به باتوجه بگذارد. یکی از مواردی که    ر یتأثخاص    یهازمان تصمیمات اساسی در  

قابلیت مدیر یا مدیران و    اساس بر  که    باشد ی م  هابنگاهاستراتژی تجاری    شودی ماتخاذ    هابنگاه مدیر و یا مدیران  

ظرفیت بنگاه در    عنوانبه پویا را    هایقابلیت باشد.    رگذاریتأثآن   نوآورانه تصمیمات آنها بر عملکرد بنگاه و عملکرد  

 . (1 شکل ) چیدمان مجدد منابع و اصلاح آنها بیان نمود

 
1. Adner & Helfat 
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منبع: هلفات و  ) های مختلف اقتصادیهای پویای مدیریتی در بنگاه های قابلیت ظرفیت: 1 شکل

 ( 2۰۰۷ ، همکاران

 پویای مدیریت  هایقابلیت

ی قبلی پیموده شده توسط بنگاه، نقطه شروع و یا موقعیت اولیه را برای بنگاه فراهم  رهایمسمنابع بنگاه و  

دیگر،  کنند می  مسیرهای  که  است  حالی  در  این  بنگاه هان یگزیجا  عنوانبه .  برای  دسترس،  در  استراتژیک  ها ی 

پویای    هایقابلیت این آنجایی است که مفهوم    قاًیدق ( و  1۹۹7 ،و همکاران  سی)ت)سازمانی یا مدیریتی( هستند  

و جایگاه فردی که بتواند در جهت تغییر استراتژیک و تصمیم    آوردهتواند شکل واقعی خود را به دست  مدیریتی می 

توان گفت که نیاز به ایجاد  بر اتخاذ جایگزین استراتژیک جدید بگیرد را برجسته نماید. پس در اینجاست که می 

عینی و ملموس حتی در تعاریف قابلیت پویا نیز    صورتبه ویای مدیریتی  عنوان مفهوم قابلیت پمفهوم جدیدی به 

. پس در اینجا معلوم شد که دیدگاه قابلیت پویای مدیریتی نیز از کجا پدیدار شده و پایه نظری  شودمیاحساس  

  مؤثر پویای مدیریتی    هایقابلیت   ی ریگشکلدیگر که در    ی اهیپا  یهاه ی نظر  2و در شکل    گردد ی برمآن به کجا  

 مشاهده نمود.   توان ی مرا  اند بوده 

ها موجود  پویای مدیریتی بر این باورند که مدیریت شرکت مسئول استفاده از دارایی   هایقابلیت محققان حوزه  

توانند هماهنگی در دستیابی به ترکیب جدید و همسویی بین منابع را  و این مدیران هستند که می   استو جدید  

بهره  و  استفاده  قابلیت  تا  نموده  باشند ایجاد  داشته  را  بنگاه  در  بنابرابرداری  در    نی؛  مدیران    وجودآمدن به وجود 

تواند به مزیت رقابتی پایدار دست  های ویژه بنگاه نمی پویا ضروری بوده و بدون وجود مدیران باقابلیت هایقابلیت

آهنگی در استفاده از منابع موجود و جدید، نیاز  کنند که برای ایجاد این نوع از هم در ادامه محققان بیان می  .یابد 

 (. 2022، 1همکاران  و  ن ی)هوهای کارآفرینانه است موقع و ظرفیت ی به های ریگم ی تصمهایی نظیر به قابلیت 

از   نتیجه رسیدند که مدیران نقش حیاتی در هم   مطالعاتپس  به این  این زمینه، محققان  آهنگی  دقیق در 

  ن، ی)هلفت و مارتتوان از نقش مدیران غافل شد  شود نمی پویا صحبت می   هایقابلیتها داشته و زمانی که از  دارایی 

آهنگ سازی دارایی است که  گیری در مورد جستجو و انتخاب منابع، بخشی از فعالیت هم تصمیم   نی؛ بنابرا( 201۵

 
1. Huynh  

درک فرصت ها و تهدیدات 
خارجی

بهره مندی از فرصت ها 
تیبه واسطه انتخاب های مدیری

ل چیدمان مجدد و تغییر شک
قابلیت ها و منابع بنگاه ها
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صورت   مدیر  هم ردیگی م توسط  منابع  .  مجدد  چیدمان  و  انتخاب  شامل جستجو،  دارایی  و    استآهنگی  )تاشوا 

مدیران در    امر بر عهدهاین    ت یمسئولباشد و  ها و تهدیدات می جستجو شامل تشخیص فرصت   (. 2022  ،1لسنین

که تمام مدیران    رسد ی مو به این نتیجه    گذاردی م این موضوع را به بحث    ( 2007)هلفات    .باشد ی تجاری می واحدها

آن است که مدیران در    دهندهنشان   موضوعی انجام دهند. این  خوببه پویا را    هایقابلیتتوانند این جنبه از  نمی

  جه یدرنتو    دهند می ی متفاوتی از خود نشان  رفتارهاها و یا در رفع تهدیدات در محیط تجاری  تشخیص فرصت

در مطالعه خود نشان دادند   (2003که اندر و هلفات )  طورهمان.  ند ینمای معملکرد نهایی متفاوتی را نیز ثبت  

. ازنظر هلفات و همکاران انتخاب  خورند ی مپاسخ به تغییرات محیطی ناتوان بوده و شکست    دردادن برخی از مدیران  

توانند  مدیریتی بستگی دارد و همچنین مدیران نیز در انتخاب منابع می پویای    هایقابلیتبه میزان    شدتبه منابع  

توابع جستجو، انتخاب و چیدمان  "ی  طورکلبه   ،نی؛ بنابرا(2022،  2و همکاران   نه یوا)ه  بسیار متفاوت عمل نمایند 

. این  دهند می پویای مدیریتی را شکل    هایقابلیت ، مفهوم زیربنایی  " هدفمند توسط مدیر  صورتبه مجدد منابع  

شناخت مدیریت، سرمایه اجتماعی مطالعات در این حوزه به   بهباتوجه که   شودمی کلیدی    مؤلفه مفهوم شامل سه 

توجه به این نکته نیز ضروری است    (. 201۵  ن، ی)هلفات و مارت  شودمی   مدیریت و سرمایه انسانی مدیریت تقسیم 

 هایقابلیت یی که  هامحدوده های خارج از  ی مرتبط با آن اگر در زمینه هامؤلفه پویای مدیریتی و    هایقابلیتکه  

  تأثیر توانند تأثیر پایینی داشته باشند و یا اینکه حداقل  قرار بگیرند می   مورداستفاده اند  پویای مدیر را شکل داده 

باشند    مدنظرمثبت   بنابرا(2007ت،  ا)هلفرا به همراه نداشته  از    نی؛  نوع  وری شکل  ط  هاتیقابلبهتر است این 

 بتوانند بهترین عملکرد و بازدهی را داشته باشند.  مدنظر بگیرند که در حوزه 

 
 ( 2۰1۸، 3و همکاران  یتری ف نیدمنبع: ) های پویای مدیریتیای قابلیتهای پایه نظریه : 2 شکل

 

 
1. Tasheva & Nielsen 

2. Huynh  

3. Diin Fitri  
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پویای    هایقابلیت   یبرا  ی اصل  مؤلفهسه    ی تیریو شناخت مد   یت یریمد   یاجتماع  هیسرما  ، یتیریمد   یانسان  هیسرما

  نظر ماز    رانیمد .  هستند خورده  و این سه مؤلفه تا حدود زیادی به هم گره   ( 2003ت،  ا)آدنر و هلفی هستند  تیریمد 

به دلیل   شود.می ها و عملکرد آن  ج یتفاوت در نتا جاد یها باعث اتفاوت   نیو ا  دارند   با همهایی مؤلفه تفاوت سه  این

  های قابلیت خاص    یهاحوزه شده است برخی از مدیران در  اینکه این سه مؤلفه به طور نابرابری بین مدیران توزیع 

پویای مدیریتی    هایقابلیتطورکلی از  ی نسبت به دیگران دارند و برخی از مدیران نیز به مؤثرترپویای مدیریتی  

هستند    بالاتری   ییایپو   هایقابلیت   ی دارا  رانشانیکه مد   ییهابنگاه   (. 201۵  ن،ی)هلفات و مارتبرخوردار نیستند  

تری  پویای مدیریتی پایین   هایقابلیت دارای    که  ییهابنگاهنسبت به    ی شتر یب  تیخود را با موفق   ی استراتژ  توانند ی م

 ند. گیراین سه مؤلفه ادراک فرصت، استفاده از فرصت و تغییر منابع را در برمی  .هستند به عمل برسانند 

ها پویای مدیریتی هستند و نه همه کارآفرینان از این قابلیت   هایقابلیتها،  باید توجه داشت که نه همه قابلیت

تواند  البته برای دستیابی به عملکرد بالاتر داشتن تنها یک قابلیت نمی (.2022،  1)جورج و همکارانبرخوردارند  

پویای مدیریتی برای دستیابی به    هایقابلیت هر سه ویژگی    زمانهم شود؛ بلکه وجود  منجر به ایجاد حداکثر نتایج  

شناخت کامل از سرمایه انسانی مدیریتی،    نی؛ بنابراباشد نتایج مورد انتظار و انجام اقدامات راهبردی ضروری می 

 (. 2021 ،2مکل  و  بکی)هباشد سرمایه اجتماعی مدیریتی و شناخت مدیریتی ضروری می 

 سرمایه انسانی مدیریت 

که    ی و دانش  ، یریادگ ی  تیظرف   ، یفکر   یهای دگیچی درک پ  یی افراد مانند توانا  ی اصل  یهای ژگیبه و  ی انسان  هیسرما

است که فرد    ییهاها و تخصص شامل مهارت  ه یسرما  نی اند، اشاره دارد. اتجربه و آموزش به دست آورده   ق یاز طر

از ا(201۵  ن،ی)هلفات و مارت  در طول زمان کسب کرده است   ه ی توسعه سرما  درفرد    یگذاره یمنظر، سرما  نی. 

برا  یانسان ا  اریبس  یشغل  تیموفق  یخود  افزا  یور بهره   یگذاره یسرما  نیمهم است، چرا که  باعث    شیرا  داده و 

وابسته    یانسان  هیتوسعه سرما  ن،یکند. بنابرا  افتیحقوق در  شیافزا  ای  یمانند ارتقاء شغل  ییهافرد پاداش   شودی م

  ، ی شغل  ر یمس  ی برا   یزیربرنامه   ق یها از طربهبود استفاده از آموخته   ، یری ادگی  یازهای ن  ییفرد در شناسا  یی به توانا

 (. 2017)براش و همکاران،   است یکار و زندگ  انی تعادل م تیریشغل و مد  یدر جستجو یی توانا ن یو همچن

تر  مرورزمان گسترده بلکه به   ابد،یی کاهش نم  شتر یاست که با استفاده ب  نیا  یانسان  ه یفرد سرمامنحصربه   ی ژگیو

به شودی م پ  یدانش  گر،یدعبارت.  فرد  م  تر ش یکه  کمک  او  به  است،  کرده  فرصت  کند ی کسب  را    ی خاص  یهاتا 

  نیا  ص یدر تشخ  زین  نیکارآفر  کی گذشته    یهاها نشوند. تجربه ممکن است متوجه آن   گرانیکند که د  ییشناسا

 
1. George  

2. Heubeck & Meckl 
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ها و دانش  ها به طور مستمر در توسعه مهارتافراد و سازمان   ل،ی دل  ن ی. به همکند یم   فای ا  یها نقش مهمفرصت

سرما سرما  کنند ی م  یگذاره یخود  تحق  یانسان  ه یتا  بخشند.  بهبود  را  داده   قاتی خود  مهارتنشان  که  و  اند  ها 

 (. 200۵دارند )اسکوراس و همکاران،  ی ارتباط مثبت و معنادار ینیدر کارآفر  تیبا موفق  نانه یکارآفر یهاتجربه 

 سرمایه اجتماعی مدیریت 

از افراد    ی گروه  ان یم  یو تبادلات اجتماع  ی همدرد  ت،یناز روابط دوستانه، حسن   یابه مجموعه   یاجتماع  هیسرما

و   هاف یشد، تعر ی مفهوم معرف  نیکه ا ی . از زمانشودی منجر م ینظام اجتماع ایجامعه  ک ی جادیاشاره دارد که به ا

،  حالنیتمرکز دارند. باا  یدر سطح فرد   یاجتماع  ه یمابر سر  شتر یآن ارائه شده است که ب  ی برا  یاد یز  ی رهایتفس

(  1۹۹۶و قوشال )  تیناهاپ  ف ی مقاله، تعر  نیشده است. در ا  یو بررس   فیتعر  زین  یدر سطح سازمان  یاجتماع  هیسرما

سرما پابه   یاجتماع  هیاز  است.  ینظر  هیعنوان  گرفته  قرار  مورداستفاده  وارد    نکهیا  یبرا  پژوهش  بتوانند  افراد 

وکار  را بر کسب   راتییتغ ن یو اثرات ا  رند ینظر بگ  ریرا ز  یط یمح  راتییبتوانند تغ د یشوند، با ی نیکارآفر یهاتیفعال

  نان یبه عدم اطم  تواند ی م  نیکند، ا  ی نیبش یوکار خود را پکسب   ت ینتواند موفق  نیکارآفر  کیکنند. اگر    یابیخودارز

با ارائه   توانند یم یاجتماع یها، شبکهحالنی. بااداردی باز م نانهیکارآفر یهات یکه او را از فعال دمنجر شو   یطیمح

 (.2023 اس،یگلسیرا کاهش دهند )ا نانیعدم اطم ن یلازم، ا یهادانش و مهارت 

از نفوذ، کنترل، و قدرت    ی ها درجات به آن   تواند ی و م  شود ی م  ی ناش   ران یاز روابط و ارتباطات مد   ی اجتماع  هیسرما

  یاجتماع  ه ی. سرماشودی م  م ی تقس  ی و خارج  ی به دو نوع داخل  یاجتماع  ه ی(. سرما2013  سکو، یببخشد )کور و م

  ایاعتبار    نیدارد، مانند تأم  ازیها نبه آن   ازمانس   کیکه    یبه منابع و اطلاعات  یدسترس   قیاز طر  تواند ی م  یخارج

کسب تأث  گر،ید  ی وکارهااطلاعات  سازمان  عملکرد  شبکه   رانیمد   یاجتماع  ه یسرما  بگذارد.  ر یبر  روابط  به  و  ها 

و    کنند ی ارتباط برقرار م  یها و افراد مختلف و کار خود با سازمان   ی. افراد در طول زندگ گرددی ها برمآن   یاجتماع

با افراد و سازماننشان داده   قاتی. تحقدهد یها را شکل مآن   یاجتماع   هیارتباطات سرما  نیا   ی هااند که ارتباط 

مؤثر    ی ها در انتخاب راهبردهاکرده و به سازمان   لیها را تسهاطلاعات، منابع، و مشاوره   انیجر  تواند ی م  د قدرتمن

  شود ی محسوب م   ایپو  یتی ریمد   یهات یمنبع مهم در قابل  کیعنوان  به   یاجتماع  هیسرما  ل،یدل  نیکمک کند. به هم

مثال،  عنوان بهتر در بلندمدت مؤثر باشد. به  رد به عملک  ی ابیدست  ی برا  ی راهبرد  یهای ریگم یدر تصم  تواند ی که م

تا به    کند یها کمک مبه آن   رانیمد   یررسمیو غ  یرسم  یها( معتقدند که شبکه 1۹۹7)  کیو همبر  چیگله کان

 (. 2022 لسن،یخود را بهبود بخشند )تاشوا و ن یکرده و عملکرد مال  دایپ یدسترس  ی اتیمنابع و اطلاعات ح
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 شناخت مدیریت 

با آن فکر م   ی به روش   «یشناختسبک»   ، یشناخت  یشناس در روان  افراد  اطلاعات را درک    کنند، یاشاره دارد که 

هر فرد در پردازش اطلاعات هستند و    یشخص  حاتیدهنده ترجها نشانسبک  نی. اسپارندی خاطر مو به   کنند ی م

  یشناخت  یهاسبک   کند،یم   انی( ب2004طور که ژانگ ). همانشوند ی م  لیتبد   یذهن  یهامرورزمان به عادت به 

  ی هاییدر توانا  ید یاز عناصر کل ی کی  بلکه هر کدام ارزش خاص خود را دارند. ستند؛ی بد ن ا یمطلقاً خوب   وقتچیه

مد   ،یتیریمد  ا  ی تی ریشناخت  مدل   نیاست.  و  باورها  به  شناخت  پا  یذهن   یهانوع  که  دارد  اشاره    ه یافراد 

را تشکآن   ک یاستراتژ  یهای ریگم یتصم پتراف )دهد ی م   ل یها    ، یتیری( معتقدند که شناخت مد 201۵. هلفات و 

ها بر منابع دارد. آن   ییو بازآرا  یبرداربهره   جاد،یدر ا  یات یاست و نقش ح  ایپو  یتیریمد   یهایی توانا  یاصل  یربنایز

مد   نیا شناخت  که  نزد  یتیری باورند  باورها   یک یارتباط  و  دانش  ساختار  در    ران یمد   یشخص  یبا  و  دارد 

 (. 2024)کاراکا و همکاران،  کند ی کمک م رانیبه مد  دهیچیپ یهای ریگم یتصم

 عملی پیشینه تحقیق  -  نظری رویکرد: 1 جدول

 نوع مطالعه )مفاهیم( موضوع کلی مطالعه نویسنده/گان ردیف 

 نظری  های پویای مدیریتی معرفی مفهوم قابلیت ( 2003ت )اهلفآندر و  1

 (2011)مارتین  2
  در گروهعنوان رویکرد نظری های پویای مدیریتی بهقابلیت

 رهبری اجرایی
 نظری 

 (2013) کور و مسکو 3
مدیریتی به منطق غالب مدیریتی مرتبط  های پویای قابلیت

 است 
 نظری 

4 
  یترافت و پ اهلف

(201۵) 

عنوان رویکرد نظری در های پویای مدیریتی بهقابلیت

 های شناختی مدیریتی قابلیت
 نظری 

۵ 
ین  ت و مارتاهلف

(201۵) 
 نظری  های پویای مدیریتی بررسی نظری دیدگاه قابلیت

۶ 
  1مارتین و باکراخ

(201۸) 

های پویای مدیریتی و  انداز رابطه بین ریز مبانی قابلیتچشم

 های حافظه تراکنشیسیستم 
 نظری 

7 
 و همکاران2سانتس 

(201۸) 
 نظری  یاعتبارسنجهای پویای مدیریتی: توسعه مقیاس و قابلیت

۸ 
و همکاران  یزمصطف

(2020) 

های  های تولیدی صادرات محور: نقش قابلیتعملکرد شرکت

 المللی کارآفرینی بین
 نظری 

 
1. Martin and Bachrach  

2. Dos Santos  
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 نوع مطالعه )مفاهیم( موضوع کلی مطالعه نویسنده/گان ردیف 

۹ 
و همکاران   1خان

(2020) 

: نقش  SMEsتأثیر منابع نامشهود بر عملکرد نوآورانه 

 های پویای مدیریتیای قابلیتواسطه 
 تجربی

10 
مصطفیز و همکاران 

(2021) 

های  دیدگاه قابلیت - سوابق و نتایج انباشت دانش بازار خارجی

 پویای مدیریتی 
 نظری 

 (2021)  هیبک و مکل 11
های پویای  وکار شناختی: دیدگاه قابلیتارزیابی مدل کسب

 مدیریتی 
 نظری 

12 
  2فاروک و همکاران

(2021) 

های پویای مدیریتی  های نوآوری بر قابلیتنقش میانجی قابلیت

 و عملکرد صادراتی
 تجربی

13 
و همکاران  3فن

(2021) 

های اجتماعی و  گیری کارآفرینانه بر پذیرش رسانهاثرات جهت 

 های نوآوری عملکرد: نقش قابلیت
 تجربی

 تجربی ی سازیالمللنیبهای پویای مدیریتی در استراتژی نقش قابلیت (2022) یلسنتاشوا و ن 14

1۵ 
 4تورکلی  و یووور

(2022) 

المللی  های تازه بینمدیریتی بنگاههای پویای  پرتفوی قابلیت

 شده 
 تجربی

1۶ 
  و همکاران ۵تابارس 

(2022) 

شده:  المللی ادراکهای مدیریتی بر عملکرد بینتأثیر قابلیت

 های فرصت محورنقش فعالیت
 تجربی

 ( 2023)تیم هیبک  17
های پویای  مقالات مرتبط با قابلیت کیستماتیسبررسی 

 مدیریتی 
 نظری 

1۸ 
و همکاران   ۶بندیان 

(2024) 
 تجربی ی تکنیفی  های نوآورهای پویای جهانی و  ارتباط بین قابلیت

1۹ 
 7کاراکا و همکاران

(2024) 

های پویای  شناخت منطقی یا شهودی مدیر در قابلیت ریتأث

 ی المللنیبمدیریتی در عملکرد 
 تجربی

20 
 ۸تنگانو و همکاران

(2024) 

های بهداشت و  های پویای مدیریتی بر سازماننقش قابلیت

 درمان
 تجربی

 (.1403ای،مأخذ: )نگارندگان؛ نتایج حاصل از مطالعات کتابخانه

امکان    رندگان یادگیاست که به    ی کنترل درون  ند یفرا  کی  یشناختسبک   ، یر یادگی  د یجد   یهاه ی اساس نظر  بر

سبک شامل دو جنبه   نیدهند. ا  رییو تفکر انتخاب و تغ  ی ادآوری ، یری ادگیتمرکز،  یخود را برا  یهاروش  دهد ی م

  یسبک شهود  که ی درحال  پردازد،ی محل مسئله    یندهایو نقد فرا  ل یبه تحل  ی است. سبک منطق  ی و شهود  یمنطق 

 
1. Khan  

2. Faroque  

3. Fan  

4. Vuorio and Torkkeli  

5. Tabares  

6. Qasim Bndyan 

7. Volkan Karaca 

8. Erwin Tenggono      
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کل درک  آن   یبه  به  نگاه  و  به مسائل  آل  ک یعنوان  ها  دارد.  توجه  )  نسون ی کل  همکاران  که  2012و  معتقدند   )

و    ی درون  ان یجر  ک یعنوان  . شهود به یدارند تا منطق  لیتما   ی شهود  یهای ر یگمیبه تصم  شتر یموفق ب  نان یکارآفر

  ی منطق   لیبه تحل  ازین  اینکه  را درک کند، بدون  زیسرعت همه چبه   دهد ی م  ازهکه به فرد اج  کند ی خودجوش عمل م

فرد اغلب    ، یشهود  یهایر یگم یدر تصم  چون  نند،یبیدانش م   یعنوان نوعشهود را به   ز ین  لسوفانیداشته باشد. ف

  قیتحق  ن یا  یو عمل  ی نظر  کرد ی، رو1جدول    (.2024است )فگادا،    ده یرس   جه یدهد چگونه به آن نت   ح یتوض  تواند ینم

 .دهد ی را نشان م

 وکارکسب استراتژی 

 
 (2۰۰2، 1و همکاران   شولزمأخذ: )گانه مدیریت استراتژیک سطوح سه : 3 شکل

سطح اول،    . تعریف کردسه سطح از استراتژی را    توانی م اندازه آن    بهباتوجه در هر بنگاه اقتصادی    یطورکلبه 

ای که در شکل  سطح وظیفه   یهای استراتژ و سوم  وکار  کسبسطح  های  دوم استراتژی   لان بنگاه،های کاستراتژی 

خواهد    مدنظر   وکارکسب سطح    یاستراتژ   یعن یدوم؛  به تصویر کشیده شده است. در این مطالعه استراتژی سطح    3

م کرده  یز و تمرکز تقسینه، تمایوکار را به سه نوع تحت عنوان استراتژی رهبری هزهای کسباستراتژی   ،پورتربود.  

را به چهار نوع تحت عنوان    وکارسطح کسب های  خود استراتژی   یشناس گونه در  نیز    ( 1۹7۸)و اسنو  لز  یما  است.

گر  ل یو استراتژی تحل   4ا واکنشی ی، استراتژی انفعالی  3ا دفاعیی، استراتژی تدافعی  2نگرا آینده ی  ،استراتژی تهاجمی

مدل   4ی اسنو و مایلز استفاده خواهد شد. در شکل  بند م ی تقسدر این مطالعه از    م کردند.یتقس  ۵گرایانهل یا تحلی

 مفهومی این مطالعه به تصویر کشیده شده است.  

 
1. Scholes  

2. Prospectors 

3. Defenders 

4. Reactors 

5. Analyzers 
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 (14۰3مأخذ: نگارندگان، )مدل پیشنهادی اولیه پژوهش : 4شکل 

 روش پژوهش

های پیمایشی و اسنادی  تحلیلی و بر مبنای مطالعات ترکیبی مبتنی بر روش   -  یپژوهش حاضر از نوع توصیف 

پویای مدیریتی از مطالعات   هایقابلیتباشد. در این مطالعه که بر پژوهش موردی استوار است، جهت سنجش  می

وکار نیز از مطالعه مایلز و  پیشین استفاده شد. همچنین در جهت سنجش متغیرهای مربوط به استراتژی کسب

شده سؤال تشکیل   11باشند و از  گر، تدافعی و انفعالی می نگر، تحلیل های آینده که شامل استراتژی   ( 1۹7۸)اسنو  

از طریق    هاداده خواهد بود این    نامهپرسش است بهره گرفته شده است. اطلاعات موردنیاز این پژوهش از طریق  

های کارآفرین استانی و ملی که متشکل از  های نوآور کانون های نوآور که از بین بنگاهکه بین بنگاه  یانامهپرسش

انتخاب    هرسالهاجتماعی  کارآفرینان برتر سیزده دوره جشنواره کارآفرینان برتر که توسط وزارت تعاون، کار و رفاه  

  و هر بنگاه   یجمهوراستی رشده توسط معاونت علمی و فناوری    د ییتأ  انیبندانش های  و همچنین شرکت  شوند ی م

  ؛ لذای نموده باشد سازی تجار  1400تا    ۹7  سالهسه ی خاصی را در سطح بنگاه خود در دوره  نوآورنوآور دیگر که  

در سطح بنگاه خود    1400تا    ۹7  سالهسه های نوآوری خواهند بود که بین دوره  قلمرو مکانی این پژوهش بنگاه

منطبق بر الگوی    نامهپرسش  344  اساس ن یبراداشته باشند.    ر یتأث  هاآن نوآوری داشته باشند که بر روی عملکرد  

 گیری مورگان، پس از رفع ایرادهای اولیه در مرحله دوم نهایی و تدوین گردید.  نمونه

 هاآزمون فرض 

  م یپردازی مطالعه م  نیابه مربوط  یهامفروضه   نیتراز مهم ی برخ ی بخش، به بررس  ن یدر اها: داده  1غربالگری 

   (. 2)جدول 

 
1. Screening 
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 های توصیفی میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای پژوهش شاخص : 2 جدول

 انحراف استاندارد میانگین  هااسی مق  ریز عامل کلی 

 های پویای مدیریتی قابلیت

 ۵01/0 4۹/0 سرمایه انسانی 

 ۵01/0 ۵1/0 سرمایه اجتماعی

 770/0 1.۹۵ شناخت مدیر

 1.230۶0 2.۹۵۹3 های پویای مدیریتی قابلیت

 وکارهای کسباستراتژی 

 401/0 20/0 تدافعی 

 4۶۶/0 32/0 گرتحلیل

 3۹7/0 1۹/0 انفعالی 

 4۵3/0 2۹/0 نگر آینده

 ۹230۵/0 3.۵۹01 کل وکار نوآورانه کسب  عملکرد

به داده گم   یهانسبت داده  :مقادیر گم شده  برا  یهاشده  بررس   به طور   ری هر متغ  یکامل  شد و    یجداگانه 

گامست و    ر،یما  شنهادیدرصد است. طبق پ  ۵کمتر از    ریهر متغ  ی شده براگم   یهاداده   زان یمشخص شد که م

ها از داده   ر یمتغ  ندرصد باشد، بهتر است آ   ۵از    ش یب  ریمتغ   ک ی  ی شده براگم   یها(، اگر درصد داده 200۶)  نو یگوار

ا شود.  ا   یبررس   نیحذف  داده   ل یدل  نیبه  وجود  که  است  بسگم   یهامهم  در  تحل  یاریشده    ی آمار  یهال یاز 

انتظار«    نهیشیمشکل، پژوهشگر از روش »ب  نیرفع ا  یشود. برا   جیمشکلات در نتا  جادیباعث ا  تواند ی م  رهیچندمتغ

  ی هاداده   نیتخم  یاحتمال برا  نه یشیب  کرد یاست که از رو  یادومرحله   ند یفرا  کیروش    ن یاستفاده کرده است. ا

و در مرحله    شود،ی شده استفاده مگم   ری مقاد  نیتخم  یبرا   ون یرگرس   لی. در مرحله اول، از تحلبردی شده بهره مگم 

از روش بگم   یهاداده   ینیگزیبا جا  هایدوم، همبستگ  برآورد م  نهیشیشده و استفاده    ده ی. به عقشوند ی احتمال 

 (. 200۹ ن،یکارآمد است )کلا اریها بسروش  گری با د سهیانتظار در مقا نهیشیاز متخصصان، روش ب  یاریبس

 
 بودن نمودارهای پراکندگی، مفروضه خطی : 5 شکل
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  هاداده بررسی نرمال بودن توزیع  :3 جدول

 انحراف استاندارد میانگین  هااسی مق  ریز عامل کلی 

 های پویای مدیریتی قابلیت

 2.010- 03۵/0 سرمایه انسانی 

 2.00۸- 0۵۸ .- سرمایه اجتماعی

 1.30۶- 0۸0/0 شناخت مدیر

 ۹77 .- 012/0 های پویای مدیریتی قابلیت

 وکارهای کسباستراتژی 

 2۵۸/0 1.۵02 تدافعی 

 1.3۸3- 7۹1/0 گرتحلیل

 3۹۹/0 1.۵4۸ انفعالی 

 1.120- ۹42/0 نگر آینده

 03۸/0 ۶12 .- کل وکار نوآورانه کسب  عملکرد

  ع ی نشانگرها توز  ریهر مقدار از سا  یبرا  د یهر نشانگر با  یعنی  یر یچندمتغ  یبهنجار:  یریچندمتغبهنجاری  

ممکن است    دوی خ  ر ینشود، مقاد  تیمفروضه رعا  نیکه اگر ا  کند ی ( اشاره م200۹)   ن یبهنجار داشته باشد. کلا

. شوند ی محاسبه م   یدگیو کش  یچولگ   یهاها، معمولاً آماره بهنجار بودن داده   یبررس   ی. براابد یکاهش    ای  شیافزا

  ع ی از توز  یطورکلبه ها  باشند، داده   -2+ و  2  نیب  یدگیو کش  یچولگ   ریکه اگر مقاد  کند ی م  د ی( تأک2007گارسون )

محدوده قرار گرفتند    نیها در هم داده   یدگیو کش  یچولگ   ر یمقاد  ز،یمطالعه ن   نیبهنجار برخوردار هستند. در ا

 (. 3)جدول 

 خطی متغیرهای پژوهش آزمون هم: 4 جدول

 متغیر  1پژوهش  یرهایمتغ  خطیهم

 ملاک  ها بینیشپ VIFضریب عامل تورم واریانس   ی آورتاب  یبضر

 های پویای مدیریتقابلیت 04۵/1 ۹۵7/0

 وکار نوآورانه کسب  عملکرد

 تدافعی  307/1 7۶۵/0

 گرتحلیل 3۵3/1 73۹/0

 انفعالی  3۶0/1 73۵/0

 نگر آینده 04۵/1 ۹۵7/0

  ن یب  نیمکنون و همچن  ی رهاینشانگرها و متغ  ن یاست که ب  نیفرض بر ا  ،یدر معادلات ساختار  :بودنی خط

  ی با استفاده از نمودارها  بودنی خط  ه ی فرض  ن ی(. ا2007وجود دارد )گارسون،   ی مکنون روابط خط  ی رهایخود متغ

 .شد  د ییو تأ ی بررس  یپراکندگ

 
1. Collinearity Statistics 
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استفاده شوند که    ریمطالعه دو متغ کیکه در    دهد ی رخ م  ی زمان  یخط  یچندگانگ   دهیپد   :خطی چندگانههم

تورم    ب یضر»و    « تحمل   ب یضر»مشکل، از    نیا  ییشناسا  ی . براکنند ی م   ی ریگمفهوم واحد را اندازه  ک یدر واقع  

  ماند ی م  یاستاندارد شده باق  یکل   انسیاز وار  یکه چه نسبت  دهد ی تحمل نشان م   بی. ضرشودی استفاده م  «انسیوار

 ی اختصاص  انسیاستاندارد شده به وار  یکل  انسیبه نسبت وار   زین  انسیتورم وار  بیضر.  شودی محاسبه م   و با  

از   شتریب انسیتورم وار بیضر ایباشد  0.10تحمل کمتر از    بی. اگر ضرشودی م انیباشاره دارد که با  

از    یانشانه   چیه  ل، یتحل  نی (. در ا200۹  ن، ی)کلا  باشد   ی خط  ی دهنده وجود چندگانگ نشان  تواند ی م نیباشد، ا  10

 (. 4پژوهش مشاهده نشد )جدول  یرهای متغدر  انسیتورم وار بیضر  ر یدر مقاد  یخط یچندگانگ 

 ی آورتاب   یبضر معیار

ی برخوردار  قبولقابل از هم خطی    باشد ی م  ۵تا    1چون مقدار ضریب عامل تورم واریانس محاسبه شده بین  

وجود دارد.    بینی متغیرهای ملاکدر پیش  کننده ینیبشی پخطی بودن برای متغیر  مفروضه هم  نی؛ بنابراباشد می

  ارائه  تدافعی گری استراتژی پویای مدیریتی با میانجی  هایقابلیتبینی عملکرد نوآورانه  در ادامه برازش مدل پیش 

 شده است.

 
گری وکار با میانجیکسب  نوآورانه با عملکرد مدیریتیهای پویای قابلیت  ساختاری مدل: 6  شکل

 تدافعی استراتژی  

 اصلاح  از بعد مفروض  یالگو شبراز  نیکویی هایشاخص : 5 جدول

 2χ df df/χ2 GFI CFI RMSEA 
۹31/۵1 بعد از اصلاح مدل  1۹ 733/2  ۹43/0  ۹70/0  071/0  

21 R−

21/ (1 )R−
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  ق یوکار از طر با عملکرد نوآورانه کسب   ی تیریمد   یایپو  یهات یچگونه قابل  یمدل ساختار  نکهیا  یبررس   یبرا

بهبود برازش مدل و اصلاح   یاستفاده شد. برا یمعادلات ساختار یابیارتباط دارد، از روش مدل  یتدافع یاستراتژ

ب دوطرفه  روابط  امشاهده  یرهایمتغ   ن یآن،  کووار  جاد یشده  تنظآن   نیب   انسیشد،  مس  د، یگرد  م یها    ی رها یو 

، نسبت  ۵1.۹31  یبه دست آمد: شاخص مجذور خ  یمختلف   یها، شاخص۵حذف شدند. در جدول    رمعناداریغ

آزاد  یمجذور خ  برازش   0.۹70(  CFI)  1ای شاخص برازش مقایسه،  2.733  ی به درجه  (  GFI)  2شاخص نیکویی 

  ی (، وقت 1۹۹۹. طبق نظر هو و بنتلر )071/0( برابر با  RMSEA)  3و خطای ریشة مجذور میانگین تقریب ،  0.۹43

  ب یمربعات تقر  نیانگ یم  شهیر  ی باشند و شاخص خطا  0.۹0برازش بالاتر از    یی کویو ن  یاسه یبرازش مقا  یهاشاخص

 ها سازگار است.با داده  یخوباست که مدل به  نیدهنده اباشد، نشان 0.0۸کمتر از  

   در بررسی فرضیه اول اثرات مستقیم: 6 جدول

 tضریب   میزان اثر  متغیر ملاک  ن یبشیپمتغیر  

42/0 وکار نوآورانه کسب  عملکرد های پویای مدیریتقابلیت  ۶74/2  

-01/0 تدافعی  استراتژی های پویای مدیریتقابلیت  2۶0/0-  

-02/0 وکار نوآورانه کسب  عملکرد تدافعی  استراتژی  3۵2/0-  

  با   وکارکسب عملکرد نوآورانه    با  پویای مدیریت   هایقابلیت  بین  ارتباط   ساختاری  بررسی برازش مدلپس از  

ی فرعی پژوهش برای رسیدن به هدف تعیین شده در فرضیه اصلی به  هاه ی فرض  ،استراتژی تدافعی  یگری انجیم

  وکار کسبنوآورانه  عملکرد    بر  پویای مدیریت  هایقابلیتدر ادامه برای تعیین اثر مستقیم  .  گرددی مشرح زیر تشریح  

  .استفاده شد  ۵شکل از اطلاعات 

 م یرمستقی غسوبل برای اثرات میانجی و   آزمون نتایج : ۷ جدول

 ملاک  میانجی  بین پیش
ضریب  

 م ی رمستقیغ

مقدار آزمون 

 (Z)  سوبل

سطح  

 معناداری 

های پویای  قابلیت

 مدیریت 

استراتژی 

 تدافعی 

نوآورانه  عملکرد

 وکارکسب
002/0 014/0 0۵/0˃p 

  وکارکسب عملکرد نوآورانه    بر  پویای مدیریت  هایقابلیت   مستقیم   اثر (  7)جدول    آمده دستبه   نتایج  اساس   بر

دهنده  نشان   که   است  ±1.۹۶  از  بیش   t  مقدار   شودمی   مشاهده   طور کههمان.  است  معنادار   آماری   نظر   از  ( ۵3/0)

 هایقابلیت و نیز    (0/ 02)  نوآورانه  عملکردبر روی    تدافعیمسیر مستقیم استراتژی    .است  مسیرها  این  معنادار بودن

 
1. Comparative Fit Index 

2. Goodness-of-Fit Index 

3. Root Mean Square Error of Approximation 
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  رابطه   معناداری   تعیین  (. برایP˃  0۵/0)  نیست   معنادار  آماری  نظر   از   ( 01/0تدافعی )ی بر استراتژی  ت یریمد پویای  

  آزمون   از ،  استراتژی تدافعی  ی گربا واسطه   پویای مدیریت  هایقابلیت  اساس   بر  عملکرد نوآورانه  ینیبش یپ  الگوی

  زیر  فرمول  از  روش  این در .  (۸)جدول  شد  استفاده  سوبل آزمون بوت استروپ و نیز تعیین معناداری این آزمون از 

   .شودمی  استفاده  میانجی   متغیر  تحلیل برای

 
 اصلاح  از بعد مفروض  یالگو شبراز  نیکویی هایشاخص : ۸جدول 

 χ2 df df/χ2 GFI CFI RMSEA 
 0۵3/0 ۹۸4/0 ۹۶۹/0 ۹4۹/1 1۹ 030/37 از اصلاح مدلبعد 

 

 

ی گریانج یمبا  وکارنوآورانه کسب  با عملکرد های پویای مدیریتیقابلیت  ساختاری مدل: ۷شکل 

 گرتحلیل استراتژی  

  گری واسطه   با پویای مدیریت    هایقابلیت از طریق    عملکرد نوآورانه   بینیدر پیش  7جدول    یهاداده   بر اساس 

  (. P  <0/ 0۵)  دهد نمی  نشان  مسیر را   این   معناداری و  است  ±  ۹۶/1  از   کمتر  z  (014/0)  استراتژی تدافعی مقدار

مدیریت  هایقابلیت   که   گرفت   جه ینت  توان ی مپس   نوآورانه   بر   پویای  تدافعی   طریق  از   عملکرد    اثر   استراتژی 

 . ندارد غیرمستقیم 

ا برا   ن یدر  قابل  نکهیا   ی بررس   ی بخش،  از طر  ی تیریمد   یایپو  یهات یچگونه  نوآورانه    ی استراتژ   ق یبا عملکرد 

بهبود و اصلاح مدل، روابط دوطرفه    یاستفاده شد. برا   یمعادلات ساختار  یابیارتباط دارند، از روش مدل   گرل یتحل
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حذف    رمعناداریغ  یرهایها در نظر گرفته شد، و مسآن  نیب  انسیشد، کووار   جادیشده امشاهده   یرهایمتغ  نیب

،  1.۹4۹  ی به درجه آزاد  ی، نسبت مجذور خ 37.030  ینشان دادند که شاخص مجذور خ   جی، نتا۸شدند. در جدول  

  0.0۵3  بیمربعات تقر نیانگ یم  شهیر ی ، و خطا0.۹۶۹برازش  یی کوی، شاخص ن0.۹۸4 یاسه یشاخص برازش مقا

برازش بالاتر از    ییکویو ن  یاسه یبرازش مقا  یهاکه شاخص  ی(، زمان1۹۹۹)به دست آمد. طبق نظر هو و بنتلر  

ها مطابقت دارد. در  با داده   یخوبباشد، مدل به   0.0۸کمتر از    بیمربعات تقر  نیانگ یم  شه یر  یو شاخص خطا  0.۹0

برا نوآ  یت یریمد   یایپو  یهات یقابل  میاثر مستق   یبررس   یادامه،  از داده کسب  ورانهبر عملکرد    ۶شکل    یهاوکار، 

 . د یارائه گرد ۹در جدول  جی( استفاده شد و نتای)معادلات ساختار

   در بررسی فرضیه اول اثرات مستقیم: 9جدول 

 tضریب   میزان اثر  متغیر ملاک  ن یبشیپمتغیر  

 ۶۵۸/2 43/0 عملکرد نوآورانه  های پویای مدیریتقابلیت

 ۶1۸/1 0۹/0 گرتحلیل  استراتژی مدیریتهای پویای قابلیت

 -۶70/0 -04/0 وکار نوآورانه کسب  عملکرد گرتحلیل  استراتژی

  وکارکسب عملکرد نوآورانه    بر  پویای مدیریت  هایقابلیت   مستقیم   ( اثر ۹جدول  )   آمده دستبه   نتایج  اساس   بر

دهنده  نشان   که   است  ±1.۹۶  از  بیش   t  مقدار   شودمی   مشاهده   کهطور  . هماناست  معنادار   آماری   نظر   از  ( 43/0)

 هایقابلیت و نیز    (04/0)  نوآورانه  عملکرد بر روی    گرتحلیلمسیر مستقیم استراتژی    .است  مسیرها  این  معنادار بودن

  معناداری   تعیین  (. برایP˃  0۵/0)  نیست  معنادار   آماری  نظر  از  (0/ 0۹گر )تحلیل ی بر استراتژی  تیریمد پویای  

  از گر،  تحلیل استراتژی    گریواسطه  با  پویای مدیریت  هایقابلیت  اساس   بر  عملکرد نوآورانه   ینیبش یپ  الگوی  رابطه

  از   روش   این  در .  (10)جدول    شد   استفاده  سوبل  آزمونبوت استروپ و نیز تعیین معناداری این آزمون از    آزمون

 . شودمی  استفاده  میانجی  متغیر  تحلیل  برای  زیر  فرمول 

 
 م یرمستقیغ سوبل برای اثرات میانجی و   آزمون نتایج : 1۰جدول 

 ملاک  میانجی  بین پیش
ضریب  

 م ی رمستقیغ
 مقدار آزمون سوبل

سطح  

 معناداری 

های پویای  قابلیت

 مدیریت 

استراتژی 

 گرتحلیل

عملکرد نوآورانه 

 وکارکسب
004/0 10۸/0 0۵/0˃p 
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پویای مدیریت با    هایقابلیت از طریق    وکارکسب بینی عملکرد نوآورانه  در پیش   10جدول    یهاداده   اساس   بر

  دهد ینم  نشان  را  مسیر  این  معناداری  و  است  ±  ۹۶/1  از   کمتر z  (10۸/0)  مقدار  گرتحلیل استراتژی    یگرواسطه 

(0۵/0 >  P .)    مدیریت   هایقابلیت   که   گرفت   نتیجه   توانی م پس نوآورانه    بر   پویای    طریق   از   وکارکسب عملکرد 

   .ندارد غیرمستقیم  اثر گر تحلیل استراتژی 

با عملکرد نوآورانه    یتیریمد   یایپو  یهات یقابل  نیارتباط ب  یبرازش مدل ساختار  یمنظور بررس بخش، به   نیدر ا

  ی استفاده شد. لازم به ذکر است که برا  یمعادلات ساختار  یابیاز روش مدل   ،یانفعال  ی استراتژ   ی گری انجیبا م

حذف    ز یمشاهده شده و ن  یرهای متغ  نیب  انسیکووار  جادیرابطه دوطرفه و ا  جاد یبرازش مدل و اصلاح آن، ا  شیافزا

،  37/ 030برابر با  ی، شاخص مجذور خ11اصلاح و اجرا شد. در جدول  ییدر مدل، مدل نها  رمعناداریغ یرهایمس

با    ی بر درجة آزاد  ی شاخص مجذور خ با    یاسه ی، شاخص برازش مقا1/ ۹4۹برابر  ن ۹۸4/0برابر    یی کوی، شاخص 

  دگاه یطبق د ن،ی، به دست آمد؛ بنابرا0۵3/0برابر با  بی تقر نیانگ یمجذور م شةیر یخطا  و،  ۹۶۹/0برازش برابر با 

تر  برازش مقدار کوچک  ییکو یو ن  یاسه یبرازش مقا های¬شاخص ی برا 0/ ۹0تر از ( مقدار بزرگ1۹۹۹هو و بنتلر )

ها دلالت دارد.  داده   امفروض ب ی بر برازش مطلوب الگو  بیتقر نیانگ یمجذور م شةیر  ی شاخص خطا ی برا 0۸/0از 

برا ادامه  از اطلاعات معادلات ساختار  تیریمد   یایپو  یهات یقابل  م یاثر مستق  نییتع  ی در  نوآورانه    ی بر عملکرد 

 (. 12استفاده شد )جدول 

 
ی گریانج یموکار با نوآورانه کسب  با عملکرد های پویای مدیریتیقابلیت  ساختاری مدل: ۸شکل 

 انفعالی استراتژی  

 اصلاح  از بعد مفروض  یالگو شبراز  نیکویی هایشاخص: 11جدول 

 χ2 df df/χ2 GFI CFI RMSEA 
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 0۵3/0 ۹۸4/0 ۹۶۹/0 ۹4۹/1 1۹ 030/37 بعد از اصلاح مدل

   در بررسی فرضیه اول  اثرات مستقیم: 12جدول 

 tضریب   میزان اثر  متغیر ملاک  ن یبشیپمتغیر  

 473/2 34/0 عملکرد نوآورانه  های پویای مدیریتقابلیت

 -7۵1/2 -24/0 انفعالی استراتژی های پویای مدیریتقابلیت

 -4۶0/۵ -3۵/0 وکار نوآورانه کسب  عملکرد انفعالی استراتژی

  وکار کسب عملکرد نوآورانه    بر   پویای مدیریت  هایقابلیت  مستقیم   ( اثر 12جدول  )  آمدهدستبه   نتایج  اساس   بر

استراتژی    معنادار  آماری  نظر  از   (34/0) مستقیم  مسیر  عملکرد    انفعالیاست.  روی  نیز    (3۵/0)  نوآورانهبر  و 

  مشاهده   کهطور  . همانی معنادار استآمارنیز از نظر    ( -24/0انفعالی )ی بر استراتژی  تیریمد پویای    هایقابلیت

  رابطه  معناداری تعیین برای. است مسیرها این معنادار بودندهنده نشان که است ±1.۹۶  از بیش t مقدار شودمی 

  آزمون  از  ،انفعالی استراتژی    گریباواسطه    پویای مدیریت  هایقابلیت  اساس   بر  عملکرد نوآورانه  ینیبشیپ  الگوی

  فرمول   از   نیز  روش   این  در.  (13جدول  )  شد   استفاده   سوبل  آزمونبوت استروپ و نیز تعیین معناداری این آزمون از  

 .شد  استفاده میانجی  متغیر  تحلیل برای مشابه قبلی

 م ی رمستقیغسوبل برای اثرات میانجی و    آزمون نتایج : 13جدول 

 ملاک  میانجی  بین پیش
ضریب  

 م ی رمستقیغ

مقدار آزمون 

 (Z)  سوبل

سطح  

 معناداری 

های پویای  قابلیت

 مدیریت 

استراتژی 

 انفعالی 

نوآورانه  عملکرد

 وکارکسب
0۸4/0 234/2 0۵/0≥p 

  گری واسطه   با پویای مدیریت    هایقابلیتاز طریق   بینی عملکرد نوآورانهدر پیش   13جدول    یهاداده   اساس   بر

پس    (. P <0/ 0۵)  دهد ی م نشان   را   مسیر   این   معناداری  و  است  ±   ۹۶/1  از   بیش   z  (234/2 )  مقدارانفعال    یاستراتژ

  غیرمستقیم  اثر انفعالی  استراتژی    طریق  از  عملکرد نوآورانه   بر   پویای مدیریت   هایقابلیت که  گرفت   نتیجه   توانی م

 دارد.  زین

 اصلاح  از بعد مفروض  یالگو شبراز  نیکویی هایشاخص : 14جدول 

 χ2 df df/χ2 GFI CFI RMSEA 
 0۵۸/0 ۹۸1/0 ۹۶4/0 141/2 1۹ ۶۸3/40 بعد از اصلاح مدل
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ی گریانج یموکار با نوآورانه کسب  با عملکرد های پویای مدیریتیساختاری قابلیت  مدل: 9شکل 

 نگرنده یآ  یاستراتژ

و عملکرد نوآورانه    یتیری مد   یایپو  یهات یقابل  نیکه ارتباط ب  یبرازش مدل ساختار  یابیارز   یبخش، برا  نیدر ا

استفاده شد.   یمعادلات ساختار یابیاز روش مدل  کند،ی م ی را بررس  نگرنده یآ ی استراتژ ی گری انجیوکار با م کسب

  انسیکووار  د،یگرد  جادیشده امشاهده  یرهایمتغ  نیبهبود و اصلاح مدل، روابط دوطرفه ب  ی است که برا  ذکرانیشا

،  40.۶۸3  ی ، شاخص مجذور خ14حذف شدند. در جدول    رمعنادار یغ  ی رهایها در نظر گرفته شد، و مسآن   نیب

، و  0.۹۶4برازش    یی کوی، شاخص ن0.۹۸1  ی اسه ی، شاخص برازش مقا2.141  ی به درجه آزاد  ی نسبت مجذور خ

بالاتر    ر ی(، مقاد1۹۹۹هو و بنتلر )  دگاهیگزارش شده است. بر اساس د  0.0۵۸  بیمربعات تقر   نیانگ یم  شه یر  یخطا

  شه یر  یشاخص خطا  یبرا  0.0۸کمتر از    ریبرازش و مقاد  ییکویو ن   یاسه یبرازش مقا  یهاشاخص  یبرا  0.۹0از  

 یهات یقابل  می اثر مستق  نیی تع  یها است. سپس برادهنده برازش مطلوب مدل با داده نشان   بیمربعات تقر  نیانگ یم

  1۵در جدول    ج ی( استفاده شد و نتای)معادلات ساختار  ۸شکل    یهابر عملکرد نوآورانه، از داده   یت یریمد   یایپو

 . د یارائه گرد

 در بررسی هدف تحقیق   اثرات مستقیم: 15جدول 

 tضریب   میزان اثر  متغیر ملاک  ن یبشیپمتغیر  

 ۶۸2/2 40/0 وکار کسب عملکرد نوآورانه  های پویای مدیریتقابلیت

 ۹۶۵/1 13/0 نگرآینده استراتژی های پویای مدیریتقابلیت

 00۸/۶ 33/0 وکار نوآورانه کسب  عملکرد نگرآینده استراتژی
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  از   ( 40/0)  عملکرد نوآورانه   بر   پویای مدیریت   هایقابلیت  مستقیم   اثر (  1۶جدول  )   آمده دستبه   نتایج   اساس   بر

پویای    هایقابلیت و نیز    (0/ 33)  نوآورانه  عملکردبر روی    نگرآینده است. مسیر مستقیم استراتژی    معنادار  آماری  نظر

  بیش   t  مقدار   شودمی   مشاهده  که طور  . همانی معنادار استآمار نیز از نظر    ( 13/0نگر ) آینده ی بر استراتژی  تیریمد 

بودندهنده  نشان   که  است  ±1.۹۶  از   ی ن یبش یپ  الگوی  رابطه  معناداری  تعیین  برای.  است  مسیرها  این  معنادار 

بوت استروپ و    آزمون  ازنگر،  آینده استراتژی    یگرواسطه   با  پویای مدیریت  هایقابلیت  اساس   بر   عملکرد نوآورانه

  تحلیل   برای   مشابه قبلی   فرمول   از   نیز   روش   این  در .  شد   استفاده  سوبل   آزموننیز تعیین معناداری این آزمون از  

 . (1۶جدول )  شد  استفاده  میانجی متغیر

 م ی رمستقیغسوبل برای اثرات میانجی و   آزمون نتایج : 16جدول 

 ملاک  میانجی  بین پیش
ضریب  

 م ی رمستقیغ

مقدار آزمون 

 سوبل 

سطح  

 معناداری 

های پویای  قابلیت

 مدیریت 

استراتژی 

 نگر آینده

عملکرد نوآورانه 

 وکارکسب
043/0 0۸1/2 0۵/0≥p 

  گری پویای مدیریت با واسطه   هایقابلیت بینی عملکرد نوآورانه از طریق در پیش   1۶جدول    یهاداده   اساس   بر

  (. P  <0/ 0۵)دهد  می  نشان  را  مسیر  این  معناداری  و  است  ±  ۹۶/1  از  بیش  z   (0۸1/2)  مقدار  نگرنده یآاستراتژی  

مدیریت   هایقابلیت   که  گرفت  نتیجه   توانی مپس   نوآورانه   بر  پویای    اثر نگر  آینده استراتژی    طریق  از  عملکرد 

 . دارد  زینغیرمستقیم 

 هایافته

عملکرد    نییدر تب  3۶7/0  ییتنهابه   تیریمد   یایپو  هایقابلیت که    های این پژوهش نشان دادطورکلی یافته به 

واردشدن    ت یرینوآورانه مد  با  بعد  مرحله  دارد. در  استراتژ   ی ت یریمد   ی ایپو  هایقابلیتنقش  وکار  کسب   یهای با 

  گردد ی از مدل حذف م  ت،یر یمد   رانه عملکرد نوآو  ینیبشی بودن سهم و نقش در پ  زیناچ  ل یبه دل  گرل یتحل  یاستراتژ

استراتژ ندارد  یداری معننقش    زین  یتدافع   یو  بنابرادر مدل  این    بهباتوجه  نی؛  در  و سهم    ،مدلنتایج  نقش  از 

  شود ی عملکرد نوآورانه کاسته م ینیبش یدر پ گر و تدافعی ی تحلیل های استراتژ با ورود  تیریمد   یایپو هایقابلیت

  β=  2۵۶/0و    β=   -   273/0  ب یبه ترت  ز ین  نگرنده یو آ  یانفعال  ی حاصل شده است. سهم استراتژ  β=  300/0و مقدار  

نها  باشد می  ب  جاد یا  قی از طر  ون ی مدل رگرس   یو در بررس   تیو در  انواع    ت یریمد   ی ایپو  هایقابلیت   ن یتعامل  با 

  ن ییتب  ی از نظر آمار   گر لیو تحل   ی تدافع  ی با استراتژ  یتی ریمد   ی ایپو  هایقابلیت   ن یوکار، تعامل بکسب  های استراتژ

 ندارد.  ت یریمد  وآورانهعملکرد ن ی نیبشیدر پ  یمعنادار
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نتا  نیهمچن تعامل    زانیم  نیشتریآمده بدستبه  جیبر اساس    ی * استراتژ  تیریمد   ی ایپو  هایقابلیتبتا در 

  هایقابلیت   قیعملکرد نوآورانه از طر  ینیبش یدر پ  گریدعبارت. به گردید استحاصل    β=  ۸۸7/0با مقدار    نگرنده یآ

  ی شیکه روند افزا  گردد یحاصل م   ۸۸7/0توجه  قابل   نیی تب  زانینگر منده یآ  ی استراتژ  ی لگریبا تعد   ت یریمد   یایپو

م نشان  را  مثبت  عبارت صحدهد ی و  به  م  ترح ی.  استراتژ   یت یریمد   یایپو  هایقابلیت   زانیهرچه  با  تعامل    ی در 

بر    نیهمچنو بالعکس.    گرددی عملکرد نوآورانه افزوده م  زان یبر م  0/ ۸۸7  زانیداشته باشد، به م  شیافزا  نگرنده یآ

  β=  -   0/ 712با مقدار    یانفعال  ی * استراتژ  تیریمد   یایپو  هایقابلیت بتا در تعامل    زانی آمده مدستبه  جیاساس نتا

م به گرددی حاصل  پ  گریدعبارت.  از طر  ینیبش یدر  نوآورانه  تعد   ت یریمد   یای پو  هایقابلیت   ق یعملکرد    ی لگریبا 

  ی ایپو هایقابلیت  زانی هرچه م ترح ی. به عبارت صحد ش حاصل  - 712/0توجه قابل نیی تب  زانیم  یانفعال یاستراتژ

با استراتژ   یتیریمد  تعامل  باشد، به م  شیافزا  ی انفعال  یدر  نوآورانه کاسته    زانیاز م  712/0  زانیداشته  عملکرد 

 و بالعکس.  گرددی م

 گیری بحث و نتیجه 

ی از  برخ  ی و حت  رسند ی م  یبه مرز ورشکستگ پس از یک یا چند دهه فعالیت  ها  از بنگاه  ی اریکه بسی  ط یدر شرا

به منابع مشابه،    یو با دسترس   یط یمح  ط یدر همان شرا  گر ید  یبرخ  ،شوند ی م  یاعلام ورشکستگ   آنها مجبور به

نسبت    ی عملکرد بهتر   تنهانه ها  بنگاه   نی. اابند یی دست م  داریپا  ی رقابت  ی ایوکار خود را توسعه داده و به مزاکسب

در  .  کنند ی م   ریغافلگ   نیز   و رقبا را  ان یمشتر  ن، یادیبن  ای  یج یتدر  یهای نوآوربلکه با    دهند؛ی منشان    خود  گذشته  هب

 ابند یی دست م  داریپا  ینسب  یا یو به مزا  کنند ی می  ها نوآوربنگاه  یکه چرا برخ  شودی پرسش مطرح م  نیااین جا  

ندارند؟  ییتوانا  نیا  گرید  ی برخ  کهی درحال ا  یبرا  پژوهشگران   را  به    ی را بررس   یپرسش، عوامل مختلف  نیپاسخ 

  ی را بررس   ط یمناسب نسبت به مح  ت یدر موقع  ی ریو الزام قرارگ  ی بر نوآور  یخارج  ط یمحاثرات    ی اند. برخکرده 

را  خود    دگاه یها متمرکز شده و دبنگاه   ی بر منابع داخل  گران، یاند. دارائه داده   ی مختلف  ات یو نظر  ات یکرده و فرض

در سال مزین به جهش تولید با مشارکت    مطالعه  نیا  اما  .(2007)تیس،  اند  کرده   یمحور معرفمنبع   دگاه یعنوان دبه 

پرداخته    ی نوآور   جاد یها در اآن   ی ایپو  یهای و توانمند   رانینقش مد   تیبه اهم  ها،دگاهی د  ن ی(، فراتر از ا1403) مردم  

 است. 

های مدیر در تصمیمات و عملکرد نوآورانه بنگاه  ها و توانمندینتایج این مطالعه و اهمیت نقش قابلیت  بهباتوجه 

  به باتوجه   توانند ی مهای پویای مدیریتی در ادبیات جهانی، محققان این حوزه  و همچنین جدید بودن مبحث قابلیت

های کشور عزیزمان ایران در سال مزین به مهار تورم و رشد تولید با بررسی و تحلیل این مفهوم و زیر  ظرفیت
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ی در  نوآور  برهیباتک  هابنگاههای داخلی کمک نموده و این  متغیرهای آن به رشد و بالندگی هر چه بیشتر بنگاه 

و در زنجیره جهانی قرار گیرند    افتهیدست ی طراز اول  ها بنگاه( با  1آپ صنایع مختلف تا حد توان به هم پایایی )کچ

  کننده نییتعی  هانقش ها اقتصادی کشور هر کدام دارای  (. در این راستا محققین و بنگاه2024)فگادا و همکاران، 

های پویای مدیریتی پرداخته  ی قابلیت هامؤلفه خواهند بود. در ابتدا محققین باید به تعمیق درک هرچه بهتر ابعاد و  

  ی تیریمد   ی ایهای پوقابلیت  ی ق یتطب  ل یتحل  رون یازانمایند.    تر شفاف روشن و    وکارهاکسبو اهمیت این حوزه را برای  

بسترها نهاد   یفرهنگ   یدر  بود. و  اساسی خواهد  بسیار مهم و  ایران  توانمندساز  توانند ی مطالعات م  نیا  ی    یدر 

با شناسایی  زمانهم  کند. یار ینقشه راه  میکلان کشور را در ترس  گذاراناستیمؤثر باشند و س  ز ین یداخل رانیمد 

را انتخاب    یرانیمد ها نیز باید  هر کدام از این متغیرها بر عملکرد نوآورانه و بنگاه  راتیتأث دقیق این مفهوم و بررسی  

 (.  2023)هیبک،   راستا باشند هم  ،ینوآور  کنندهتی تقو یهای کنند که با استراتژ

راستا باشند هم   ینوآور  کنندهت یتقو  یهای را انتخاب کنند که با استراتژ  یرانیمد   د یبا  زین  هابنگاههمچنین  

بر    یت یریمد   یایپو  یهاتیقابل   ی به بررس   یشیمایو پ  ینیصورت عمطالعه به   نیا  (.201۹)مصطفیز و همکاران،  

نشان    جیپرداخته است. نتا  نگرنده یو آ  ی نفعالا  گر، لیتحل ، یتدافع  ی ها در چهار حوزه استراتژ عملکرد نوآورانه بنگاه 

همراه باشد، به طور    یانفعال  ا ی  نگرنده یآ  یهای با استراتژ   که ی تنها درصورت   ی ت یریمد   ی ایپو  یهات یکه قابل  دهد ی م

زمان با  و هم   رند یبگ   یمطالعه را جد   نیا  جینتا  د یها بابنگاه  نی؛ بنابراگذاردی م  ریبر عملکرد نوآورانه تأث  م یرمستقیغ

  ی رانی، مد ( 201۵)هلفات،  مؤثرتر    ی تیریمد   یایپو  یهاتی با قابل  رانیو انتخاب مد   رانیمد   یایپو  یهات یقابل  ت یوتق

 باشند. نگر،ندهیآ ی استراتژ ل یاز قب ،ینوآور   کننده تیتقو  یهای راستا با استراتژرا انتخاب کنند که هم 

 نگرنده یآ  یهای که با استراتژ  یتنها در صورت   یتیریمد   یایپو  یهاتیکه قابل  دهد ی پژوهش نشان م  نیا  جینتا

 یابسته   ها،افتهی  نیها دارند. بر اساس ابر عملکرد نوآورانه بنگاه  یو مثبت  میرمستقیغ  ریهمسو باشند، تأث  یانفعال  ای

بسته    نی. اشودیم  شنهادیپ  داریپا  یرقابت  یهات یبه مز  ی ابیو دست  یارتقاء نوآور   یبرا  یتیریمد   یهات یجامع از قابل

  ه یو سرما  ،یاجتماع  هیسرما  ،یانسان  هی سرما  یعنی  ران،یمد   ید یکل  هیمتوازن سه نوع سرما  تیشامل توسعه و تقو

  ک یراتژو است  یلیتحل  یهایخود و بهبود توانمند   یتیریمد   یهاارتقاء مستمر مهارت  ازمند ین  رانیاست. مد   یشناخت

 ی هاشبکه   ت یتقو  ن،یمواجه شوند. همچن  ی طیمح  یهات یو عدم قطع  ا یپو  ط یطور مؤثر با شراهستند تا بتوانند به 

اهداف    یدر راستا  یهماهنگ   ش یاطلاعات و افزا  ان یجر  لی تسه  ی برا  یسازمان  یواحدها  ن یب  یهای و همکار  یارتباط

  ط یدر شرا  ی ریگم یدر تصم  ییو بهبود توانا  نگرنده یو آ  کی تفکر استراتژ  تیتقو  ن، یبر ا  علاوه   است.  ی نوآورانه ضرور

 
1. Catch-up 
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 گر یکد یراستا با  متوازن و هم   یاگونه را به   هاتیقابل  نیا  د یبا  رانیبرخوردار است. مد   یی بالا  تیاز اهم  تیعدم قطع

  نیکرده و عملکرد نوآورانه را بهبود بخشند. ا  تیها تقورا در بنگاه   ینوآور  نهیتوسعه دهند تا بتوانند به طور به

به    یرقابت  یهاط یدر مح  دهد یها امکان مبلکه به بنگاه   کند،ی کمک م  یتیریمد   یهاییتنها به ارتقاء توانانه   کردیرو

 کنند. یبرداربهره  یصورت مؤثرتر موجود در بازار به  یهاو از فرصت   ابند یدست  داریپا یهاتیمز

فرهنگ    جیترو   ر ینظ  یکنند که شامل اصول  نیتدو   یاتیجامع و عمل  یتی ریبسته مد   کی  د یها بابنگاه   ،همچنین

  ی چابک برا  یهاروش   یرقبا، اجرا  ل یبازار و تحل  قات یدر تحق  یگذاره یشده، سرماحساب  یریپذ سک یو ر  شیآزما

با    ییسوهم   یوکار براکسب  یراهبردها  ی روزرسانه منظم و ب  ینیها، و بازبو فرصت   ا یپو  رات ییبا تغ  عیانطباق سر

  یهای اتخاذ استراتژ  ران،یمد   یدر توانمندساز  ید ینقش کل  تواند ی م  یتیریبسته مد   نیبازار باشد. ا  یفعل  ط یشرا

  یهات یمطالعه و مطالعات قابل  نیا  جیبه نتاکند. باتوجه   فایها امستمر در بنگاه   ی و پرورش فرهنگ نوآور  نگرنده یآ

  ران یمد   توانند یها مبنگاه   ها،ه ی توص  نیا  یتوانمند محقق نخواهد شد. با اجرا  ران یبدون مد   ه یرو  نیا  ، یتیریمد   یایپو

مستمر را پرورش دهند و به    یفرهنگ نوآور   تیرا اتخاذ کنند و در نها  نگرنده یآ  یرا توانمند سازند، راهبردها

 (. 2022 بک، ی)ه ابند یبلندمدت دست  تیموفق 

دق  علاوه  فوق، شناخت  موارد  تأث  رانی مد   یو شناخت  یاجتماع  ،یانسان   هی سرما  م یمفاه  ق یبر  بر  آن   رات یو  ها 

ها هدفمندتر کمک کند و بنگاه   ران یبه انتخاب مد   تواند یشناخت م   نیدارد. ا  ی اد یز  تیها اهماهداف بلندمدت بنگاه 

  ن یقرار دهند. همچن   تینبودن، را در اولو  ایبودن    وآورانه خود، فارغ از ن   ی عوامل بر عملکرد کل  نیاثرات ا  یبررس   د یبا

  ی مورد بررس   ی کل  جیپک  کیصورت  به   ر یمد   یایپو  یهاتی قابل  رها،یتک متغسنجش تک   یجابه   شودی م  شنهادیپ

بر عملکرد    یتوجهقابل   راتیتأث  توانند ی م  ی تیریمد   یایپو  یهات یکه قابل  دهد ی نشان م  طالعهم  نیا  ج ینتا  . ردیقرار گ

توسعه و بهبود مستمر هستند، حائز    ی که در پ  ییهابنگاه  یبرا  ژهیوبه  هاافته ی  نیها داشته باشند. انوآورانه بنگاه 

  ران یمد   یایپو  یهاتیقابل تیبه توسعه و تقو  یاژه ی وتوجه    د یها بابنگاه   ج،ینتا  نیا  بهباتوجه   نی؛ بنابرااست  تیاهم

 خود داشته باشند.

های مدیریت نوآوری و کارآفرینی به بررسی  در راستای ایجاد باب آشنایی محققان حوزه این مطالعه    که ییازآنجا

در جهت ترسیم نقشه راه    پژوهش   نیا  یهاتیمحدود به  پرداخته؛ لذا باتوجه مفهوم نوظهور  گوشه کوچکی از این  

  ارائه زیر    یشنهادهایپ  یتیر یمد   یایپو  هایقابلیت درک از   قیتعمآتی برای پژوهشگران علاوه بر درخواست جهت 

 : گرددی م

به    توانی و عملکرد نوآورانه: م   ی تیریمد   ی ایپو  یهات یقابل  ن یدر رابطه ب یانجیم ی رهایمتغ رینقش سا  یبررس  −

 پرداخت. رابطهنی درا ی و رهبر یساختار سازمان ،یسازمانفرهنگ مانند   یگرید  یرهای نقش متغ یبررس 
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  توان ی نوآور انجام شده است. م   یهابنگاه  نهیپژوهش در زم  ن ی: ایصنعت  یهانه یزم  ر یموضوع در سا  ن یمطالعه ا −

سا  نیا در  را  شرکت  ی صنعت  یهانه یزم  ریموضوع  سازمان   یخدمات  یهاشرکت   ، ید یتول  یهامانند    ی هاو 

 کرد.   یبررس  ز ین یرانتفاعیغ

استفاده کرده    ی و مقطع  ی ل یتحل  -   ی فیتوص  ق یپژوهش از روش تحق  ن ی: ایطول  یقات ی تحق  یهااستفاده از روش  −

بر عملکرد    ی تیریمد   یایپو  یهات یاثر قابل  یبه بررس   ،یطول  یقاتی تحق  یهابا استفاده از روش   توانیاست. م

 نوآورانه در طول زمان پرداخت.

متفاوت    ی اقتصاد   یهاها و نظام مختلف با فرهنگ   یموضوع را در کشورها  نیا  توانی : م یقیانجام مطالعات تطب  −

 .افتیاز عوامل مؤثر بر عملکرد نوآورانه دست  یترقیکرد تا به درک عم یبررس 
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