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Abstract 

The current research has provided a structural, functional, functional, and contextual framework 

for the entrepreneurial university eco-system. This research is applied in terms of its purpose, 

meta-synthesis research in terms of research strategy, and qualitative research in terms of its 

approach. The sampling method is non-probability and judgmental sampling. The sampling 

method is a non-probability and judgmental sampling from among the research published in 

reliable domestic and foreign scientific databases. After selecting the selected research, the coding 

and analysis process was done through the thematic analysis method and MAXQDA software. The 

results of the research show that the structural components include startups, spin-offs, proof-of-

concept centers, and technology transfer centers, and the functional dimensions include the role of 

facilitating communication with the triple helix, encouraging policies to promote entrepreneurship, 

and training entrepreneurial human resources. In terms of performance indicators, inputs include 

financing research and development activities industrial research projects, and entrepreneurship 

training, and outputs include financial achievements income generation, and effective research in 

line with the needs of the market and society. The influential contextual factors also include the 

entrepreneurial environment with entrepreneurial culture and the financial support of the 

government and the private sector for entrepreneurship. 
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 چکیده 

  ن یدانشگاه کارآفرزیست بوم  یبرا یانه یو زم یعملکرد ،یکارکرد ،یساختار یپژوهش حاضر به ارائه چارچوب

و    بیپژوهش فراترک  کیپژوهش    ی از نظر استراتژ  ، یپژوهش کاربرد   کی پژوهش از نظر هدف    ن یپرداخته است. ا

از میان باشد  می  هدفمند و    ی ضاوتق   یریگنمونه   ،یریگاست. روش نمونه   ی فیپژوهش ک  کی   کردیاز نظر رو   که 

برای جستجو از موتور جستجوی گوگل   صورت گرفته است. یخارجی علم یهاگاهیمنتشر شده در پا یهاپژوهش

  2023تا    1983ی  های مرتبط مقالات منتشر شده بین سالهااسکولار استفاده شده است و بر اساس کلیدواژه 

انتخاب پژوهش پس اجهت بررسی گردآوری شدند.     ق یاز طر  لیوتحل ه یو تجز  ی کدگذارفرآیند    ،ی منتخب ها ز 

عنوان  منبع به   595  اولیه شناسایی شدهاست. تعداد منابع    شده انجام    MAXQDAافزار  مضمون و نرم   لیروش تحل

ی ساختار  یهامولفه امر است که    نیا  یایپژوهش گو   جی بوده است. نتا  ییعنوان منابع نهامنبع به   78و    هی استخر اول

مراکز    ،(هاآف نیاسپ)  ی زایشیهاشرکت  ،(هااستارتاپکسب و کارهای نوآفرین )شامل    زیست بوم دانشگاه کارآفرین

فناور انتقال  مراکز  و  مفهوم  ابعاد کارکرد   ی اثبات  و  با    لیشامل تسه  یاست  ارتباط  گانه،  سه   چیمارپاجزای  گر 

  ی هاباشد. از نظر شاخصمی  نیکارآفر  یو آموزش منابع انسان  ی نیکارآفر  جیدر جهت ترو  یقیتشو  یگذاراستیس 

تأم  هاورودی   ،یعملکرد طرح   قی تحق  یهات یفعال  ی مال  نیشامل  و  توسعه  آموزش    یصنعت  یقاتیتحق   یهاو  و 

بازار و    یازهاین  یمؤثر در راستا  قاتی و تحق  ییو درآمدزا  ی مال  یمشتمل بر دستاوردها   های و خروج  ی نیکارآفر

  ی نیکارآفر  دوستدار  ط یمح  رندهی دربرگ زینبر زیست بوم دانشگاه کارآفرین    رگذاریتاث یانه ی جامعه است. عوامل زم

 . هستند  انهنیکارآفرهای فعالیت از  یدولت و بخش خصوص  یمال تی و حما  نانهیبا فرهنگ کارآفر

  ، یانه یساختار، کارکرد، عملکرد، عوامل زمزیست بوم دانشگاه کارآفرین،    ن،یدانشگاه کارآفر  :یدیکل  کلمات

 . بیفراترک
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 مقدمه

  ، ی رشد اقتصاد  ی برا  پیشرانیبر دانش به عنوان    ی مبتن  ین یشود که کارآفرمی   اطلاق  جوامعی به    ن یجامعه کارآفر

دانش    دکنندهیعنوان تولهم به   نیکارآفر  یهادانشگاه   نه،یزم  نیشده است. در ا  داریپد   یریاشتغال و رقابت پذ   جادیا

در جوامع دانش محور  بعلاوه،  .  (2012  ،1)گروئرو و اوربانو   دارند   ینقش مهمدانش  عنوان نهاد منتشرکننده  و هم به 

  تو یاست )آرد  پژوهشهستند که فراتر از آموزش و  ای  توسعه   یهات یفعال  ر یدرگای  ندهی به طور فزا  هادانشگاه   ، یکنون

ها شروع به  راستا، دانشگاه   ن ی(. در ا2014،  4؛ ترنچر و همکاران2018،  3و همکاران   ی نالد ی؛ ر2019،  2و همکاران 

  ی نوآور  ، انهورافن  ی)مانند انتشار دانش، نوآور   هاتیاز فعال  ی اند و انواع مختلفکرده   گذشته بازتر شدن نسبت به  

  ی و ملی امنطقه   ی،در سطح محل  هادولت   تیحما  بدون  ای  تی( را با حماینیکارآفر  ای  یاخدمات مشاوره  ،یاجتماع

بار مفهوم    ن یاول  ی ( برا1983)  تز یآغاز شد که اتزکوو  یزمان   ر ییتغ  نیا(.  2016،  5)گئوررو و همکاران  دهند ی انجام م

در طول    وستهیبه طور پ  نی کارآفر  یهادانشگاهدر مورد    قاتی تحق  جه،یکرد. در نت  یرا معرف   ن«ی»دانشگاه کارآفر

 (.  2021، 6)فورلیانو و همکاران  است افتهی شیافزا چهار دهه گذشته

  نیکارآفرمختلف دانشگاه    ابعاد  ییشناسا  وصدر خص  یاعات گسترده لمطا  گذشته  یهادر دهة در همین راستا،  

 ، 8تز ی؛ آتزکوئ 1998  ،7)کلارک   است  ه دارد صورت گرفت   ری دانشگاه تأثنوع    نیا  ی ریگشکل  در   ه ک   ی متعدد  عوامل و  

  یهابا وجود پژوهش   کنیول   ت، شده اس   ه ارائ  خصوص   نی در ا  ی مختلف  یهادگاه ی(. د2021،  9؛ وانگ و همکاران2004

  ؛ روتارمل 2012وجود ندارد )گروئرو و اوربانو،    ی چندانآن توافق    ی اصل  ی اجزا  درباره رشد، هنوز هم  گسترده و درحال 

  یهات یبا مأمور  یعنوان سازماندانشگاه به   ی دگیچی با توجه به پ  ن یدانشگاه کارآفر  یکربند یپ  (. 2007،  10و همکاران 

  ی ها و هنجارهابا فرهنگ   ب یمتعدد و گاهاً رق  یهازیرمجموعه متعدد و محصولات و خدمات متعدد، که توسط  

در نتیجه  هنوز درک نشده است.  شود،ی ارائه م و مطالبات مختلف متفاوت یخارج یدر پاسخ به فشارهاو  مختلف

کارآفر  مفهوم جمله    نیدانشگاه  از  اهداف،  کثرت  کننده  و    یساز  یتجار  ، آموزش   ،پژوهشمنعکس  دانش 
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شده است  در نظر گرفته    جامعی   یو تجرب   یو جامعه است، اما به ندرت در چارچوب مفهوم   یمدن  یتوانمندساز

 . (2024)آبرئو و گرینویچ، 

  )منابع   های که شامل ورود  د ید  ایپو  یستمیس   قالب  در   توانمی   را   نیحال مقوله عملکرد دانشگاه کارآفر  نیع  در

و انتظارات جامعه، صنعت، دولت و بازار(،    ی نیکارآفر  یهات یقابل  ت،یو مقررات، ساختار، مأمور  نی، فرهنگ، قوانمالی

،  یسازشبکه   ی، مال  یندهای و فرا  ی مال  ن یتأم  ، نشیگز  ی،ساز ی تجار ی،  تیریمد   یندهایفرا   ، قیتحق  ، آموزش )  ندهایفرا

توسعه،    قیتحق  یهاتی، فعالینوآور   و  چندجانبه  تعامل انسان  های خروجو  و  مؤثر    قاتی ، تحقنیکارآفر  ی)منابع 

ن با  و جامعه  ازیمتناسب  نوآورصنعت  اختراعات  های ،  کارآفر  ی نیکارآفر  یهاشبکه  ،و  مراکز  در  (  ینیو  است که 

یعنی دانشگاه    سوم   تیمنظور انجام مأمورخود به   یهاتیو قابل  هایی تمام منابع، توانا  جیهدف بسراستای تحقق  

  به   وابسته   ن یکارآفر  دانشگاه  ی مفهوم  مدل  یطورکل به (.  2012  همکاران،  و   زاده )سلام  کند  می   حرکت   کارآفرین 

  عوامل   به ای  ی/زمینه طیمح  عوامل.  است  نیکارآفر  دانشگاه  توسعه  و  جادی ا  در  یدرون  و ای  ی/زمینه طی مح  عوامل

  ، اوربانو  و  گوئرو )گه شامل این موارد است    شودی م  گفته   منابع   و   امکانات  به   ی درون  عوامل   و   ی رسم  و   یررسمیغ

  یررسمیغ  عوامل  ،(افراد  آموزش   و  اننیکارآفر  از  تیحما  ، ساختار دولت  و  نیکارآفر  سازمان) یرسم  عوامل  : (2012

خصوص    انیدانشگاه  دگاه ید)   ، یمال  ه ی سرما)  منابع   ، (دهی  پاداش   نظام  و   ی نیکارآفر  یهاروش   ، ینیکارآفردر 

 . (اعتبار و ارزش  ارتباطات، و هاشبکه ) امکانات و(  یتجار و  یانسان یرو ی ن ،یکالبد 

در نظر بگیریم و    " زیست بوم"از سوی دیگر، زمان آن فرا رسیده است که دانشگاه کارآفرین را به عنوان یک  

ی گذشته مفهوم دانشگاه کارآفرین در قالب زیست بوم  هابه آن بنگریم. طی سال  «زیست بوم کارآفرینی»از منظر  

با اجزا و   بوم  دانشگاه کارآفرین دنبال شده است و تلاش شده است کارآفرینی دانشگاهی در بستر یک زیست 

؛  2018،  3؛ احمد و همکاران 2016،  2؛ هایتر 2024،  1کارکردهای گوناگون مورد تحلیل قرار گیرد )آبرئو و گرینویچ

  ی نیمفهوم زیست بوم کارآفر(. 1401؛ وظیفه دولت آباد و همکاران،  2021؛ وانگ و همکاران،  2020،  4لاهیکاینن 

ترک تعامل عناصریب  یبر  از فعال  ی ا  تأککنند ی ت میحما  انهنیکارآفر  یهات یکه  بوم   عناصر.  دارد  د ی،    ی هازیست 

گران آن توسط  ینانه و بازیک زیست بوم کارآفر ی  و  است  ی و ماد  ی، اجتماعیفرهنگ   یهای ژگیشامل و  ی نیکارآفر

د ین پد ییبه پا  لاکنترل از با  یجابه   ی مه مستقل عوامل فردی، اما عمدتاً از اعمال نشوند ی ک عامل کنترل نمی

م   ند یآی م توسعه  کارآفر2018  ،5یمالک)  ابند یی و  بوم  زیست  م  ی نی(.  مجموعه به   توانی را  بازای  عنوان  گران  یاز 
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اتصال،    ی برا  یررسمیو غ  یکه به طور رسم  ینیکارآفر  ی ندهایها، نهادها و فراوسته، سازمانین به هم پیکارآفر

مد   ی گریانجیم مح یریو  م   یمحل   ی نیط کارآفریت عملکرد در  متحد  )کوبیتعر  ،شوند ی با هم  نمود.  و  یلیف  نسکا 

 (. 2020 ،وس یولا

ی مختلف این مفهوم پرتو  هابه جنبه  زیست بوم دانشگاه کارآفرین هر یک   خصوصانجام شده در  یهاپژوهش

عوامل زیربنایی زیست    شفیع آبادر( به بررسی2014)  1افکنده اند و یک جنبه از موضوع را روشن ساخته اند. گراهام

ی دولتی و منطقه  های پژوهشی، حمایتهابوم دانشگاه کارآفرین پرداخته است و نهادها، فرهنگ، رهبری، قابلیت 

آباد و همکاران   اند. وظیفه دولت  قرار داده  را مورد شناسایی  با جامعه  قوی  ارتباطات  و  نهادی  ای، راهبردهای 

پرداختند   هادانشگاه( به شناسایی عوامل موثر در شکل گیری زیست بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری در  1401)

ی توسعه زیست بوم کارآفرینی؛ سیاستگذاری و مدیریت منابع مالی؛ شدت و  هاو عواملی نظیر فرهنگ؛ زیرساخت

سطح آمادگی طراحی، توسعه و تجاری سازی؛ ایجاد و توسعه نهادهای حمایتی و توسعه کسب و کار در منطقه را  

طرفی،   از  اند.  کرد  بوم معرفی  زیست  حوزه  در  تاثیرگذار  مقالات  از  یکی  عنوان  نوآ هابه  کارآفرینی ی  و  ،  وری 

دانند  می   و مصنوعات  ها( اجزای یک زیست بوم نوآوری را شامل بازیگران، فعالیت2020)  2لگرسون ها  گرندستراند و 

نهادها در ارتباط و تعامل هستند. همچنین، به عنوان یکی از جدیدترین مقالات منتشر شده  ای  که ذیل مجموعه 

و پیامدهای زیست بوم دانشگاه    هامولفه ( بر روی  2024در زمینه زیست بوم دانشگاه کارآفرین، آبرئو و گرینویچ )

و تنظیمات    های زیست بوم دانشگاه کارآفرین را به دو دسته منابع و قابلیت هامولفه کارآفرین تمرکز کرده اند. آنها  

و فضای کاری، قابلیت پایش و بهره برداری از تقاضا    هاشامل زیرساخت  هاکنند. منابع و قابلیت می   نهادی تقسیم

قابلیت مدیریت دانش،   قابلیت مدیریت استعدادها،  قابلیت خدمات میانجی گری و پشتیبان،  بازار در جامعه،  و 

)قوانین مکتوب(،    هادسترس بودن منابع مالی. تنظیمات نهادی نیز شامل مقررات و سیاستقابلیت راهبری، در  

  و عقاید نامکتوب( و شبکه ذینفعان )جهت دهی رسمی و غیررسمی از سوی ذینفعان(   ها)نرم   هافرهنگ و ارزش 

باشد. پیامدهای زیست بوم دانشگاه کارآفرین نیز شامل آموزش و یادگیری، پژوهش، تجاری سازی دانش و  می 

ی نظری ارائه شده توسط این پژوهشگران، در این پژوهش  هاتوانمندسازی جامعه است. با الگوبرداری از چارچوب

( و  هاو خروجی  هاورودی ی عملکردی )ها(، شاخصهای ساختاری )بازیگران و اجزا(، کارکردها )فعالیتهامولفه به  

زمینه  زیستای  عوامل  نرم(  و  سخت  از    )نهادهای  بسیاری  بعلاوه،  است.  شده  پرداخته  کارآفرین  دانشگاه  بوم 
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زمینه هاجنبه  و  عملکردی  کارکردی،  ساختاری،  بنابراین،  ای  ی  است.  مبهم  هنوز  کارآفرین  دانشگاه  بوم  زیست 

ی عملکردی و عوامل  هاکارکردها، شاخص  و  هانقش   ی ساختاری،هامولفه ضرورت انجام پژوهشی که به شناسایی  

 شود.می  پرداخته باشد احساس  ینکارآفر دانشگاه زیست بوم ای زمینه 

برای    یانه یو زم  یعملکرد  ،یکارکرد   ،یساختار  یچارچوب   ارائه  حاضر  پژوهش  ی هدف اصل  در همین راستا،

زیست بوم    یساختار  یاجزا  ییشناسا(  1پژوهش عبارتند از:    یاست و اهداف فرع  ن یدانشگاه کارآفرزیست بوم  

  ی در عملکرد  یهاشاخص  ییشناسا(  3  ن،یکارآفر  دانشگاهزیست بوم    یکارکردها  ییشناسا(  2 ن،یدانشگاه کارآفر

این    ساختار  . نیدانشگاه کارآفرزیست بوم بر   رگذار یتأث   یانه یعوامل زم  ییشناسا(  4  ن، یکارآفر  دانشگاه زیست بوم  

شامل تعاریف دانشگاه کارآفرین و زیست    پژوهش  پیشینهبه مبانی نظری و    دوم  بخش  در  مقاله بدین شرح است:

  بر  اثرگذارای نه یزم عوامل  و  عملکرد کارکرد، ساختار، حوزه در  گرفته صورت یهاژوهشپ بوم دانشگاه کارآفرین و

پژوهش مشتمل بر رویکرد و استراتژی    شناسی  روش   سوم   بخش   در .  شودمی   پرداخته   ن یکارآفر  دانشگاهزیست بوم  

اجرای فراترکیب، تحلیل مضمون و    به  چهارمبخش  .  شودمی   معرفی  هاو روش گردآوری و تحلیل داده   پژوهش

مدیریتی و    یهادلالت   و   ی ریگ  جه ینت  ،هانیز به ارائه یافته   پنجم   فصل   ی مضامین پرداخته است.هاترسیم شبکه 

 . ی آتی اختصاص یافته استهاسیاستی و پیشنهاداتی برای پژوهش 

 مبانی نظری

 نیکارآفر دانشگاه 

بار در سال   اولین  از این مفهوم برای اشاره و    1983مفهوم دانشگاه کارآفرین  اتزکوویتز مطرح شد. وی  توسط 

توصیف شکاف در حال کم شدن میان اکتشافات علمی و کاربردهای آنها و مرز غیرشفاف میان دانش و کاربردهای  

شد که در    1گانه سه  چیمارپ یمکتب فکر   ع یو رشد سر  جاد یمنجر به ا  تز یاتزکوو  اتتفکرتجاری آن  استفاده نمود.  

در کنار    را   بر دانش  ی در اقتصاد مبتن  ی مجدد و انتشار نوآور  بیترک  د، یدر تول  ینقش اساس   نیآن دانشگاه کارآفر

(.  2008،  3؛ اتزکوویتز و زیاش 2000،  2)اتزکوویتز و لیدسدورف   کند ی م  فا یا  یعنی دولت و صنعت   گر ید  بازیگر دو  

تر  تا علاقه گسترده   هیپا قاتیتحق یسازی را از تمرکز محدود بر تجار ن یتکامل دانشگاه کارآفر ( 2013) 4اتزکوویتز 

  لیتشک  ،یانتقال فناورر  د  هادانشگاه. مشارکت  کرده است  لیتحل  یامنطقه   یشرکت و توسعه اقتصاد  لیبه تشک

از  ای  و توسعه منطقه   ی زایشیهاشرکت   مدل   به عنوان  نیدانشگاه کارآفر  کیبه    یدانشگاه پژوهش  کیانتقال 

 
1.  Triple Helix school 

2.  Etzkowitz and Leydesdorff 

3.  Etzkowitz & Dzisah 

4.  Etzkowitz 
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  ن یا  نیب  ششوند، تنمی   نی کارآفر  هادانشگاههمانطور که  کند،  می   وی بیاندهد.  می  را نشان  یآل دانشگاهدهیا

از    کیهر    کارآفرین،دانشگاه  در  وجود،    نیبا ا  .شودمی   جاد یا  (آموزش و پژوهشی سنتی )هانقش و    د ینقش جد 

وظا  د یجد   یهات یمأمور  نیا آن   یقبل  فیبه  و  داده  تقو  هابازخورد  است.  تیرا  حال،    کرده  این  از با    بسیاری 

اند   پژوهشگران تعر دانشگاه کارآفرین  صاحب نظر در حوزه    شمندانیو  از دانشگاه    یکسانیواحد و    ف یمعتقدند، 

   مفهوم تا کنون ارائه شده است. نیاز ا ی متعدد فیراستا تعار نیوجود ندارد و در هم  نیکارآفر

  جاد یا یکه به تلاش فعالانه برا  کند ی م ان یب یامجموعه» را  ن یخود دانشگاه کارآفر فی در تعر ( 1998) لارک ک

و پرورش    ر یپذ   سکینوآور، ر  یعنوان دانشگاهرا به   نیدر کسب و کارها کمک کرده و لذا دانشگاه کارآفر  ینوآور 

  ی جمع  ینیپاسخ کارآفر  کی را به عنوان    نی. او دانشگاه کارآفر«مطرح نموده است  نانهیکارآفر   یدهنده رفتارها

از    یناش   و متنوع  متناقض  یهاو درخواست   یخارج  ط یمقابله با عدم تعادل در روابط دانشگاه با مح   یبرا  یسازمان

فزا نقد   ن یمفهوم دانشگاه کارآفرالبته،    .نگردی م دانشگاه    ذینفعان  ازای  نده یفهرست  با  ابتدا    ی جد   هایاز همان 

عنوان  قرار دارد، به   هادانشگاه  سوم  تی« که در مرکز مأمور1دانش  یگذاره یبه سمت »سرما  مسیر  رییمواجه شد. تغ

  ، 3نمنیدر نظر گرفته شد )کل   2ی عموم  یکالا  ک یعنوان    و مفهوم دانش به  یدانشگاه  یهای آزاد  یبرا  ید یتهد 

  ی تمرکز آشکارش بر دستاوردها  ل یبه دل  ن یوجود داشت که دانشگاه کارآفر  ییهای(. نگران2020،  4؛ اسلاتر 2003

  ف ی« را تضع5»دانش به خاطر خودش   یر یگ یمنحرف کند و پ  هیپا  قات یمنابع را از تحق  تواند ی مدت، مکوتاه   یتجار

  شنهاد ی( پ2019و همکاران )  ی سنتوبلبعلاوه،    (. (. 2011،  7و همکاران   لپوت ی؛ ف2017،  6کند )چاب و همکاران

 دانشگاه  یاجتماع  یهاتی بر ارائه مأمور  ییهم افزا  ریتأث  توانند ی م   ینیکارآفر   یهاو پروژه  هااستیکه س   کند ی م

مقکارآفرین در  جمله  از  همکاران  ی محل  اس ی،  و  توماس  باشند.  تنش2023)  8داشته  ب  یواضح   یها(    ن یرا 

رده  ک مشاهده  نظیر آموزش، پژوهش و تجاری سازی دانش    گاهدانش  یهاتیمأمور   ریو سا  یاجتماع  یهات یمامور

،  حلی و منطقه ایمموضوعات و مسائل  بر    یها )مانند آموزش مبتنکاهش آن   یاز مداخلات برا  ییهاو نمونه   اند 

قابل برنامه   هادانشگاهپروژه    تیریمد   یهات یارتقاء  با این    .کند ی ارائه مرا  (  مربی گری و مشاوره اجتماعی  یهاو 

 
1. Capitalization of knowledge 

2. Public good 

3. Kleinman 

4. Slaughter 

5. knowledge for its own sake 

6. Chubb et al . 
7. Philpott et al. 

8. Thomas et al. 
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  مختلف   صاحبنظران  توسط  برای دانشگاه کارآفرین  شده مطرحی  هاو ویژگی   فیتعار از  یبرخ  ادامه  درتوضیحات،  

 . شودی م ارائه  1جدول  در

 نیدانشگاه کارآفر یهای ژگیو و فیتعار : 1جدول 

 ها تعاریف و ویژگی صاحبنظران/سال ردیف 

 ( 2001) تزیاتزکوو 1
 و  اسگگاتید یبرا  را  یتیحما  یسگگاختارها که اسگگت  یعیرشگگد طب  مرکز کی نیدانشگگگاه کارآفر

 و مشترک را آغاز کنند. یتجار  ،یفکر  دیجد  یهایگذارهیتا سرما  کندیم  فراهم دانشجوبان

2 
  و همکاران 1جاکوب

(2003) 

خدمات مشگاوره و   ،یآموزشگ  یها)دوره  فرهنگ سگازیاسگت که هم بر   یمکان نیکارآفر  دانشگگاه

 ها( استوار است.استارت آپ  ای)اختراعات، مجوزها  یساز تجاری( و هم  یجیترو  یهاتیفعال

 (2004) 2شولت  3

 نانیکارآفر  دیرا انجام دهد: اول آنکه با  فهیدو وظ  دیاسگگت که با  یدانشگگگاه  نیکارآفر  دانشگگگاه

را    نانهیکارآفر  هیروح نیو همچن  ندینما  جادیا  یکه کسگگب و کار یرا آموزش بدهد، افراد  ندهیآ

عمل کند،    نانهیخودش کارآفر  دیبا نکه،یها توسگگعه بدهند. دوم ادر تمام حوزه  انیدر دانشگگجو

کند،   جادیآن را ا رینظ  یو موارد یکند، پارک فناور  یمراکز رشگگد کسگگب وکار را سگگازمانده

در   دانش آموختگانو    انیآنها به دانشگجو قیکند و از طر ریها درگسگازمان  نیرا در ا  انیدانشگجو

 .کند دایاستقلال پ   یبتواند از لحاظ مال نکهیوکار کمک کند و بالاخره اکسب  جادیا

 (2005) 3ی کرب 4
 جادیو ا  ییشگگناسگگا  ،ینوآور  ییتوانا  ،ینیمانند قلب هر فرهنگ کارآفر نیکارآفر  یهادانشگگگاه

 کنند.می  در دانشگاهیان ایجاد را  هاچالش به  پاسخ و کردنسکی، رهامیها، کار در تفرصت

 (2008) 4شاتوک 5
  تی ظرفارتقای  زین  و رییتغ حال در طیمح  با  ینهاد  یسگگازگار  از  یبازتابدانشگگگاهی    ینیکارآفر

 است.  دیجد  یهادهیا و قیتحق قیطر از ینوآور دیتول یبرا  هادانشگاه

6 
همکاران و   5فابول

(2006) 

خود از    هاییتزمان انجام مأمور در  کنددانشگگگاه کارآفرین مرکز رشگگدی اسگگت که تلاش می

ایجاد کند تا جامعه دانشگگگاهی    ی لازم راکارآفرینانه فضگگا  هاییتپژوهش و فعال آموزش،قبیل 

 .های جدید را شناسایی کندگذاریو نظرات خلاقانه قابل تبدیل به سرمایه  هایدگاهبتوانند د

7 
و  6آراسیل  - گارسیا 

 (2013) همکاران

ثبت اختراع، تحقیق بر اسگگاس قراردادها و فروش که منابع مالی جدیدی مانند    هاییدانشگگگاه

 .گیرندخصوصی را در نظر می یهامشارکت با شرکت

8 
 و همکاران 7دابیک

(2015) 

پژوهش و  ،اعضاء از قبیل آموزش  هاییتدانشگاه کارآفرین دانشگاهی است که در آن تمام فعال

عنوان نهاد یا شگبه شگرکتی اقتصگادی که دانشگگاه به  شگودیای مدیریت و اجرا مغیره به گونه

رقابتی    هاییتها در جهت سگوددهی و کسگب مزگیری این فعالیتتلقی شگود و در واقع جهت

 اقتصادی باشد.

 
1.  Jacob 

2.  Schulte 

3.  Kirby 

4.  Shattock 

5.  Fayolle 

6.  García Aracil 

7.  Dabic 
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 ها تعاریف و ویژگی صاحبنظران/سال ردیف 

 (2015) گوئررو 9

عنوان یک مؤسگسگه توصگیف شگده اسگت که با تغییرات محیطی سگازگار شگده،  بهدانشگگاه کارآفرین 

خود را بگه سگگگمگت فرهنگگ   هگاییگتدارای ترتیبگات مگدیریتی و حگاکمیتی متمگایز اسگگگت، فعگال

سگازی تحقیقات  به توسگعه اقتصگادی از طریق تجاریدهد و  یکارآفرینی در همه سگطوح سگوق م

 .کندیهای جدید کمک مگذاریو ایجاد سرمایه

 (2018) 1بودیلدینا  10
 و یقو و توسگعه  قیتحق  شگدت متنوع،  یمال  یهاجریان داشگتن  با معمولاً  نیکارآفر  یهادانشگگاه

 .شوندیم مشخص  هاآن  یدانشگاه  یهاتیفعال یالمللنیب اندازچشم

11 
 و همکاران 2انویفورل

(2021) 

شگغل   جادیو ا  یرشگد اقتصگاد  ،یالملل نیدر کمک به رقابت ب  ینقش مهم  نیکارآفر  یهادانشگگاه

 دارند. قاتیتحق  جینتا یساز یو تجار یانتقال فناور قیاز طر

 زیست بوم دانشگاه کارآفرین 

 هادانشگاهبر نقش متناظر    یدهنده رشد و عملکرد اقتصاد شکل   یروهایکه ن  کند ی استدلال م  (2012)  3آدرش 

،  در حرکت است  ی نیبه دانش و سپس به سمت کارآفر  ی کیزیف   ه یکه اقتصاد از سرما  یی اند. از آنجاگذاشته   ر یتأث

  ایجاد   و   ی به انتقال فناور  ی پاسخ  نیکه دانشگاه کارآفر  ی است. در حال   افته یدر طول زمان تکامل    زینقش دانشگاه ن 

افزا  افته یگسترش    نیبر دانش بود، نقش دانشگاه در جامعه کارآفر  یمبتن  یهااستارتاپ   ه یسرما  شیاست تا بر 

هدف  کند که  می   ( بیان 2016اتزکوویتز )  تمرکز کند.  نی در جامعه کارآفر  یی شکوفا  یرفتار برا   لیو تسه  ی نیکارآفر

  فا یا  یو اجتماع  ی در توسعه اقتصادای  نقش خلاقانه   ،مستقل  یتا از منظر   باشند قادر    هادانشگاهاست که    نیااصلی  

به طور متناقض شامل    نی دولت و صنعت پاسخ دهند. مدل دانشگاه کارآفر  یهاتی حال به اولو  نیکنند و در ع

ی  های در تعیین جهت گیری خارج  نفعانیذ  شتر یو مشارکت باز نظر مالی و ساختاری  استقلال دانشگاه    شیافزا

ای  منطقه   یرشد اقتصاد   یهاپیشران به عنوان    هادانشگاهکنند که  می   ( بیان 2019)   4. فوستر و همکاران است  آن

مشارکت   ی کیکنند.  ی م   فای ا  راهبردی   ینقش ااز  شرکت   تیو حما  جادیها،  (،  USOs)  5یدانشگاه  زایشی  یهااز 

و   تیرا  .کند ی کمک م  نیکارآفر   یدانشگاه  زیست بوم  توسعه به   جهیانتقال دانش است که در نت  سازوکارعنوان  به 

که در طول   ی بر اساس سه عنصر اصل باید  را  زیست بوم دانشگاه کارآفرینکند که می شنهادی( پ2017) 6همکاران

  ؛ ( هیبودجه اول   و  هاشتاب دهنده   ، یدانشگاه )مانند آموزش تجرب  ی ها( سازوکار1  در نظر گرفت:  ابند یمی   زمان تکامل 

 
1.  Budyldina 

2.  Forliano 

3.  Audretsch 

4.  Fuster et al. 

5.  University Spin-off 

6.  Wright et al. 
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  نه یدانشگاه و زم   ط یبا مح  رتبط م  ی طیعناصر مح(  3عوامل توانمندساز؛ و    ریگذاران و سا  ه یسرما  نان،یکارآفر(  2

 (.های و استراتژ هااستیس  ،یبند منابع، رتبه   ،آموزشیو  پژوهشی )به عنوان مثال، نقاط قوت  ی رونیب

آنها از   یسازکنند، مفهوم ی استفاده نم «زیست بوم »به صراحت از اصطلاح   ( 2012گوئرو و اربانو ) که   ی در حال

(، عوامل  ی نیو آموزش کارآفر  ، یت یو حاکم  ی سازمان  ی)ساختارها  ی طی مح  ی عوامل رسمدانشگاه کارآفرین شامل  

 یهاو نگرش   نانهی کارآفر  یآموزش   یها، روش دهی  پاداش   یهاستم یس   ، ینینقش کارآفر  ی)الگوها  ی طیمح  یررسمیغ

باشد می   (یسازی و محل  تیها، وضع)شبکه   یداخل  یهاتی ( و قابلی و تجار  ی مال  ،یکیزی ف  ،یمنابع )انسان  ،نانه( یکارآفر

قابل توجه است که    نی. همچندهد ی را نشان م  نیدانشگاه کارآفر  زیست بوماز عناصر    ی مجموعه نسبتاً جامعکه  

  ی آموزش   جیبلکه شامل نتا  ست،یمتعارف ن  ینیکارآفر  یهات یبه فعال  وددانشگاه محد   ی نیکارآفر  جیآنها از نتا  ریتفس

  ی برا   یررسمیغ  رسمی و  از عوامل  یب یکه ترک  دهند ینشان م   آنهامدل،    نی. با استفاده از اشودی م  زین  ی و پژوهش

ی موجود بر سر راه  هابر روی چالش  هابا این حال، برخی پژوهش  است.  ی اتیح  اری بس  ن یتوسعه دانشگاه کارآفر

که آموزش و    دهد ی نشان می آنها  های کارآفرینی دانشگاهی کار کرده اند که یافته ها ایجاد و توسعه زیست بوم 

ا  شوند ی ها در نظر گرفته م دانشگاه  شدهنه ینهاد  اریعنوان منطق بسپژوهش به  دارند حفظ    لیها تمامنطق  نیو 

  ب یرق  یهامنطق   ن ی. اگیردمی   تعلقبا آنها    نانه ینسبت به منطق اقدامات کارآفر  یشتر یب  یهاپاداش   رایشوند، ز

منافع تضاد  به  جدا  و شود  می   منجر  غ  ی عمد   ییباعث  اجرا   یرعمد یو  و  انطباق  کارآفر  یدر  در    نانه یاقدامات 

   . (2019)لاهیکاینن و همکاران،  شودمی  هادانشگاه

ای  ی کارآفرینی منطقه ها تواند منجر به تقویت زیست بوم می   ایجاد زیست بوم دانشگاه کارآفریناما به طور کلی،  

پدید آمدن مشاغل دانش بنیان و جدید شود و رشد و رونق  کارآفرینانه را شکل دهد که منجر به ای  شود و چرخه 

تواند از طریق سازوکارهای  می  (. زیست بوم دانشگاه کارآفرین 2021اقتصادی را به ارمغان بیاورد )وانگ و همکاران،  

(. ایجاد  2020،  1مختلف آموزشی، پژوهشی و کارآفرینانه به توسعه کارآفرینی کمک فراوانی نماید )شیل و همکاران

آید که از طریق انتشار  می   ی کارآفرین به حسابهادانشگاهو توسعه زیست بوم دانشگاه کارآفرین از اهداف اصلی  

(. در یکی از جدیدترین  2020،  2دهد )هان و همکاران می   فرهنگ کارآفرینی در میان اجزای مختلف زیست بوم رخ

 یهازیست بوم به    ی نوآور  یهانظام هم تحول از  کنند که  می   بیان(  2023)  3مطالعات در این زمینه کای و احمد 

ها آن   یهاها و نقش دانشگاه  تیاز ماه  یادرک تازه   ازمند ین  یانه یزم  ن یدر چن  یو هم اصلاحات دانشگاه  ینوآور 
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حال  در  است.  جامعه  مفاه  یدر  با    د یجد   یهامدل   و   م یکه  م دانشگاهمرتبط  نشان  دانشگاه    دهد یها  مفهوم  که 

ها در  دانشگاه   سابقه ی ب  راتیی شود تا تغ  ن یگزیجا  1نظیر دانشگاه کارآفرین پایدار تر  مناسب  ی با مفهوم  د یبا  ن یفرکارآ

 .را نشان دهد  یاجتماع ت تحولاپاسخ به 

 ن یکارآفر دانشگاهزیست بوم  ای ی عملکردی و عوامل زمینه های ساختاری، کارکردها، شاخصهامولفه 

  ل یاز قب  مختلفی   انواع  کارآفرینی  زمینه  درها  دانشگاه  هایکنند که فعالیتمی   ( بیان2019)  2همکاران   و   اورینلی 

مراکز رشد   در   هاایجاد شرکت   یا  ی فکری هاتجاری سازی دارایی   فناوری،   انتقال  توسعه،  و   پژوهش  آموزش،  مشاوره، 

ی ساختاری مشخصی  هامولفه در    هاو فعالیت   هانقش که هر یک از این    گرددمی  شامل  را  علم و فناوری  یهاپارک   و

ها وجود  دانشگاه  این  در ای  منطقه   توسعه   برای  شده   پذیرفته   مسئولیت   یک  که   معناست  بدان  این   پذیرند ومی   انجام

  ی ریپذ انعطاف   توانمندی  دارای  که  شوند می   مدیریت   نحوی  به  سازمانی  جنبه   از   کارآفرین  یهادانشگاه   درواقع دارد.  

ها دانشگاه  این  در.  باشند   محیطی   یهافرصت   به  توجه  راهبرد  و  اقتصادی  و  اجتماعی  نیازهای  به  پاسخگویی  در

  است در دانشگاه    کارآفرینی   فرهنگ   توسعه   آن   امد یپ  و  شده  تبدیل   دانشگاه  ی راهبرد اصل  از  بخشی   به  کارآفرینی 

   کند.می  آماده  توسعه  و  نوآوری برایها فرصت   از ی برداربهره  ووجو  جست تغییر،  برایافراد را  که 

دانشگاه    ک ی  ی را برا  فه یوظ ( دو  2003و همکاران )  جاکوب  ،نیدانشگاه کارآفر   یکارکردهاشناسایی    یراستا  در

  ی اصل  فه یدو وظنیز  (  2004. شولت ) های فناوری ساز  ییکالا  و   ی تحقیقات سازی : تجارردیگی در نظر م  ن یکارآفر

. بلنکر و  نیکارآفر ک یو عمل کردن مانند  نده ی آ نانی: آموزش کارآفرکند ی م معرفی  ن یدانشگاه کارآفر  کی  ی را برا

مراکز    ، یداخل  یاست که واحدها  یاجتماع  ستمیس   کی باورند که دانشگاه مدرن    ن یبر ا  ( نیز2006)  3همکاران

  و  نقش  دارند.  یدر نوآور  یدارند و سع   جامعهبازار و  یواقع  یازهایبه ن ییدر پاسخگو  یآن سع د یو اسات  یقاتی تحق

 ی هاپژوهش   تیفی ک  و  زانی م  ش یافزا  ق یطر  از   ی اقتصاد  توسعه  از   تیحما  ا یپو  ط یمح  در   ن یکارآفر  دانشگاه  فهیوظ

  ،4چ یآلدر)  است   ی نیکارآفر  و   آموزش   ق یطر  از   جامعه   به  ی د یجد   دانش  ن یچن  ع یسر  انتقال   و (  یکاربرد   و   ی ادیبن)

ی به  دانشگاه  یدفاتر انتقال فناور   ی کارکردها  نهیزم  در  یپژوهش  در (  1399)  همکاران  و  رنجبر  یصفدر.  (2015

  راهکار  افتنی  لزوماز کارکردها اشاره کرده اند:  ای  مجموعه به    ی ساختاری دانشگاه کارآفرینهامولفه عنوان یکی از  

؛  فناورانه   ی هوشمند   و   ینگر  ندهیآ   رصد،  دادن   ر اقر  کار   دستور  در ی؛  فناور   ی ساز  یتجار  و   ی مال  نیتام  جهت  مناسب
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  ی پژوهش  همکاران  از  یاشبکه  با  اثربخش  یهمکار؛  ندهی آ  و حال  زمان  از  جامعه  یازهاین   از  یحیصح  درکداشتن  

؛  شبکه  مختلف   گرانیباز  یهای توانمند   و   هات یظرف  از   یکاف   شناخت  کسب   و   یسازشبکه   به   مشروط   یصنعت   و

  متعدد   یآموزمهارت   و  یآموزش   یهادوره   یبرگزار؛  تقاضامحور  و  محور   مسئله  ازمحور،ین  یپژوهش  یهاطرح   فیتعر

  خدمات  ارائه؛ مخترعان و پژوهشگران  یبرا  یحقوق  و یمال  ، یابیبازار وکار،کسب  ،یسازی تجار ،ی نیکارآفر  نهیدرزم

  و   ی مال  یهانه یزم  در  یمتعدد  یهاچالش   و  هابستبن جهت گذر از    هابا هدف کمک به شرکت   مناسب  یامشاوره 

 .مناسب ی اطلاعات یهاگاهیپا و هارساختیز جاد یا؛ و یحقوق

فناوری    تبادل دانش و   ، آموزش   ،پژوهشکثرت اهداف مرتبط با    انعکاس   ی برا  نیدانشگاه کارآفر  عملکردی  جینتا

اجتماع  یهات یفعال  و است  یسازمفهوم   یمشارکت  بودجه    تواند ی م  جه ی نت  ی ارهایمع  و   شده  انتشارات،  شامل 

ی و  صنعت  یهات یو فعال  های همکار  ی زایشی،هاشرکتثبت اختراع، مجوزها،    ن،یکارآفر  لانیالتحصفارغ   ،یقاتی تحق

  ن یدانشگاه کارآفر  زیست بوم   جینتا  (. 2019،  1و همکاران  ی )سنتوبل  ی باشد و اجتماعای  توسعه منطقه   یهاپروژه 

  ن یو همچن  یگذارهیمانند ثبت اختراع، صدور مجوز، سرما  قاتیتحق  می مستق  یسازیتجار   یهاتیهنوز اغلب با فعال

؛  2022،  3؛ پروکوپ 2019  ،2و همکاران   ننیکای)لاه  شود می   سنجیده دانشگاه و صنعت    یهاو همکاری   هامشارکت

  ( به این نتیجه رسیده اند که 2015)  6گینا و همکاران (. 2018  ،5ارایو او  یی ؛ 2022،  4اگویلا ابرا  ملندز و دل  لایپاد

.  داد قرار  لانیالتحصفارغ  یهایستگ یشا توسعه   یبرا پیشرانیعنوان به  یورود سمت در   توانی م را یسازمان اهداف

  ی درس   یهابرنامه   در   را   آن  و   کنند ی م   جادیا  یدرس   یمحتوا  ی کارآفرینهادانشگاه  خود،  اهداف  از   تیحمامنظور  به 

  مناسب   ی ریادگی  کردیرو  کی   به   آن   مؤثر   ارائه  ی برا  که   دهند ی م  قرار   خود  هدف  مخاطبان  و  خاص  اهداف  با  مرتبط 

  ان، یدانشجو  ی عنی  هستند،  ری درگکارآفرین    دانشگاه   ط یمح  در   ی د یکل  گریباز  سه   اهداف،  به   یابیدست  ی برا.  است  ازین

  یهاجنبه   و  فرصت  ،ییتوانا  مانند   دارند،  آموزش   ند یفرا  در  را  خود  خاص  یهای ژگیو  هاآن .  مؤسسه  و   کارکنان

  از   یکی  .شودی م   استفاده کارآفرین    دانشگاه  در   مؤثر   یر یادگی  یبرا  یدستورالعملعنوان  به   چارچوب  نیا  ی.زش یانگ 

 یاحرفه  ،یشغل یهامهارت توسعه   ،(2016) همکاران و  7جانسون  منظر از سوم نسل  دانشگاه ید یکل یهای خروج

  ی علم  روش   به  جامعه  مسائل  حل  و  یمل   توسعه  ند یفرا  با  همسو و استادان    انیدانشجو  یتوانمندساز  ها،یستگ یشا  و

  ی روی ن  جذب  در   ی د یتول  یهابخش   ی ناتوان  جوانان،   یتی جمع  بیترک  کشور،   تیجمع  شیافزارشد  روبه   روند .  است
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  در  معضل   نیا رفع  جهت گذاراناستیس  شوند ی م موجب  ن یا ری نظ ی عوامل و  ی شغل یهافرصت  جادیا ضرورت کار،

  یی بسزا  سهم  ی نیکارآفر  مقوله  رایز  ست؛ ین  ین یکارآفر  مقوله  جز   یز یچ  راهکار  نیا  و  باشند   ییهاحلراه   یوجوجست

 .  دارد  کشورها ی و اجتماعیاقتصاد  توسعه  در

  کارآفرین،   دانشگاه  بر  مؤثر  سازمانی  عوامل  از  عمومی  یبند طبقه   با  (1398)همکاران    و  سریزدی  مدرسی

  انسانی  منابع مدیریت  فرهنگ، ساختار، شامل رهبری،  سازمانی عامل  یا مؤلفه  پنج تحت  شده شناسایی هایمقوله 

  تحول   در  ترتیب  به   را   انسانی  منابع   مدیریت   و  ساختار  فرهنگ،   رهبری،  مؤثر   نقش  به   و   نموده   بیان   را  کنترل   و

اند   کارآفرینی   یسوبه   هادانشگاه   عوامل   به   اگر   که   دهد می   نشان  پژوهش   این  هاییافته   همچنین .  بررسی کرده 

 شرایط  و  هازمینه   شود،  ایجاد  شده  معرفی  عوامل  بین  لازم  ییافزاهم   و  شود  توجه  دانشگاه کارآفرین  بر  مؤثر  سازمانی

  سه   قالب   در   کارآفرین   دانشگاه  فوق،  پژوهش   بر اساس نتایج.  آید می   فراهم   هادانشگاه  شدن   ن یکارآفر  برای   لازم

استراتژی  تحت  اصلی  عوامل  که   شودمی   داده  نشان  محیطی  و  ایزمینه   اصلی،  عامل   رهبری  نوآورانه،  عنوان 

  آموزشی   هایسیاست  و   منابع   فرهنگ،   در قالب   ایزمینه   عوامل   اقتصادی،   هایفعالیت  و   مناسب  ساختار  کارآفرینانه، 

  توجه   بیانگر  که  نوآورانه  محیط   با  سازگاری   وهدف    با  دانشگاه  تعامل  در قالب میزان  محیطی   عوامل  و   حمایتی  و

بندی   است،  یالمللنیب   و   داخلی  محیط   به   دانشگاه   به   پژوهشی   در   (،2018)  1همکارانش   و   شاه   شود.می   دسته 

.  پرداختند توسعه  درحال   کشور  یک  در  نامساعد   شرایط   تحت   کارآفرین  دانشگاه  فرهنگ  کنندهن ییتع  عوامل  بررسی

  ، زیآمخصومت   ظاهراً  اقتصاد  یک  در   را   دولتی  و  خصوصی  هایدانشگاه  کارآفرینی  فرهنگ  خود،  کیفی  تحقیق  در   هاآن

  تطبیق منظور  به   مدلی   و   نمودند   بررسی  آن  خارجی  و  داخلی   عوامل   بین  ارتباط   تأثیر  طریق   از  پاکستان،  مانند 

 دادند   ارائه نامساعد  شرایط  تحت  آن عوامل  و  کارآفرینانه   فرهنگ

 روش پژوهش

های  ش پژوه  ی در زمره و از نظر استراتژ  ی کاربرد  یهاپژوهش  گروه   در هدف    نظراز    ،یف ی ک  کرد یپژوهش حاضر با رو

مضمون    ل یتحل  ز یها نداده   ل یتحل  روش و    ی آورجمع   یپژوهش با روش اسناد   یها. داده گیردمی   قرار   ب یفراترک

روش انتخاب نمونه    نیکه در ا  است  ی قضاوت   و   یراحتمالی غ  ی ر یگ  نمونه   حاضر  پژوهش   در   ی ر ی. روش نمونه گاست

 .  ردیپذ می  صورت  ی نیمع هدف با  و  گرو قضاوت پژوهش یدانش، تجربه، خبرگ  ی بر مبنا
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 ب ی فراترکروش 

نها  یکردیرو  ب یفراترک   یشگناخت  جاد یا  یبرا  یاها و اطلاعات کتابخانه داده   یسازآن خلاصه   ییاست که هدف 

مسئله    گقیعم )  یادهی پد   ایدرباره  همکاران،    1هون اسگت.  ا2013و  در  فراترک  گنی(.  روش  از    یِبیپگژوهش، 

  ی شود هفت گام برامی  ملاحظه  1شکل  که در  همانطور اساس نیاستفاده شگده اسگت. برا 3و بارسو  2یساندولوسک

استفاده    MAXQDA  افزارنرم از    هاتحلیل داده منظور  پگژوش، به   نیپگژوهش مدنظر قرار گرفته است. در ا  نیانجام ا

 . د یگرد

 

 (2008 ، و باروسو یساندلوفسک) بی فراترک با روش پژوهش یساز  اده یپ  مراحل: 1شکل 

 :است ر یز شرح به حاضر پژوهش در  بیفراترک  کردیرو مراحل

 پژوهش یهاپرسش  نی تدوالف. 

  ن ی. در واقع گام اول تدوگرددی پژوهش آغاز م  یها با طرح پرسش   قیتحق  گرید   یهامرحله مانند روش   نیا

به ترت  .باشد ی پژوهش م  یهاپرسش   دانشگاه زیست بوم    ساختارهای  ( مولفه 1  اند:مدنظر قرار گرفته   ر یز  ب یکه 

بوم    یکارکردها(  2  ؟کدامند   نیکارآفر بوم    یعملکرد  یهاشاخص(  3  ؟اند کدم   نیدانشگاه کارآفرزیست  زیست 

 ؟اند کدام نیدانشگاه کارآفرزیست بوم  مؤثر بر  یانه یزم عوامل ( 4و   ؟اند کدام  ن یکارآفر دانشگاه

 مندنظام  مرور فیتوصب. 

 
1.  Hoon 

2.  Sandelowski  

3.  Barroso 

1 تدوین سوالات پژوهش

2 توصیف مرور نظام مند پژوهش

3 انتخاب منابع مناسب و مرتبط با موضوع دانشگاه کارآفرین

4 استخراج داده ها از متون منابع

5 تحلیل و ترکیب نتایج کیفی

6 کنترل کیفی

7 ارائه یافته ها
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. در پژوهش  شودی گرفته پرداخته م  مند انجامچارچوب مرور نظام   انیمرحله دوم در روش پژوهش فوق، به ب  در

موتور جست  از  زمانی مقالات   1اسکولار  گوگل   یوجوحاضر  و دامنه  تا    1983  یهاسال  ن یب  استفاده شده است 

دانشمندان کارآفرین  »با عنوان    2انتشار مقاله اتزکویتز   1983سال است. دلیل انتخاب سال    40یعنی حدود    2023

باشد که در آن مقاله برای اولین بار مفهوم  می   در این سال  «3ی کارآفرین در آکادمی علوم آمریکایی هادانشگاه و  

، زیست بوم دانشگاه  4ی جستجو عبارت بودند از: دانشگاه کارآفرینهامطرح شده است. کلیدواژه   « دانشگاه کارآفرین»

 .6، زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی5کارآفرین 

 موضوع  با مرتبط و مناسب منابع انتخابپ. 

  ت یقرار گرفته و در نها  شیمورد پا  2شکل  مطابق با    مرحله   چند   ی ط  شده   یآور جمع   منابع   مرحله   ن یا  در

مطلوب و    ی. در پژوهش حاضر جهت انتخاب محتوا گرددی انتخاب م  یمقالات مرتبط با موضوع جهت کدگذار

مدنظر قرار    ی اثر پژوهش  یکل   ت یفیک  و   ی متن  ی مقاله، محتوا  چکیده ،  مقاله  از جمله عنوان   ییهامناسب، شاخص

ا در  به   598گام،    نیگرفت.  اولمنبع  استخر  نها  هی عنوان  و  به   78  تاًیانتخاب  نهامنبع  منابع    هدف   با  ییعنوان 

مقاله با بررسی    86طی چهار مرحله تعداد    .گرفت  قرار  یبررس   مورد  حاضر  پژوهش  یاصل  یهابه پرسش  ییپاسخگو

  74مقاله با بررسی محتوای متنی و تعداد    62مقاله با بررسی چکیده مقالات، تعداد    295عنوان مقالات، تعداد  

 مقاله با بررسی کیفیت اثر پژوهشی حذف گردید.

 
1.  Google Scholar 
2.  Etzkowitz 

3.  Entrepreneurial scientists and entrepreneurial universities in American academic  science 

4.  Entrepreneurial university 

5.  Ecosystem of Entrepreneurial University 

6.  University Entrepreneurship Ecosystem 
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 یی نها منابع انتخاب  تمیالگور : 2شکل 

 ها از متنداده  استخراجت. 

مدل،    نیاستفاده قرار گرفت. در ا  مورد  یبند مناسب از متن، روش خوشه   ی گام سوم و جهت استخراج محتوا  در

  قرار   شیپالا  مورد  متون  یموضوع  ارتباط  با  متناسب  سپس  و  استخراج  مرتبط   یهاو کلمه   یاصل  یهاابتدا خوشه

  استفاده  مورد  مند نظام  یمحتوا  یمراتب سلسله شیپالا  منظور   به و  یکاوداده  روش  با متناسب فوق  کردیرو. گرفت

 . گرفت قرار

 یفی ک یهاافته ی بی و ترک لیتحلث. 

 یسازآماده   ل یتحل  یو برا  شدهیبند دسته   یی محتوا  ن یمستخرج در مضام  ییمعنا  ی هاخوشه   هی کل  ، یگام بعد   در

  لیتبد   افتیباز  قابل  یهاه ی و سپس به شکل گو  یبند استخراج شده، در ابتدا دسته   نی ساختار، مضام  نی. در اد یگرد

 یهابه پرسش   ییمنظور پاسخگوبه   یی منبع نها  78  یتمام   ب، یفراترک  کرد یگام، متناسب با نوع رو  ن یشدند. در ا

 . د یگرد  ثبت ی جداول در  یی معنا یواحدها  تفاوت و  تشابه  موارد مرحله،  هر در   و گرفته   قرار  شیپالا مورد پژوهش

 شده   استخراج  یمحتوا تیفیک کنترلج. 

مسلط به    ی از فرد  ، بدین ترتیب که ردیگی استخراج شده مورد سنجش قرار م  یهاه ی گو  ت یفی گام ششم ک  در 

  مرتبط   یهاو داده   یمذکور را کدگذار  نیفوق دعوت به عمل آمد تا مضام  ن یمضام  یجهت کدگذار   ی روش کدگذار

 . شد   احصا 2جدول   با  مطابق ییهاداده  تایکه نها د ینما ضبط  را
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 پژوهش یکاپا  بیضر :2جدول 

 هاروش تحلیل داده 

  ی ند یروش، فرا  نیاست. ا  یف ی ک  یهاداده   در  موجود  یالگوها  گزارش   و  لیتحل  شناخت،  یبرا  یروش   مضمون،تحلیل  

  ل ی. تحلکند ی م  لیتبد   یلیو تفص   یغن  ییهاپراکنده و متنوع را به داده   یهااست و داده   یمتن  یهاداده   لیتحل  یبرا

به کار رود.    ی فیک  یهادر اکثر روش   تواند ی م  که   است  ی ند یفرا  بلکه   ،ستین  یخاص  ی فی ک  روش   صرفاً   مضمون، 

برا  یمضمون، روش   لیتحل  ،یطورکلبه  نامرتبط   ،متن   دن یدی  است  از اطلاعات ظاهراً  و درک مناسب    ، برداشت 

  ی هاداده   لیو تبد   فرهنگ  ای  و   سازمان  ت، یمند شخص، تعامل، گروه، موقعمشاهده نظام   ی،ف یک  اطلاعات  لیتحل

از    مختلف  یهااست که پژوهشگران رشته   ی فی ک  جیرا  یهاروش   از  ی کی  مضمون،  لی . تحل یکم  یهابه داده   ی فیک

 (. 1397د )کمالی،  انآن استفاده کرده 

پژوهش  استفاده 2001)  1استرلینگ  -  آتراید   شبکه مضامین   از روش   حاضر  در  واقعشده است.    (  شبکه    در 

  مشابه   ییهاکند نقش می   شبکه مضامین عرضه ن است و آنچه که  امیدر تجزیه و واکاوی مض  ی مناسبمضامین روش 

شبکه مضامین بر   مشخص است،  3شکل  ت.همانطور که در  دهنده و شیوه نمایش اس   همانند اصل نظمو    تارنما  

  ی اساسی متن(، مضامین سازمان دهنده )مضامین حاصل ها)کدها و مضمون پایه الگوی مشخص مضامین پایه  

مثابه    شده از تلفیق و ایجاز مضامین پایه( و مضامین فراگیر )مضامین عالی شامل ساختارهای مسلط بر متن به 

صورت شبکه تارنما به تصویر درآمده و مضامین کلیدی هر یک    کند. سپس این مضامین به می   مند   کل( را نظام

 شود.  می  از این سه سطح همراه با روابط میان آنها مشهود

 

 
1.  Attride-Stirling 

داده‌های‌خام مضامین‌پایه
مضامین‌سازمان‌

دهنده
مضامین‌فراگیر

 Value Asymp. Std. Error Approx. Sig 

 0.000 079/0 657/0 میزان توافق کدگذار کاپا 

   23 تعداد موارد متغیر 
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 ( 2001استرلینگ، -ی )اترایداشبکه   مضمون لی تحل مراحل: 3شکل 

 هایافته

زیست بوم  اثرگذار بر  ای  مضامین فراگیر ساختار، کارکرد، عملکرد و عوامل زمینه   4شکل  در پژوهش حاضر مطابق  

ای دانشگاه کارآفرین مورد بررسی قرار گرفتند و تلاش پژوهشگران بر این بود که از طریق تحلیل مضمون شبکه 

  ی هاداده   ق یدق  ل یرو پس از تحل  شیپژوهش پ  در به شناسایی مضامین پایه و مضامین سازمان دهنده بپردازد. لذا  

  در   پژوهش  یهابه پرسش  ییمنظور پاسخگوحوزه به   نی مرتبط در ا  یهامقالات و گزارش   قیشده از طر  ی آورجمع

از    هااز تحلیل داده ای  نمونه .  شد   احصا   ییکدها  و   رفته یپذ   صورت   ی کدگذار  MAXQDA  افزارنرم   قی طر  از  ابتدا

 نمایش داده شده است.  5شکل طریق نرم افزار در 

 
 مضامین فراگیر زیست بوم دانشگاه کارآفرین :4شکل 

 

زیست‌بوم‌
دانشگاه‌
کارآفرین

مولفه‌های‌
ساختاری

فعالیت‌ها‌و
کارکردها

شاخص‌های‌
عملکردی

عوامل‌زمینه
ای
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    MAXQDAی انجام شده توسط نرم افزار هانمونه تحلیل : 5شکل 

 ن یکارآفر دانشگاه ری زیست بوم ساختاهای مولفه 

 باشدی م3جدول  شرح های ساختاری زیست بوم دانشگاه کارآفرین به دهای باز مولفه ک

 نیکارآفر دانشگاه   ی زیست بومساختار یهامولفه  کدهای باز: 3جدول 

 
1.  Alexander & Evgeniy 

2.  Saxenian and Hsu 

3.  Calestous & Cheong 

4.  Millbergs 

5.  Mian 

6.  Bullock 

7.  Allen and Bezan 

8.  Solomon 

9.  Siegel and Wright 

10. O’Shea et al. 

11. Clarysse et al. 

 منابع از    یبرخ باز های  کد ردیف 

1 
  و  نوپا یهاشرکت ،هااستارتاپ

 ها آفاسپین 

  و کالستوس   (،2001) 2، ساکسنیان و هسو(2012) 1اوجنی  و الکساندر

 ( 2008،2007،2001) تزویتزکو(، ا2004) 4لبرگ یم(، 2005) 3چانگ

 مفهوم اثبات مرکز 2
 7بزان و  آلن(، 1985) 6بولاک (، 1996) 5ان یم(، 2015گینا و همکاران )

 (2007) 8سولومون (، 1990)

 یفناور انتقال مراکز 3
 10ی و همکاراناوش(، 2012اوجنی )الکساندر و (، 2015) 9تیو را گلیس

(2005) 

 ( 2003) و همکاران گلیس هانامهیگواه  و مجوزها صدور مراکز 4

 رشد  مراکز ا ی انکوباتورها 5
  انی، م(2012اوجنی )، الکساندر و (2015) 11و همکاران سیکلار

 (1990) آلن و بزان(، 1996)
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های ساختاری زیست بوم دانشگاه کارآفرین به  مضامین پایه، مضامین سازمان دهنده و مضامین فراگیر مولفه 

 است.  4جدول شرح 

  یهاافتهی)منبع:  نیکارآفر دانشگاه زیست بوم   ساختار هایمولفه  مضمون لیتحل: 4جدول 

 ( پژوهش

 
1. Pauwels et al. 

2.  San Tan   et al. 

3.  Fayolle et al. 

 منابع از    یبرخ باز های  کد ردیف 

 ها دهندهشتاب 6
، 2007 ،2001) تزیآتزکوئ (،2004) لبرگیم(، 2012اوجنی )الکساندر و 

2008) 

 (1996) انیم  (،2016) 1و همکاران سپاول   ،(2012اوجنی ) الکساندر و  یفناور و  علم یهاپارک 7

 ( 2003) همکاران و گلیس مهندسی قاتیتحق مراکز 8

9 
  یهاشبکه و  یصنعت روابط دفاتر

 صنعت  با دانشگاه یمشارکت

 2انهمکار  و  تان(، سان 2007) سولومون(، 2015گینا و همکاران )

 (2006) 3همکاران و  ولیفا(،  2006)

 (2008، 2007، 2001) تزیآتزکوئ، (2012اوجنی ) و الکساندر ی نوآور  مشاوره و اختراع ثبت صندوق  10

 ( 2003) همکاران و گلیس ی نوآور مراکز 11

 ( 2012اوجنی ) و الکساندر ی فناور توسعه صندوق  12

13 
  و قیتحق از تیحما و  یستگیشا مرکز

 توسعه 
 ( 2003) همکاران و گلیس

 ( 2003) همکاران و گلیس دانشگاه -ت صنع یقاتیتحق مراکز 14

 ر یفراگ  مضمون افته یسازمان  مضمون ه یپا  مضمون ف یرد

 یفناور انتقال مراکز 1

  یسازیتجار یهامولفه 

 یفناور
 ساختار

زیست بوم 

 دانشگاه 

 نیکارآفر

 هانامهیگواه  و مجوزها صدور مراکز 2

 رشد  مراکز ا ی انکوباتورها 3

 ی زایشی( ها)شرکت هاآفنیاسپ ، هاشرکت ،هااستارتاپ 4
 

 مفهوم اثبات مراکز 5

 ها دهندهشتاب 6

  با ارتباط یهامولفه  یفناور و  علم یهاپارک 7

 صنعت با  دانشگاه  یمشارکت یهاشبکه و  یصنعت روابط دفاتر 8 صنعت 
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 نمایش داده شده است. 6شکل  ی ساختاری زیست بوم دانشگاه کارآفرین در هامولفه شبکه مضامین 

 

  یهاافتهی)منبع:  نیدانشگاه کارآفرزیست بوم  یساختار هایمولفه  شبکه مضامین: 6شکل  

 پژوهش( 

 نیکارآفر دانشگاه زیست بوم  یکارکردها

 . باشد ی م 5جدول  شرح کارکردهای زیست بوم دانشگاه کارآفرین بهکدهای باز 

   نیکارآفر دانشگاه زیست بوم  هایکارکرد کدهای باز: 5جدول 

 
1.  Boardman & Gray 

ساختار
دانشگاه
کارآفرین

مراک ‌مشاوره
نوآوری

مولفه‌های‌   ی ا 
نوآورانه

مولفه‌های‌ار  ا ‌با
 نعت

مولفه‌های‌  اری
سازی‌فناوری

مولفه‌های‌سرمایه
گ اری‌و‌ مایت‌مال 

شتا 
دهنده‌ها

مراک ‌انت ا 
فناوری

مراک ‌ دور
م وزها‌و
گواهینامه‌ها

پار ‌های‌عل ‌و
فناوری

دفا ر‌رواب ‌ نعت ‌و‌ش که‌های
مشارکت ‌دانشگاه‌با‌ نعت

مراک ‌   ی ا  ‌ عاون 
دانشگاه  نعت

مراک ‌   ی ا 
م ندس 

 ندو ‌  ت‌اخترا 

 ندو ‌ وسعه
فناوری

 دانشگاه -ت صنع یقاتیتحق مراکز 9

 ی فناور توسعه صندوق  10
 یگذارهیسرما  یهامولفه 

 ی مال تیحما و
 اختراع  ثبت دفتر 11

 توسعه و قیتحق از تیحما و  یستگیشا مرکز 12

  قاتیتحق یهامولفه  یمهندس قاتیتحق مراکز 13

 ینوآور مشاوره مراکز 14 نوآورانه 

 منابع از    یبرخ باز ی  هاکد ردیف 

 بازار و  دولت صنعت، یا  با ارتباط تسهیل 1
  و گوئررو  (،2012) اوربانو و  گوئررو(،  2012) 1یگر و بوردمن

 (2016) همکاران
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1.  Dominici & Gagnidze 

2.  Braag & Henry 

3.  Sergey et al. 

4.  Gulbranson & Audretsch 

5.  Gibb and Hannon 

6.  Wissema 

7.  Rothaermel et al. 

8.  Salamzadeh et al. 

9.  Hayter & Link 

10.  Kirby 

11.  Wennekers et al. 

12.  Mendes et al. 

13.  Hughes & Kitson 

14.  Zhou 

15.  Neamtu & Bejinaru 

16.  Dolanay & Oguzturk 

17.  Gustomo & Ghina 

18.  O’Kane  et al. 

19.  Soleimani et al. 

20.  García Aracil et al. 

 منابع از    یبرخ باز ی  هاکد ردیف 

 فناوری  و  پژوهشدانش،  سازیتجاری 2

  (،2011) 2یهنر  و براگ(،  2021) 1دزه یگاگن  و یکینیدوم

 4(، گالبرانسون و آدرخت 2015) 3همکاران  و یسرگ

 (2009) 6سمایو  (، 2006) 5نونهاو بیگ(، 2008)

3 
  و  هانگرش توسعه  و کارآفرینی فرهنگ ترویج

 کارآفرینانه هایانگیزه

 8همکاران  و زاده سلام (،  2007) 7روتائرمال و همکاران

 همکاران و یسرگئ  (، 2015)  9نکیل و تریها  (،2012)

(2015) 

4 
  و درسی هایبرنامه ارائه و  دانش انتقال

 کارآفرینانه آموزشی

  و زاده  سلام(، 2006) هانون  و بیگ(،  2005) 10یربیک

 (2012) همکاران

5 
  انسانی  منابع  تربیت کارآفرینانه و آموزش

 کارآفرین

  مندس (،2002) 11همکاران  و ورنکرز (، 2006) هانون و بیگ

 ( 2006) 12همکاران و

6 
  ثبت و  فکری مالکیت  یا پتنت از حمایت

 اختراع 

و   گوئررو(، 2012) 13و کیتسون  وزیه(، 2006) هانون و بیگ

 ( 2006) و همکاران مندس (، 2012) اوربانو

7 
 ترویج و سازیشبکه فرایندهای گسترش

 تیمی  کار فرهنگ

و   متوین(، 2008) 14ژو(، 2021) دزه یو گاگن یکینیدوم

و   یدولانا(، 2015) و همکاران یسرگ(، 2020) 15بجینارو

 (2017) 17نایو گ  گوستومو(، 2019) 16اوگوزتورک 

 پایدار  اجتماعی توسعه در آفرینینقش 8

 و همکاران پاولس(،  2009) سمایو (، 2021) 18اوکان

و   بیگ(،  2017) نایو گ گوستومو(، 2008) ژو(، 2016)

 ( 2006) هانون

 ها فرصت  از برداریبهره و  ایجاد شناسایی،  9
(،  2016) 19و همکاران ی مانیسل(، 2015) نکیو ل تریها

ی  و گر بوردمن(، 2013) 20و همکاران  لیاآراسیگارس
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1.  Peterka & Salihovic 

2.  Sánchez-Barrioluengo 

3.  Molas-Gallart 

4.  Salehi et al. 

5.  Klofsten et al. 

6.  Azizi 

 منابع از    یبرخ باز ی  هاکد ردیف 

 2باریونگو سانچز(، 2012) 1چیحوویو صال پترکا (، 2012)

(2014) 

 فناوری  انتقال فرایند تسهیل 10
و    یمانیسل(، 2005) 3گالارت مولاس(، 2015) نکیو ل تریها

 (2013و همکاران )  لیاآراسیگارس(، 2016) همکاران

 (2015) نکیو ل تریها (،  2016) و همکاران یمانیسل دانشگاه  سازیالمللیبین  و المللیبین  تعامل 11

12 
  و فردی یهامهارت و  هاظرفیت  توسعه

 سازمانی 

و   تریها (، 2016) و همکاران  پاولس(، 2006) و هانون بیگ

 (2005) گالارت مولاس(، 2015) نکیل

 کارآفرینی و نوآوری خلاقیت، ارتقای 13
  (،  2010) و اوربانو گوئررو  (، 2019) و اوگوزتورک  یدولانا

 ( 2016) و همکاران یمان یسل(، 2003) و همکاران گلیس

 (2006)  یربیک(،  2012) گوئررو و اوربانو زاییاشتغال 14

15 
 ایمنطقه  کارآفرینانه نهادی هایمحیط ایجاد

 جهانی  و

و   یدولانا(، 2006) و هانون بیگ(،  2012) گوئررو و اوربانو

 (2015) نکیو ل تریها(، 2019) اوگوزتورک

16 
  و سازماندهی  و  نفعانذی آوردنگرد هم 

 کارآفرینی هایفعالیت سازییکپارچه 

(،  2007) و همکاران روتائرمال(، 2021) 4و همکاران یصالح

 ( 2008) و آدرخت گالبرانسون

 ( 2012اوجنی )و  الکساندر(، 2003) و همکاران گلیس دانشگاه  سازمانی شخصیت تغییر 17

18 
  نانهیکارآفر هایاستراتژی  و  اهداف ترسیم

 عالی  آموزش

 تریها (، 2014باریونگو )  سانچز(، 2012) چیحوویپترکا و صال

(، کلافستن و  2012) زاده و همکاران سلام(، 2015) نکیو ل

 ( 2019) 5همکاران 

 (2012اوجنی )و  الکساندر(، 2006) و هانون بیگ دانشی سرمایه توسعه 19

 نوآوری ملی سیستم با ارتباط 20
 و همکاران ی صالح(، 2013) و همکاران لیاآراسیگارس

(2021) 

 شغلی  توسعه و پذیریاشتغال 21
اوجنی  الکساندر و (، 2012) گوئررو و اوربانو(، 2008) ژو

(2012) 

 (2019) 6یزیعز ها دانشگاه سازیخصوصی  تسهیل 22

 یادگیری فرهنگ ترویج 23
(،  2010)گوئررو و اوربانو، ،   (2012)سلام زاده و همکاران، 

 (2012) الکساندر و همکار

 (2012اوجنی )، الکساندر و (2015) نکیو ل تریها بودجه به ی وابستگ کاهش 24
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جدول    مضامین پایه، مضامین سازماندهنده و مضامین فراگیر کارکردهای زیست بوم دانشگاه کارآفرین به شرح 

 است.   6

)منبع:   نیبوم دانشگاه کارآفر ستیز یکارکردها ریسازماندهنده و فراگ ه، یپا  نیمضام: 6جدول 

 پژهش( یهاافته ی

 ر یفراگ  مضمون یافته سازمان  مضمون ه یپا  مضمون ف یرد

 دولت  و صنعت جامعه،  با ارتباط لیتسه 1

 ی اقتصاد ی کارکردها

  دانشگاه کارکردهای  

 نیکارآفر

 ی فناور و  پژوهش دانش، سازیتجاری 2

 ها فرصت  از برداریبهره و  جادیا ، ییشناسا 3

 دولتی  بودجه به ی وابستگ کاهش 4

 ینوآور یمل  ستمیس با ارتباط 5

 گذاریسیاست ی کارکردها

 ها دانشگاه سازیخصوصی  لیتسه 6

 دانشگاه  سازیالمللیبین  و المللیبین  تعامل 7

 ی جهان و یامنطقه  نانهیکارآفر ینهاد یهاطیمح جادیا 8

 ی عال آموزش نانهیکارآفر یهای استراتژ و  اهداف ترسیم 9

 دانشگاه  یسازمان تیشخص رییتغ 10

 ی اجتماع  ی کارکردها
 داریپا   یاجتماع  توسعه در آفرینینقش 11

 ی شغل توسعه و پذیریاشتغال 12

 زاییاشتغال 13

 ین یکارآفر و ینوآور ت،یخلاق ارتقای 14

 اختراع  ثبت و  یفکر تیمالک  ای پتنت از تیحما 15 کارکردهای فناوری و نوآورانه 

 ی فرایند انتقال فناور لیتسه 16

 نانهیکارآفر یهازهیانگ و  هانگرش توسعه  و ینیکارآفر فرهنگ جیترو 17
 ی فرهنگ  ی کارکردها

 یریادگی فرهنگ  جیترو 18

19 
 ی هاتیفعال سازییکپارچه و  ی نفعان و سازماندهآوردن ذی هم گرد

 ینیکارآفر

 سازی و ترویج فرهنگ کار تیمی گسترش فرایندهای شبکه 20 یتیریمد  ی کارکردها

 یدانش هیسرما توسعه 21

 یآموزش ی کارکردها ی سازمان و یفرد  یهامهارت و  هات یظرف توسعه 22
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 نانهیکارآفر یآموزش و یدرس یهابرنامه ارائه و  دانش انتقال 23

 نیکارآفر یانسان  منابع  تیترب وکارآفرینانه  آموزش 24

 نمایش داده شده است. 7شکل در   نیکارآفر دانشگاهزیست بوم   کارکردهای  ن یمضام شبکه

 

 ( پژوهش یهاافته ی)منبع:  نیکارآفر دانشگاه زیست بوم   یکارکرد عوامل نیمضام شبکه: 7شکل 

  نیکارآفر دانشگاه زیست بوم  یعملکرد هایشاخص 

 . باشد ی م 7جدول   شرح  های عملکردی ورودی زیست بوم دانشگاه کارآفرین به کدهای باز شاخص

 نیدانشگاه کارآفر ی ورود یعملکرد یهاباز شاخص یکدها: 7جدول 

 
1.  Chang et al. 

کارکردهای
دانشگاه‌کارآفرین

                
          

کارکردهای‌فناوری
و‌نوآورانه

کارکردهای
آموزش 

کارکردهای
ا تماع 

                 

                      
                   

                    
    

                   
              

           
               

                   
      

            
        

               
             

    

کارکردهای
فرهنگ 

کارکردهای
مدیریت 

کارکردهای
سیاست‌گ اری

             
                                         

                 

                   
      

           
       

                       
                          

           

 منابع از    یبرخ باز های  کد ردیف 

1 
و توسعه و  قیتحق یها تیدر فعال یگذارهیحجم سرما

 ی صنعت یقاتیتحق  یهاطرح 

  سانچز(، 2019ی )زیعز(،  2012) چیحوویپترکا و صال

و   روتائرمال (، 2015)  نکیو ل تریها (،  2014باریونگو  )

 (2007) همکاران

2 
  وکارهایکسب یمال   نیفرشته و تأم گذاریسرمایه

 د یجد

(، گالبرانسون 2016(، پاولس و همکاران )2009) سمایو

چانگ و  (، 2012ی )بوردمن و گر(، 2008و آدرخت )

 ( 2016) 1همکاران 

 ی نوآور  یهاستمیس و  هارساخت یز 3
چانگ و  (، 2008 ژو(، 2021) دزه یگاگن  و یکینیدوم

 (2020(، نیمتو و بجینارو )2016) همکاران
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 . باشد ی م 8جدول  شرح ی عملکردی خروجی زیست بوم دانشگاه کارآفرین به هاکدهای باز شاخص

   نیکارآفر دانشگاه زیست بوم  ی خروج یعملکرد یهاکدهای باز شاخص :8جدول 

ی عملکردی زیست بوم دانشگاه کارآفرین به  هامضامین پایه، مضامین سازماندهنده و مضامین فراگیر شاخص

 است.  9جدول شرح 

بوم دانشگاه  ستیز  یعملکرد یهاشاخص ریسازماندهنده و فراگ ه، یپا  نیمضام: 9جدول 

 پژوهش(  یهاافته ی)منبع:  نیکارآفر

 ی اصل مضمون ر یفراگ  نیمضام  یافته سازمان  مضمون ها ورودی هیمضمون پا ف یرد

 متنوع  یمال نیتأم 1
 ها یورود ی منابع مال

 یعموم یاصل بودجه 2

4 
 عنوانبه  دانشگاه کارکنان  و دیاسات ان،یدانشجو

 ی دیکل نفعانذی

(،  2015) نکیل و تریها(،  2012) چیحوویپترکا و صال

(، روتائرمال و همکاران  2012) سلام زاده و همکاران

(2007) 

 متنوع  یمال نیتأم 5
(،  2021) و همکاران یصالح (، 2016) چانگ و همکاران

 (2009) سمایو

 ی نیکارآفر ی هاپژوهش  و ی قاتیتحق یهاپروژه 6
 اوگوزتورک و  یدولانا(، 2008گالبرانسون و آدرخت )

(2019) 

 یعموم یاصل بودجه 7
(،  2008(، گالبرانسون و آدرخت )2006) هانون و بیگ

 (2017) نایگ و گوستومو

 منابع از    یبرخ کدباز ردیف 

 تراز مالی و درآمدزایی  1
  براگ و هنری(، 2008) ژو(، 2016همکاران )  و چانگ

 (2021(، اوکانه )2019) دولانای و اوگوزتورک(، 2011)

 (2003) سیگل و همکاران(، 2012اوربانو ) و گوئررو جامعه و بازار یازهاین یراستا درمؤثر  قاتیتحق 2

 ها ینوآور و اختراعات 3
  هایتر و لینک(، 2020(، نیمتو و همکاران )2008) ژو

 (2008(، گالبرانسون و آدرخت )2025)

 نوظهور   و ماهر نانیکارآفر 4
(،  2016) سلیمانی و همکاران(، 2015لینک )  و هایتر

 (2013گارسیاآراسیل و همکاران )

 نوآورانه  و  دی جد وکارهایکسب  اندازیراه 5
(، میان  1990) آلن و بزان(، 2016پاولس و همکاران )

(1994) 

 پژوهش   جینتا وها داده دستاوردها،  6
(،  2012) گوئررو و اوربانو(، 2015گینا و همکاران )

 ( 2021) دومینیکی و گاگنیدزه 



 
 

 165 یانهیو عوامل زم یعملکرد یهاکارکردها، شاخص ،یساختار یهامولفه ن؛یبوم دانشگاه کارآفر ستیز

 د ی جد وکارهایکسب یمال   نیتأم و فرشته گذاریسرمایه 3

  کارکردهای 

  دانشگاه

 کارآفرین

4 
ی تحقیق و توسعه و ها تیفعالگذاری در حجم سرمایه

 ی تحقیقاتی صنعتی هاطرح 

5 
 نفعانذی عنوانبه  دانشگاه کارکنان  و دیاسات ان،یدانشجو

 یدیکل
 منابع انسانی 

 ی کیزیمنابع ف ی نوآور  یهاستمیو س  هارساخت یز 6

 ی اطلاعات منابع ی نیکارآفر ی هاپژوهش  و ی قاتیتحق یهاپروژه 7

 ر یفراگ  نیمضام  یافته مضمون سازمان ها خروجی هیمضمون پا ردیف 
 

 پژوهش   جیها و نتاداده دستاوردها،  1
 پژوهشی  یهایخروج

 هاخروجی

 تحقیقات مؤثر در راستای نیازهای بازار و جامعه 2

 ها یو نوآور اختراعات 3

 نوظهور   و ماهر نانیکارآفر 4 ی کارآفرینی هایخروج

 نوآورانه  و  دی جد وکارهایکسب  اندازیراه 5

 ی مالی هایخروج یی درآمدزا و  یمال تراز 6

 نمایش داده شده است.  8شکل در   نیکارآفر  دانشگاه های عملکردی زیست بوم شاخص ن یمضام شبکه
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  یهاافتهی)منبع:   نیکارآفر دانشگاه  ی زیست بومعملکرد یهاشاخص نیمضام شبکه: 8شکل 

 ( پژوهش

 ن یکارآفر دانشگاه زیست بوم  بر  رگذاریتأث یانه یزم عوامل

 است. 10جدول تاثیرگذار بر زیست بوم دانشگاه کارآفرین به شرح ای کدهای باز عوامل زمینه 

 نیبوم دانشگاه کارآفر ستی بر ز  رگذاریتأث  یانه یباز عوامل زم یکدها: 10جدول 

 از منابع   یبرخ باز ی  هاکد ف یرد

 نانهیکارآفربا فرهنگ  نیکارآفر طیمح 1
(، 2012) سلام زاده و همکاران(، 2013گارسیاآراسیل و همکاران )

 ( 2016(، پاولس و همکاران )2017) نیگوستومو و گ

2 
 از یخصوص بخش  و  دولت ی مال تیحما

 ینیکارآفر

(، 2013(، گارسیاآراسیل و همکاران )2016) همکاران  و یمانیسل

  ( 2016) چانگ و همکاران(، 2021) دزه یگاگن  و یکینیدوم

 ی حکمران و یرهبر 3
(، پاولس و  2008) ژو(، 1996) انیم(،  2012) اوربانو و گوئررو

 (2012) چیحوویپترکا و صال(، 2016همکاران )

 ی و جهان یامنطقه ی اقتصاد یرقابت یفضا 4
ی  بوردمن و گر(، 2018) 1منتر و همکاران (، 2005مولاس گالارت )

(2012) 

5 
  قبال در دانشگاه  یهااستیو س  های استراتژ

 یفناور انتقال

و   یدولانا(،  2021) دزهیگاگن و  یکینیدوم(،  2021اوکانه )

 ( 2019) اوگوزتورک

 ها ی استراتژ و تیمأمور هیانیانداز، بچشم 6
گوستومو و  (، 2021) و همکاران  یصالح(، 2020نیمتو و بجینارو )

 (2012) گوئررو و اوربانو(،  2017) نایگ

 
1.  Menter et al. 

  لیل
عملکردی
دانشگاه
کارآفرین

مناب ‌انسان 

مناب ‌ا  عا  

خرو  ‌های
مال 

خرو  ‌های
پ وهش 

مناب ‌مال 

مناب 
فی یک 

خرو  ‌های
کارآفرین 

‌ها
  
رو
خ

ی‌ها
ورود
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7 
  از التحصیلانفارغ و  واحدها کپارچهی تیحما

 ی دانشگاه زیست بوم
 ( 2011ی )براگ و هنر

8 
 توسعه و ینوآور نهیدر زم یابتکارات دولت

 نیکارآفر  دانشگاه
 ( 2006) هانون و  بیگ(، 2018) همکارانمنتر و  (، 2008) ژو

 ( 2014) 1همکاران و  ایکاس یخارجنفعان ذی 9

 (2012) چیحوویصال و پترکا (، 2008) ژو یعال آموزش ستمیس ساختار 10

 (، 2020(، نیمتو و بجینارو )2013گارسیاآراسیل و همکاران ) ها ها و مشوق پاداش 11

12 
  جیجامعه در جهت ترو ی فرهنگ یمحرکها

 ینیکارآفر
 (2019) اوگوزتورک و  یولانا

 (2006) هانون  و بیگ(،  2012) اوربانو و گوئررو باز ینوآور 13

14 
مختلف  ی هااستقلال عمل واحدها و بخش

 دانشگاه 
 ( 2012) اوربانو و  گوئررو(،  2012ی )گر و بوردمن

 (2015(، گینا و همکاران )2017) نایگوستومو و گ(، 2008) ژو یستیز طیمح و یامنطقه یهایژگیو 15

16 
 شهرت والمللی بین یتخصص تجار

 دانشگاه  یقاتیتحق
 (2013ی )گر  و بوردمن(، 2021(، اوکانه ) 2018) همکاران و منتر

17 
  یمبتن اقتصاد در تقاضا  و عرضه  نیتعادل ب

 دانش  بر
 (2013) 2همکاران و  یتیوند(، 2013گارسیاآراسیل و همکاران )

 نیکارآفر یهادانشگاه اتیتجرب 18
  و بیگ(،  2011ی )هنر و براگ(، 2021) دزه،یگاگن  و یکینیدوم

 ( 2006) هانون

 (2013گارسیاآراسیل و همکاران ) دولت  ی نظارت یهاچارچوب  19

 (2012ی )گر  و بوردمن(، 2008) ژو ی خصوص بخش ا ی دولت تیحاکم 20

 ( 2021اوکانه ) مقررات  و نیقوان 21

 ( 2012) اوربانو و گوئررو چهارم یانقلاب صنعت 22

 ( 2016) همکاران  و یمانیسل تورم  23

 ( 2016) همکاران  و یمانیسل نرخ ارز  24

  ن ی دانشگاه کارآفرزیست بوم  گذار بر    ر یتأث  یانه ی عوامل زم  مضامین پایه، مضامین سازماندهنده و مضامین فراگیر 
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بوم دانشگاه  ستی بر ز  رگذاریتأث  یانه یعوامل زم ریسازماندهنده و فراگ ه، یپا نیمضام: 11جدول 

 پژوهش(  یهاافته ی)منبع:  نیکارآفر

 ر یفراگ  مضمون یافته سازمان  مضمون ه یپا  مضمون ف یرد

  ی خصوص بخش ا ی دولت تیحاکم 1

 یانه یزم عوامل

  بر زیست بوم تأثیرگذار

 نیکارآفر  دانشگاه

 دولت  آفرینینقش نیکارآفر دانشگاه توسعه و ینوآور نهیزم در یدولت ابتکارات 2

  دولت  ی نظارت یهاچارچوب  3

 فناورانه یهاینوآور نقش باز ینوآور 4

 نیکارآفر دانشگاه توسعه در چهارم یصنعت انقلاب 5

 ی نیکارآفر جیترو جهت در جامعه ی فرهنگ یمحرکها 6
 ی فرهنگ  عوامل یرگذاریتاث

 ن یکارآفر  دانشگاه بر

 تورم  7

  ت یحما گذاری،سرمایه نقش

  برمؤثر ی اقتصاد عوامل  و ی مال

 کارآفرین  دانشگاه

 ی نیکارآفر از یخصوص بخش  و  دولت ی مال تیحما 8

 دانشگاه  یقاتیتحق شهرت و المللیبین یتجار تخصص 9

 ی جهان و یامنطقه ی اقتصاد یرقابت یفضا 10

 ها مشوق   وها پاداش 11

 دانش  بر یمبتن اقتصاد در تقاضا  و عرضه  نیب تعادل 12

 ارز  نرخ 13

 مقررات  و نیقوان 14
  استیس و  های استراتژ

 دانشگاه کارآفرین یهایگذار
 ی فناور انتقال  قبال در دانشگاه  یهااستیس و  های استراتژ 15

 ها ی استراتژ و تیمأمور هیانیب انداز،چشم 16

 ن یکارآفر دانشگاه  مختلف ی هابخش و  واحدها عمل استقلال 17
 و  یرهبر ت،یریمد نقش

  بر تأثیرگذار یسازمان  عوامل

 نیکارآفر  دانشگاه

 ی حکمران و یرهبر 18

19 
 زیست بوم از التحصیلانفارغ و  واحدها کپارچهی تیحما

 ینیکارآفر

 نانهیکارآفر فرهنگ با  نیکارآفر طیمح 20

 یطیمح عوامل

 یخارج نفعانذی 21

 ی عال آموزش ساختار 22

 نیکارآفر یهادانشگاه اتیتجرب 23

 یستیز طیمح و یامنطقه یهایژگیو 24

 نمایش داده شده است.  9ی تاثیرگذار بر زیست بوم دانشگاه کارآفرین در شکل انه یعوامل زم ن یمضام شبکه
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)منبع:   نیکارآفر دانشگاه  زیست بوم بر رگذاری تأث یانه ی زم عوامل  نیمضام شبکه: 9شکل 

 ( پژوهش یهاافته ی

 بحث و بررسی 

دانشگاه کارآفرین توسط پژوهشگران و سیاستگذاران زیادی مورد توجه و بهره برداری  های گذشته مفهوم  طی دهه 

ی اخیر و فراگیر شدن مفهوم زیست بوم کارآفرینی و نوآوری، نگاه زیست  هاقرار گرفته است. از طرفی، طی سال 

کند تحلیلی جامع تر از دانشگاه کارآفرین را ارائه نماید.  می  بومی به دانشگاه کارآفرین فراگیر شده است که تلاش 

حاضر    در گیری  پژوهش  بهره  پژوهشاز  با  شناسایی    بیفراترک  استراتژی  کارکردها،  هامولفه به  ساختاری،  ی 

تاثیرگذار بر زیست بوم دانشگاه کارآفرین پرداخته  ای  ی عملکردی )ورودی و خروجی( و عوامل زمینه هاشاخص

از  است.   ا  یساختاری  هامولفه منظور  تشک  نیدر  اجزاء  بوم   دهندهلیپژوهش  کارآفر  زیست  است.    نیدانشگاه 

از:  هامولفه  عبارتند  پژوهش  این  در  کارآفرین  دانشگاه  بوم  زیست  برای  شده  شناسایی  ساختاری   یهامولفه ی 

ی تحقیقات  هامولفه ی سرمایه گذاری و حمایت مالی و  هامولفه ی ارتباط با صنعت، ها مولفه ی،  فناور  سازیتجاری 

ی ساختاری زیست بوم دانشگاه کارآفرین  هامولفه نوآورانه. برخلاف پژوهش حاضر که طیف گسترده و متنوعی از  

توان به کسب و کارهای  می  صرفا یه بر یک مولفه تاکید کرده اند که  هارا شناسایی کرده است، برخی پژوهش 
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( اشاره  1399( و دفاتر انتقال فناوری دانشگاهی )صفدری رنجبر و همکاران،  2019زایشی )فوستر و همکاران،  

 نمود. 

  در زیست بوم  است که  ییهافعالیت و    فیوظا  های زیست بوم دانشگاه کارآفرین،از کارکرد منظور در عین حال 

کارآفر نظیر  .  دهند می   رخ  ن یدانشگاه  کارکردهایی  حاضر  پژوهش    ی کارکردهای،  اقتصاد  یکارکردهادر 

ی و  ت یریمد   یکارکردهای،  فرهنگ   یکارکردهای، کارکردهای فناوری و نوآورانه،  اجتماع  ی کارکردها،  گذاریسیاست

 هاماموریت ی برای زیست بوم دانشگاه کارآفرین شناسایی شده است. نکته حائز اهمیت در مورد  آموزش   یکارکردها

و کارکردهای دانشگاه کارآفرین تنش و چالش بین کارکردهای سنتی مانند آموزش و پژوهش و کارکردهای جدید  

توان  می   ( مورد اشاره قرار گرفته است. اگرچه وی معتقد است که 2013نظیر کارآفرینی است که توسط اتزکوویتز )

ی هااز طریق برنامه ریزی و سیاستگذاری منسجم و یکپارچه میان این کارکردها هم افزایی ایجاد کرد. در پژوهش 

  ( 2015)  و مارتینز   چیآلدر  همچون   صورت گرفته در زمینه کارکردهای زیست بوم دانشگاه کارآفرین پژوهشگرانی 

همکاران  ل ارمائروت  و تجار2007)   و  از  فناوری   دانش   یسازی (  اصلبه   و  وظ  نیتری عنوان  و  دانشگاه    فهیکارکرد 

و فناوری در  ش  ندا  یسازی تجار پژوهش حاضر مطابقت داشته و    یهااین کارکرد یا یافته .  کنند ی د میا  نیکارآفر

( نیز مجموعه متنوعی  1399صفدری و همکاران )   دیگر نظیری  هاپژوهش.  میان کارکردهای شناسایی شده است

ی کسب و کار، مالی و حقوقی، ایجاد  هااز کارکردها را ذکر کرده اند که شامل آموزش و مهارت آموزی، مشاوره 

در مورد    با پژوهش حاضر  پیشین  یهاپژوهش   سه یدر مقاحائز اهمیت  نکته  ی فیزیکی و ارتباطی است.  هازیرساخت

 توجه قرار گرفته است. مورد   در  کمتر نیشیپ یهااست که در پژوهش  ینی فرهنگ کارآفر جیتروکارکرد 

ی پژوهش حاکی از آن است که  های عملکردی ورودی زیست بوم دانشگاه کارآفرین یافته هاشاخصدر رابطه با  

مهمترین شاخص اطلاعاتی  منابع  و  فیزیکی  منابع  انسانی،  منابع  مالی،  تشکیل هامنابع  را  ورودی  عملکردی    ی 

ی کارآفرینانه  های پژوهشی، خروجی های عملکردی خروجی نیز مشتمل بر خروجی ها دهند. به علاوه، شاخص می 

سلام زاده و همکاران    ،نیکارآفر   دانشگاه  عملکرد  حوزه   در   شده  انجام  یهاپژوهش   در باشند.  می   ی مالیهاو خروجی 

  از   گران  پژوهش  عمده( یک دیدگاه سیستمی شامل ورودی، فرآیند و خروجی را ارائه کرده اند. بعلاوه،  2012)

ماهر    یانسان  یرو یاز جمله ن  نیدانشگاه کارآفر  یهای به خروج  (2016) و همکاران    جانسون(،  1998)   ککلار   جمله

گرفته  صورت   یهامطلب است که در اکثر پژوهش  نیا  انگریب  نیشیپ  یهاپژوهش   ی. بررس کرده اند اشاره    نیو کارآفر

موثر،    قاتی تحق  از  و   یعنوان ورود به   یو اطلاعات  یکیزیف  ،یانسان  ،یبه منابع ماد   عملکرد دانشگاه کارآفریندر حوزه  

  انجام   یهااز پژوهش   برخی  در است.  اشاره شده شده    ی عنوان خروجماهر به   نانیو کارآفر  های اختراعات و نوآور 

مهم   یهای عنوان ورود به  ین یو آموزش کارآفر  نیکارآفر  یعوامل انسان ری( به نقش و تاث1998) کلارک مانند  شده
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متنوع    ی مال  ن یتام  ل یبد   ی به نقش ب  هاپژوهش   از   برخی دیگردر    ن یشده است. همچن  د یتأک  ن یدانشگاه کارآفر

نیز عملکرد زیست بوم دانشگاه کارآفرین    ها. برخی پژوهش اشاره شده است  د یجد   یوکارها کسب  یاندازجهت راه

گیرند و به پیامدهایی نظیر ارتقای کارآفرینی منطقه ای، رشد و رونق اقتصادی  می   را خیلی گسترده تر در نظر

 (. 2019کنند )لاهیکانین و همکاران،  می  و ایجاد مشاغل دانش بنیان اشاره ای منطقه 

تاثیرگذار بر دانشگاه کارآفرین که در این پژوهش مورد شناسایی قرار گرفته اند عبارتند  ای  از طرفی عوامل زمینه 

  دانشگاه  بری  فرهنگ   عوامل  ی گذاری فناورانه در توسعه دانشگاه کارآفرین؛ اثرها؛ نقش نوآوری دولت  آفرینی نقش از:  

استراتژی نیکارآفر کارآفرین؛  دانشگاه  بر  موثر  اقتصادی  عوامل  و  مالی  حمایت  گذاری،  سرمایه  سیاست    ها؛  و 

بر دانشگاه کارآفرین و عوامل  هاگذاری  اثر گذار  و عوامل سازمانی  نقش مدیریت، رهبری  دانشگاه کارآفرین؛  ی 

(  2012)  اوربانو   و   گوئرو  نیکارآفر   دانشگاه  بر   اثرگذار  یانه یزم  عوامل   حوزه  در  گرفتهصورت  یهاپژوهش   در محیطی.  

  و   (افراد  آموزش   و  اننیکارآفر  از  تیحما  ،ساختار دولت  و  نیکارآفر  سازمان) یرسم  عوامل  ی را بهانه یزم  واملع

  م یتقس  ( دهی  پاداش   نظام  و   ی نیکارآفر  یهاروش   ،ینی کارآفردر خصوص    انیدانشگاه  دگاه ید )  ی ررسمیغ  عوامل

اثر گذار    یانه یعامل زم  نیترمهم   عنوانی به  دولت  یگذاره یسرما  و  دولت  نقش  بهنیز  (  2000)  تزیآتزکوئ.  اند   نموده

کارآفر دانشگاه  است  نیبر  کرده  ) .  اشاره  زمینه 2014گراهام  و  زیربنایی  عوامل  نیز  فرهنگ،  (  نهادها،  نظیر  ای 

داند. وظیفه دولت  های دولتی و ارتباطات قوی را در شکل گیری زیست بوم دانشگاه کارآفرین تاثیرگذار می حمایت

 . اند و نهادهای حمایتی تاکید کرده  ها( نیز بر نقش فرهنگ، زیرساخت، سیاست1401آباد و همکاران )

 گیری بحث و نتیجه 

  ی هاشاخص  ، یابعاد کارکرد  ،یساختار  یهامولفه   یبررس   ازمند ین  ن یدانشگاه کارآفر  شکل گیری و توسعه زیست بوم

  جاد یو به ا  گذارند ی م  ریتأث  گریکد یاجزا به طور متقابل بر    ن یاست. ابه طور همزمان    یانه یو عوامل زم  یعملکرد

  ن یدانشگاه کارآفرزیست بوم    یساختار  یهامولفه مهمترین    .کنند یها کمک مدر دانشگاه  نانهیکارآفر  ط یمح  کی

است: این  شامل   سازمان  موارد  )ساختار  تشک  ی ت یریمد   یهاستم یس   یطراحی  تسه  ی لاتیو  به   یهات یفعال  لیکه 

انسان(؛  کند ی کمک م  نانه یکارآفر )منابع  نگهداری  برا  یهابا مهارت  ی انسان  یرو ی ن  یجذب و    یهات یفعال  ی لازم 

و  نانهیکارآفر ف)  هارساختیز(؛  امکانات  کردن  فعال  فناورانهو    یک یزیفراهم  از  کارآفرینانه  نوآورانه    یهات یکه  و 

ترین  کند   یبانیپشت کلیدی  کارآفر  یکارکرد   ابعاد(.  است  نیدانشگاه  موارد  این  شامل  پژوهش   :نیز  و    آموزش 

خدمات  (؛  تمرکز دارند   ی و توسعه فناورینی کارآفر  یهاتوسعه مهارت  ی که بر رو  ییهای و پژوهشآموزش   یهابرنامه )

های جدید و تجاری  وکارکسب  یاندازراه   یبرا   دانش آموختگانو    ان یبه دانشجو  یاارائه خدمات مشاوره ی )امشاوره 
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دانش،  تبادل  لیتسه  یدانشگاه و صنعت برا ن یارتباطات مؤثر ب جادیای )سازشبکه سازی دستاوردهای پژوهشی(؛ 

دانش  نرخ اشتغال  عبارتند از:    ن یدانشگاه کارآفر  ی زیست بومعملکرد  یهاشاخصمکمل(. اهم    و منابع  فناوری 

ی زایشی  هاو شرکت   هاتعداد استارتاپ(؛  انیدانشجو  یبرا   ی شغل  یهافرصت  جاد یدر ا  ت یموفق  یابیارز آموختگان )

دانشجو  یاندازراه  د یجد   یوکارهاشمار کسب) توسط  آموختگان(؛  و    انیشده  آموزش   تیفیک دانش  و  خدمات  ی 

  عوامل . نهایتا، تاثیرگذارترین  و بازار کار  انیبر اساس بازخورد دانشجو  یآموزش   یهابرنامه   تیفی ک  یابی: ارزپژوهشی

در    یریپذ سک یو ر  ی فرهنگ نوآور  ج یتروی ) نیفرهنگ کارآفر  شامل:   موثر بر زیست بوم دانشگاه کارآفرین   یانه یزم

وجود  ی ) دولت  یهااستیس (؛  نوآورانه  یهاده یها و اپروژه   یبرا   یمنابع مال   ن یتأمی ) مال  تیحما(؛  دانشگاه  یاعضا  نیب

(.  نیکارآفردانشگاه  ها به سمت  دانشگاهو تسهیل گذار    ق یتشو  ی از طرف دولت برا  یتیحما  یهاو برنامه   هااستیس 

به بهبود ابعاد    تواند یمناسب م  یساختار سازمان  کی. به عنوان مثال، وجود  کنند ی افزا عمل ماجزا به صورت هم   نیا

آموزش   یکارکرد  محور،  مانند  محور  پژوهش   مهارت  فناوری    مسئله  سازی  تجاری  همچنو  کند.    ن، یکمک 

قرار    ینی مانند فرهنگ کارآفر  یانه یعوامل زم  ریتحت تأث  دانش آموختگانمانند نرخ اشتغال    یعملکرد  یهاشاخص

است    گریکد یاجزا با    نیا  ییراستاهم   ازمند ین  نیدانشگاه کارآفر  زیست بوم  کی  جادیدر ا  تیموفق  ت،ی. در نهاد دارن

 و نوآورانه را فراهم آورد.  ایپو ی طیتا بتواند مح 

ها و  ی پژوهش حاضر به سیاستگذاران عرصه علم و فناوری و مدیران و روسای دانشگاههابر اساس یافته     

با اتخاذ یک رویکرد سیستمی و با بهره گیری از نگاه زیست بومی به  می   مراکز آموزش عالی پیشنهاد شود که 

مولفه  از  متنوعی  دارای طیف  نگاه کنند که  بوم  از منظر یک زیست  با  مفهوم دانشگاه کارآفرین  های ساختاری 

این مولفه   هانقش  و هارمونی  و کارکردهای گوناگون است که  نظم  باید در یک  این کارکردها  و  های ساختاری 

نظر حاصل گردد. در غیر   مورد  و  نتایج مطلوب  و  ایجاد شود  آنها  افزایی لازم میان  تا هم  مشخص عمل کنند 

ای ساختاری مواجه خواهیم بود که در زمینه کارکردی که باید ایفا کنند دچار  هاز مولفه ای  اینصورت با مجموعه 

شک و ابهام هستند و در بسیاری از مواقع با هم شکلی نهادی مواجه خواهیم شد. یعنی ساختارهایی که علیرغم  

و کلیدی  عناوین مختلف در حال انجام کارکردهای نسبتا مشابه هستند، در حالی که برخی کارکردهای حیاتی  

ها شود با اتخاذ رویکرد سیستمی، ورودی می   بدون متولی باقی مانده است. ضمنا، به سیاستگذاران و مدیران پیشنهاد

ی زیست بوم دانشگاه کارآفرین را به طور همزمان با هم در نظر بگیرند و تحلیل نمایند و علاوه بر  هاو خروجی 

ی اجتماعی هامانند ایجاد اشتغال، مشارکت در حل مسائل و چالش، به پیامدها و اثرات این زیست بوم هاخروجی 

شود که زیست بوم  می   و زیست محیطی ملی و محلی نیز فکر کنند. بعلاوه، به سیاستگذاران و مدیران توصیه

ها و عواملی نظیر فرهنگ،  ی بزرگتر در نظر بگیرند که مشتمل بر مولفه هادانشگاه کارآفرین را جزئی از زیست بوم 
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دهند. می   است که زیست بوم دانشگاه کارآفرین را تحت تاثیر قرار  هاو قوانین، منابع مالی و زیرساخت  هاسیاست

بنگاه نوآوری و کارآفرینی کشور نظیر صنایع و  بوم  اقتصادی، سازمان هاتا زمانی که سایر اجزای زیست  های ی 

دولتی، نهادهای تامین مالی و ... نقش خود را به خوبی ایفا نکنند، تلاش دانشگاه کارآفرین راه به جایی نخواهد  

 برد. 

گردد: اول، در این پژوهش  می   تی سه زمینه پژوهشی ارائهآ  یهاپژوهش   یبرا   اتیشنهادیپدر انتها به عنوان       

ای  ی عملکردی و عوامل زمینه هاهای ساختاری، کارکردها، شاخص به اعتبارسنجی ابعاد شناسایی شده برای مولفه 

های  در زمینه مولفه پژوهش    یهاافته ی  د ییجهت تأ  یو آمار  ی شیمایپ  ی پژوهش  انجام پرداخته نشده است. بنابراین،  

  زیست بوم دانشگاه کارآفرین به پژوهشگران توصیه ای ی عملکردی و عوامل زمینه هاساختاری، کارکردها، شاخص

. دوم، نتایج پژوهش با تجربیات ملی و بین المللی در زمینه شکل گیری و توسعه زیست بوم کارآفرینی  شودمی 

  ، یکارکرد   ،یساختار  یهامولفه در زمینه    پژوهش  نیا  یهاافته ی  قیتطبدانشگاهی تطبیق داده نشده است. لذا،  

ب  برتر   نیکارآفر  یهادانشگاهتجربیات  با    یانه یزمعوامل    و   یعملکردیی  هاشاخص به  و مل   یالمللنیدر سطح  ی 

مطمئنا میان اجزای چارچوب ارائه شده در این  گردد. سوم،  می   ی آتی پیشنهادهاعنوان موضوعی برای پژوهش

توان به نگاشت می   های ساختاری و کارکردها مقاله ارتباط منطقی وجود دارد. برای مثال، از ارتباط میان مولفه 

های ساختاری چه کارکرد و فعالیتی را در این زیست بوم  کند هر یک از مولفه می   مشخصنهادی دست یافت که  

  ی عملکردی به نگاشتی دست پیدا کرد که مشخص هاتوان از تلاقی کارکردها و شاخصمی   بر عهده دارند. بعلاوه،

توان قوت و ضعف کارکردی  می   ی عملکردی مرتبط است و بر این اساس هاکند هر کارکرد با کدام شاخصمی 

زمینه  عوامل  داد.  قرار  پایش  و  مورد سنجش  را  دانشگاهی  کارآفرینی  بوم  بر  ای  زیست  را  متنوعی  تاثیرات  هم 

  ی عملکردی این زیست بوم نمایانهاکارکردهای مختلف این زیست بوم خواهند داشت که خود را در شاخص 

ارتباطاتمی  این  بررسی  به  مقاله  این  در  حال،  این  با  برای    سازد.  پیشنهادی  عنوان  به  و  است  نشده  پرداخته 

 شود. می  ی آتی مطرح هاپژوهش
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