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Abstract 

Agricultural Research, Education, and Extension Organization (AREEO), as the largest research 

organization in the field of agriculture in the country, despite its numerous efforts, faces barriers 

in the development of technology. To enhance its role in knowledge-based agriculture, it is 

necessary to address these barriers. Accordingly, the purpose of this research was to analyze the 

barriers hindering the development of technologies resulting from agricultural research projects. 

The statistical population comprised 795 faculty members of the Agricultural Research, Education, 

and Extension Organization (AREEO) across eight fields: agronomy, horticulture, animal science, 

soil and water, agricultural engineering, natural resources, plant protection, and fisheries. A sample 

size of 284 was determined using Cochran's formula and selected using simple random sampling. 

Data were collected using a researcher-designed questionnaire; Its validity was approved by a 

panel of experts and construct validity (AVE); while reliability was determined using Cronbach's 

alpha and composite reliability (CR). The collected data were analyzed by SPSS27 and Smart 

PLS3 software. Results of prioritizing barriers indicated that "support" dimension was in the 

highest, and "educational-extension" dimension was in the lowest ranks. In addition, the results of 

confirmatory factor analysis revealed a five-dimensional model encompassing: “educational-

extension”, “marketing and market development”, "structural and planning”, “technical-

consulting” and "support" dimensions, and confirmed the homogeneity and reliability of the 

indicators. 
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 کیدهچ

عنوان بزرگترين سازمان پژوهشی در حوزه کشاورزی در به   سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزی )تات(

آفرينی در کشاورزی های بسیار، در امر توسعه فناوری با موانعی روبرو است که برای بهبود نقشکشور، با وجود تلاش

 هایی موانع توسعه فناور  یلتحلبنیان، نیاز به رفع اين موانع دارد. بر اين اساس، پژوهش حاضر، با هدف کلی  دانش

در هشت حوزه تات  سازمان    ی علماتیه  یاعضا ی انجام شد. جامعه آماری،  کشاورز  یقاتی تحق  یهاحاصل از طرح

حجم    ( بود.نفر  795طبیعی، گیاهپزشکی و شیلات )زراعت، باغبانی، دامپروری، خاک و آب، فنی و مهندسی، منابع 

شدند. ابزار  انتخاب  تصادفی ساده    گیریاز روش نمونه  برآورد و با استفادهنفر    284،  فرمول کوکرانبر اساس    نمونه

داده پرسشنامهگردآوری  محققها  برای  ای  که  بود  )روايی ساخت  متخصصان  از  نظرخواهی  از  آن  روايی  تعیین 

تجزيه و تحلیل   منظور محاسبه پايايی از آلفای کرونباخ و پايايی ترکیبی استفاده شد.صوری( و روايی همگرا و به

انجام شد.    3نسخه    Smart PLSافزار  و برازش مدل تحقیق نیز توسط نرم  27نسخه     SPSSافزارنرمها توسط  داده

ترين ی« در پايینرساناطلاعی و  ج يترو  -یش ی« در بالاترين و »آموزتيحما  -یبانیپشتبندی، موانع  » بر اساس رتبه

 - ها قرار گرفتند. نتايج حاصل از تحلیل عاملی تأيیدی نیز نشان داد که مدل ارائه شده، دارای پنج بعد »آموزشی رتبه

اطلاع و  »بازاريابیترويجی  و »پشتیبانیمشاوره  -ريزی«، »فنیبرنامه  -بازاررسانی«، »ساختاری  -رسانی«،    - ای« 

 .ها مورد تايید قرار گرفتحمايتی« بود که همگنی و پايايی معرف

 یکشاورز قات یتحق ،یبازار، توسعه فناور یسطح آمادگ ،یفناور یسطح آمادگ :ید یکل کلمات
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 مقدمه 

های اخیر اجتماعی کشورها داشته است، اما تأثیر آن در دهه  -فناوری، همواره نقشی حیاتی در توسعه اقتصادی

های فناوری منجر به ايجاد صنايع و محصولات جديد، افزايش پیشرفت ای قابل توجه بوده است.طور فزايندهبه

اين امر منجر به رشد اقتصادی، ايجاد اشتغال و ارتقاء   وری و بهبود کارايی در صنايع موجود شده است که بهره

نه تنها نحوه و فرآيند تولید و ارتباطات و تعاملات را تغییر داده است،   فناوریاستانداردهای زندگی بشر شده است.  

طور دائم در حال تحول هستند و  ها بهفناوریهای جديد ايجاد و آزمايش شود.  دهد تا اشیاء و ايدهبلکه اجازه می

،  2؛ ايمدادواله 2022،  1های آينده به روند رو به رشد خود ادامه خواهد داد )دريسکلها بر اقتصاد در سالتأثیر آن 

غلبه ها و صاحبان فناوری در بازار کاملا رقابتی امروز و  ها، شرکتموفقیت سازمانمنظور  بهطور کلی،  (. اما به2023

 ت يداشتن مزو    یستگيشاعنوان منبع اصلی  به،  یتوسعه فناورقابلیت    ر،ییسرعت در حال تغو به  دهی چیپ  طیبر مح

بازار برخوردار    یتوسعه فناورکه  ، زيرا در صورتیمطرح شده است   هاشرکت  زيو تما  یرقابت از قابلیت بالايی در 

 يی هاتیمجموعه فعالمنظور از توسعه فناوری    و باعث رشد شرکت شود.رده  ک  یریرقبا جلوگ  د یتواند از تقلیم باشد،  

، 3)اوسوالد شودی محصول ختم م  کي ليفروش و تحو د،یو به تولشده بازار شروع در فرصت  کيکه با درک است  

2013  .) 

های مختلف است. اما  کارگیری فناوری مناسب در بخشتوسعه فناوری در ارتباط مستقیم با تولید، انتقال و به

آمادگی جذب نیز به توانايی يک قبل از اين امر، بخش پذيرنده بايد آمادگی لازم برای جذب آن را داشته باشد.  

،  4)کامیسون و فورس   شودمی  گفتهاز منابع خارجی  های موردنظر  و فناوری عات  لابرداری و جذب اطبرای بهره  بخش

يا فناوری از دانش    مناسببرداری  ها برای کسب، تطبیق و بهرههای مهم توانايی سازمانيکی از شاخص  ( که2010

ريزی و  انتخاب نامناسب فناوری، برنامه(.  2009،  5است )چن و همکارانعملکرد نوآورانه خود    بهبودجديد برای  

کننده و عدم بررسی دقیق حمايت نامناسب از نوآوری، فرآيندهای نامناسب، عدم تطابق محصول با نیاز مصرف 

توسعه   .(2011،  6همکاران)فلاتن و    شوند شکست راهبردهای توسعه فناوری  توانند منجر به  می  های استفاده،زمینه

افتد که يک نوآوری با يک طرح کاری همراه شده، از سطح مناسب آمادگی برای زمانی اتفاق می  فناوری  موفق 

های سازمانی، تحت مديريت توسعه فناوری و بر اساس توسعه برخوردار باشد و در چارچوب نظم و مقررات و مهارت

 
1. Driskell 

2. Imdadullah 

3. Oswald 

4. Comison & Fores 

5. Chen et al 

6. Flatten 
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از   یدرک عمومدر توسعه فناوری،    ،رواز اين  .(2007سطح آمادگی بازار، اجرا و نظارت شود )زارعی و نسیمی،  

 آن   یو اجرا  رشيپذ   یبرا  بهینه   راهبردهایشود تا    لیو تحل  هيو تجز  ینیبش یپ  ،یریگاندازه  د يبا  د يجد   یفناور

 . (2015، 1اتخاذ شود )پاراسورامان و کولبی

های نوظهور وابستگی دارد، بخش ويژه فناوریها به هايی که توسعه آن به فناوری در اين بین، يکی از بخش

ی، و سهراب  گاه؛ ديده2022،  2رود )پاندی و همکارانشمار میکشاورزی است و در واقع اين امر يک ضرورت به 

واسطه روابط پیشین  . بخش کشاورزی سهم قابل توجهی در تولید ناخالص ملی و اشتغال کشور داشته و به(2024

های اقتصادی، از جايگاهی استراتژيک در ايجاد رشد اقتصادی، مبارزه با فقر و تامین امنیت و پسین با ساير بخش

تنها به رشد و توسعه اقتصادی کشور کمک خواهد نمود، بلکه رو، تقويت اين بخش نهغذايی برخوردار است، از اين

(. اما با توجه به 2024های اجتماعی و سیاسی کشور نیز موثر خواهد بود )ظريفیان و همکاران،  در تحکیم پايه

تأمین امنیت  ،  میلیارد نفر  2/ 11و    7/9  به ترتیب به  2100و    2050های  تا سالافزايش جمعیت جهان    بینییشپ

کشاورزی و منابع آب، افزايش   هایخواهد بود. با توجه به محدود بودش زمین  نش اصلی جهان چالغذايی همچنا 

های کشاورزی تاثیری بنیادين بر دستیابی به امنیت غذايی  واحد سطح و کاهش ضايعات غذا و فراوردهدر  عملکرد  

با گذر از مسیر کشاورزی هوشمند محقق خواهد شد که اين تحول بزرگ  ن حاضر  در قرکه اين امر،    خواهد داشت

ها را به همراه سازی فناوریسازی وظیفه دشوار و بهینهها در کاهش زحمت و سادهننويد شکوفايی و کمک به انسا

 (. 2010، 3)پرتی و همکاران  دارد

عنوان يک ضرورت، موجب افزايش ارزش افزوده و  کارگیری دانش و فناوری در بخش کشاورزی بهبنابراين، به 

بنیان مفاهیم و  شود. در واقع، کشاورزی دانشکارگیری فناوری میاين امر، موجب گسترش دانش، نوآوری و به

دهد )ظريفیان و همکاران، برداری قرار میبنیان در حوزه کشاورزی را تبیین و مورد بهرههای اقتصاد دانشمولفه

های با توسعه فناوری در حوزه کشاورزی، پیشرفت  صنعتیکشورهای  نیز  های اخیر  در دهه(. در اين راستا،  2024

اده از فناوری در تولید تفافزايش اسطور کلی،  اند. بههکشاورزی داشت  تمحصولا   فیو کی  ییری در تولید کم گشمچ

باعث کاهش هزينهکشاورزی  محصولات  بهره،  افزايش  و  تولید ها  ، تدر زمان اجرای عملیا  ی جويفهرص،  وری در 

زيستی و به حداقل رساندن اثرات و تبعات محیطولات،  محص  ضايعاتکار و  ختی کاهش سها،  ف نهادهکاهش مصر

 (. 2023، 4؛ ايکرم و همکاران 2022شود )باقری و جوادی، می غیره

 
1. Parasuraman & Colby 

2. Pandey et al 

3. Pretty et al 

4. Ikram et al 
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مهم جمله  از  )تات(  کشاورزی  ترويج  و  آموزش  تحقیقات،  سازمان  ايران،  سازماندر  و  ترين  پژوهشی  های 

های تحقیقاتی  وظیفه اصلی توسعه و مديريت کلیه فعالیتترين سازمان پژوهشی در حوزه کشاورزی است که  بزرگ

بنیان نمودن  را برعهده دارد و نقش بسیار مهمی در دانشکشاورزی و منابع طبیعی در وزارت جهاد کشاورزی  

می ايفا  کشاورزی  بودن  بخش  دارای  با  سازمان  اين  و    19کند.  پژوهشکده  دو  ملی،  مرکز  و  تحقیقاتی  موسسه 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استانی، يک پارک ملی علم و فناوری کشاورزی   34پژوهشگاه،  

طبیعی به تولید دانش و فناوری و ترويج آن در حوزه کشاورزی و منابع  ايستگاه تحقیقاتی،  36و منابع طبعی و  

پردازد که طی سالیان متمالی، مجموعه بزرگی از دانش و فناوری را تولید نموده است )محمودی و همکاران، می

2023  .) 

ويژه  مناسب برای اين ارتباط، به  الگوی  ارائه  و  اقتصادی  رشد   و  فناوری  توسعه  علم،  توسعه  میان  ارتباط  یبررس

حوزه، يعنی وجود نابرابری   های موجود در ايناز چالشتواند يکی  مانند ايران می  کشورهای در حال توسعه  در

ا و مناطق مختلف جهان را که باعث شده است  نهاده  ها،ملت  بین  فناوری  و  علم  اقتصادی؛ همچنین توسعه نابرابر

زيادی  زی يرهمبرنا تا    برایهای  را  گیرد  فناورانه صورت  به همپايی  دستیابی  و  فاصله  اين  رفع  و  عملکرد  بهبود 

عنوان مقوله محوری اقتصاد توسعه فناوری به (. در اين بین، اگرچه،  2017)شبابی و همکاران،    حدودی پوشش دهد 

های اصلی در اين حوزه،  (، اما يکی از دغدغه2015،  1)ما و همکاران  مطرح است   در بخش کشاورزی  بنیاندانش

يافته  بهرهانتقال  بین  در  ترويج  برای  مناسب  تجاریهای  و  کشاورزی  بخش  توسعه  برداران  و  انتقال  و  سازی 

برداران است. در واقع،  های تحقیقاتی در تعامل با بازار، بخش کشاورزی، صنعت و بهرههای حاصل از يافتهفناوری

اما ضرورتاً ممکن است عرضه دانش و فناوری  کشاورزی  های تحقیقاتتقويت نظام های جديد را موجب شوند، 

های . همین امر سبب شده است که در سالشوندموجب بهبود ظرفیت دانش و نوآوری در کل بخش کشاورزی نمی

های  و به توسعه قابلیت  (مداریجای عرضهههای تحقیقاتی )تقاضامداری باخیراً توجه بیشتری به تقاضا برای يافته 

هايی مبذول شده است که فرصت های توانمندساز، اقدامات، ساختارهای دولتی و سیاستتر، روابط، ديدگاهوسیع

 .  (2016، و همکاران )ماقبل سازند استفاده از دانش و فناوری برخاسته از تحقیقات را در عرصه تولید مهیا می

ويژه شکل  به  کشاورزی  در  فناوری  توسعه  مقوله  به  دارد  ضرورت  چالشبنابراين  و  شود  پرداخته  و تری  ها 

های پژوهش و  سازمان  بیشتر  با توجه به عدم توفیقويژه  های موجود در آن شناسايی و برطرف شود، بهکاستی

اثربخشی عدم  نتیجه  در  و  خود  رسالت  و  نقش  ايفای  در  يک  کافی  فناوری  از  برای آنها  فشارها  افزايش  و  سو 

 
1. Ma et al 
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ديگر،   از سوی  تات-  هاسازماناين  پاسخگويی  به  -مانند سازمان  راهبردی خود  مديريت  تقويت  منظور نیازمند 

به سازمان فناوری  های موثر، کارآمد و هدفتبديل شدن  نوآوری و توسعه  برای  )بندريان و همکاران، گرا  است 

اتفاقی رخ نمیتوسعه فناوری، به (.  2012 تقويت، توسعه و    ،روينااز  .  تاثیر عواملی قرار دارددهد و تحتصورت 

مديريت اثربخش فناوری، نیازمند شناسايی و تقويت عوامل موثر بر موفقیت توسعه فناوری و رفع موانع مربوط 

شناخت  .  است تا از طريق تعمیق شناخت و تدبیر راهکارهای مناسب، احتمال موفقیت در اين زمینه افزايش يابد 

از طرفی در  .تر توسعه فناوری دربر خواهد داشت یدی برای مديريت هر چه بهتر و اثربخشاين عوامل نتايج مف

ها، امکان جذب موفق و اثربخش ها و توانمندیمنظور جذب فناوری، کسب برخی قابلیت زمینه ايجاد آمادگی به

مباحث دهد،  ها نشان میبا اين وجود، بررسی شود.میفناوری را فراهم نموده و موجب ارتقاء آمادگی جذب فناوری  

وری درحالی که افزايش بهره؛  کشور موردتوجه بوده است  ر بخش صنعتیعمدتاً د  فناوری  و توسعه  مربوط به انتقال

منظور استفاده از دانش روز دنیا  به مديريت و سیاستگذاری صحیح به  در کشاورزی و پايداری تولید، نیازمند توجه 

بر اين اساس، با توجه به ضرورت  (.2021ینی و همکاران،  نژاد رائیقاسم)  تساسوی کشاورزی علمی  و حرکت به

های تحقیقاتی در سازمان تحقیقات،  حاصل از طرح  هایبررسی موانع توسعه فناوریياد شده، در پژوهش حاضر به  

به کشاورزی  ترويج  و  بزرگآموزش  منابععنوان  و  کشاورزی  حوزه  در  تحقیقاتی  سازمان  کشور  ترين  در  طبیعی 

 . شود.پرداخته می

 قیتحق نهیشیپ

يران و ديگر در ا  يیهاآن پژوهش  روییشو موانع پ  یکشاورزدر بخش    یعوامل موثر بر توسعه فناور  ینهدر زم

جهان   بهکشورهای  است.  شده  داوودانجام  مثال،  )  یطور  همکاران  تحق2011و  در  توسعه   یق(  موانع  خود 

  يسک ر  ی،مال  ینو تام  یاستیس  ی،ساختار  وامل را در هفت گروه ع  یعلم و فناور  یهادر پارک  یکشاورز  هاییفناور

( در 2014و همکاران )  زادهشريفکردند.    یبنددسته  یو نگرش  یشناخت  ی،انسان  ی،فکر   یتمالک  ی بالا، بسترها

از   ی سه دسته کل  ی،کشاورز  یدر چارچوب نظام نوآور  یکشاورز   یو توسعه فناور  یقاتتحق  يريتمد   شناسییبآس

توسعه   هایيرساختمنابع و ز  ی،توسعه کشاورز  یاستعامل شامل: ساختار و س  13ها در قالب  و چالش  يلمسا

 یقات تحق  يريتمد   ی،و فناور  یقاتدر تحق  گذاریيهو سرما  هاظرفیت  ی،توسعه کشاورز  يتیخدمات حما  ی،کشاورز

فناور فناور  یقاتتحق  یوربهره  ی،و  توسعه  شبکه  ی،و  پژوهش،  فناور  یقاتتحقدر    يیگرافرهنگ   یاست س  ی،و 

 ی و فناور   یقاتتحق   يکپارچه  يريتمد   ی،کشاورز  یو فناور  یقاتتحق  یو اثربخش   یسودمند   ی،کشاورز  یقاتتحق

نهاد  ی،کشاورز فناور  یقاتنظام تحق  یتوسعه  عال  يیو همگرا  یکشاورز  یو  را   یکشاورز  یقاتو تحق  یآموزش 



 

 

 155 یکشاورز یقاتیتحق ی ها حاصل از طرح ی های موانع توسعه فناور لیتحل

  نظام   توسعه  بر  ثرگذارا  موانع  تبیینو    شناسايیبا عنوان    یقی( در تحق2016و همکاران )  ماقبل  کردند.  يیشناسا

در  فناورانه  نوآوری وار  84/94که    يافتند کشاورزی  از  موانع    يانسدرصد  هفت  يادکل  موانع  توسط  گانه: شده، 

فناورانه،   -نوآورانه  ی،ساختار  -ینهاد  ی،ا و توسعه  یقاتیتحق  یاستگذاری،بازار، قانون و س  یریگو شکل  ينیکارآفر

ترين  اصلیدر تحقیقی ديگر، ( 2018و همکاران ) نژادقربان است. یین،قابل تب  يجیترو - یو آموزش یاعتبار - یمال

برشمردند.   تکنولوژيکی  -آگاهی و زيرساختی  -قانونی، اجتماعی   -نهادی،  انع اقتصادیوم  را  فناوری  انع توسعهوم

در بخش   نانویحاصل از فناور  یداتتول  سازییموانع تجار  یبررس  ینهدر زم  یقی( در تحق2019و همکاران )  صفا

  ینه زم  ينرا در ا  یشناخت  -یو دانش   يريتیمد   ی،مال  ینتام  يرساختی،ز  يتی،حما  -یاستیپنج مانع س   يران،ا  یکشاورز

  کردند. يیشناسا یتاهم یببه ترت

 یارتقا  یدر راستا  یکشاورز  یانبندانش  هایيدها  سازییتجار  یبرا  ی( در ارائه مدل 2021و همکاران )  اسدی

 يیبازارگرا  گرايی،یمشتر  گرايی،ینوآور  يعنیمدل    ينا  ی محور  یهاداشتند که مقوله  یانفناورانه ب  هاییتوانمند 

بازار، سطح   یآمادگ  ی،و فناور  ینوآور  یتماه  ی،میت  يستگیشا  ی،فرد  يستگیبا اتکا به عوامل شا  يیگراو منفعت

  ی محصول قابل بازشناس  ید در تول  یو توان داخل   گذاریانبن   یذهن  یریدرگ  یبانی،عوامل پشت  ی،و بلوغ فناور  یآمادگ

  ی، فناور  ی،اقتصاد  ی،فرهنگ -یاجتماع  یاسی،س  یطی،گر محمداخله  يطشرا   یرتأثها تحتسازه   ينا  ین،است. همچن

 ی هانقش پارک   یان،بندانش  یهاشرکت  یسازمان  یبسترها  ایینهزم  يطو شرا  يستیز  یطو مح  سنجیامکان  ی،قانون

خود   یق( در تحق2022و همکاران )  نژادعلی  خواهد شد.  يافتهو طرح و برنامه توسعه  یدولت  هایيتحما  ی،فناور

آموزش،    یمتی،ق  یرهایسطح اجرا، رانت، متغ  ی،رسم  ینهادها  ی،دولت  هایيتحما  یاسی،س  يط عامل شامل: شرا  14

  های یستمس  ی،سازسازمان  ی،انسان  یروین  ی،خارج  گذاریيهسرما  ی،فن  یزاتو تجه  هايرساختز  ی،مال   یننظام تأم

ا  یها، سازمانکنندهیلتسه   یاطلاعات  با   یانبندانش  یتحقق کشاورز  هاییشرانعنوان پرا به  یو فناور  يدهرابط 

 یان بندانش  یداشتند که توسعه کشاورز  یانکردند. در ضمن، ب  يی در استان کرمانشاه شناسا  یفناور  ۀبر توسع  ید تأک

 های يتو حما  یرسم  هادهاین  یاسی،س  هاییریگچون جهت  یمل  یرهایدر متغ  یبازنگر   یازمند استان، ن  يندر ا

 است.  يريتیو مد  گیرییمتصم يندهایمانند آموزش، اصلاح فرآ ی؛امنطقه یرهایمتغ ینهمچن ی؛دولت

دو و سه و   یزراع  یمحصولات راهبرد  ید در تول  ی( سطح فناور2022)  یو جواد  یباقر  یقتحق  يجاساس نتا  بر

محصولات   ید در تول  یسطح فناور  ین،دست آمد. همچنبه  يک  یباغ  یمحصولات راهبرد   ید در تول  یسطح فناور

  ید در تول  یبودند. سطح فناور  یواردات  یشترسطح سه مورد استفاده ب  هایی دو و سه بود و فناور  ی،دام  یراهبرد

حال،   ينبا ا  ی،در کشاورز   یتوسعه فناور  ینهگرفته در زمصورت  هاییشرفتدست آمد. با وجود پبه   يک  یزن  يانآبز

در    است.  يینپا  یاربس  یو محصولات باغ  يانآبز  ید در تول  يژهوبه   یمحصولات کشاورز  ید در تول  یهنوز سطح فناور
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دانش   سازییتجار  یعوامل مؤثر بر بازار و اثرات اقتصاد  ی( در بررس2023و همکاران )  رحمانیتحقیقی ديگر،  

و نرخ   یتعوامل موثر بر موفق  ينترمهم  يتی،حما  ینو قوان  یسود بانک  یاتی،مال  یتکه معاف  يافتند در  ی کشاورز  یفن

شمار به  یت، عوامل موثر بر عدم موفقید تول  یبالا  ينهگوناگون و هز  یهانامهوجود ضمانت  ی،بانک  یلاتتسه  یبالا

 یقاتی تحق  یدستاوردها  سازییتوسعه تجار  یرموجود در مس  یها(، چالش2023و همکاران )  محمودی  اند.رفته

را در هفت عامل:   یعلم  یئته  یمحققان و اعضا  يدگاه)تات( از د   یکشاورز  يجآموزش و ترو  یقات،سازمان تحق

و تعامل با    رسانیاطلاع  یفدولت، ساختار ضع  يتیحما  هاییاستمقررات و س  ین،ضعف در قوان  ی،فناور  یتماه

 مشیخط  ی،مؤسسات و مراکز، ضعف نظام آموزش  یانسان  یرویو ن  يريتمد   مشی،ضعف در خط  ی،بخش خصوص 

  ی و سهراب   گاهديده  کردند.  یبند دسته  سازیی به تجار  یازو عدم احساس ن   یسازیسازمان تات در حوزه تجار  یفضع

عوامل   يرساخت،ز  يريتتوسعه مد   ی،دانش  یسازشبکه  ی،فناور  يريتمد   ی،خود، عوامل فناور  یق( در تحق2024)

استانداردساز  يکی،استراتژ و  بازار  و  تقاضا  به  یرقابت،  علرا  عوامل  بر مد   یعنوان  فناور  يريتموثر   هاییتوسعه 

فروزش و همکاران   یقتحق  نتايج   اند.برشمرده  یدر صنعت کشاورز  مینتا   هاییرهزنج  يدارسازیبر پا  ینوظهور مبتن

نشان داد که    يرانفناورانه ا  ی در کشاورز  یااش  ينترنتا  یتوسعه فناور  ی برا  یارائه مدل حکمران  ینه( در زم 2024)

 یشترينب  يربنايی،و توسعه امور ز  یمدارقانون  ی،راهبرد  نگری يندهها، آبرنامه  یتشفاف  ید،تول  يداریپا  هاییرمتغ

   شده داشتند. یطراح رانیرا در مدل حکم یرتاث

نوآوری  های  فناوری در نظام های تأثیرگذار بر توسعه  بندی مؤلفهدستهبه    ( در پژوهشی2010)  1هکرت و نگرو

بخشی، های ناپايدار، مشروعیتسازی، سیاستعوامل مربوط به تجاری  در قالبهای تجديدپذير  در انرژی  فناورانه

. پرداختند های نادرستگیریها و تصمیمقضاوت و  های اساسیها و شايستگیيادگیری در زمان انجام کار، قابلیت

ترين  های مربوط به کشاورزی ارگانیک در کشور لهستان نشان داد که مهمنتايج تحقیقی در زمینه توسعه فناوری 

- فرهنگی و موانع مرتبط با سیاست ملی و فناوری )کولوزکو  -مديريت، بازار، اجتماعی  اين موانع عبارت بودند از:  

منظور اشاعه های تحقیقاتی بهبر اساس نتايج تحقیقی در زمینه توسعه يافته(.  2019،  2چومنتوزکا و استالجین 

ها منظور اطمینان از اين امر بايستی نوآوریهای کشاورزی و غذا در کشور کانادا مشخص شد که بهنوآوری در نظام

اکولوژيکی محلی باشند، کاربران نهايی در فرآيند نحقیق درگیر بوده و امکان    -های اجتماعیدر تناسب با نظام

گذاری در زمینه نوآوری برای کاربران نهايی در نظر گرفته گیری مشارکتی داشته باشند و بازگشت سرمايهتصمیم

 
1. Negro & Hekkert 
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نتايج تحقیق هافمن و همکاران2019،  1پلینشود )شیلومبولنی و دی ( در زمینه آمادگی فناوری و 2020)  2(. 

راهکارهای غلبه بر اجرای کشاورزی پايدار مبتنی بر فناوری نانو نشان داد که مهمترين راهکارها در اين زمینه 

 کنندگان.  های موجود در زمیمه نظارت و ايمنی و پذيرش مصرفای، نگرانیعبارتند از: ارائه فناوری در مقیاس مزرعه

های کشاورزی در کشور اوکراين را ها در بنگاه ها و فناوری های توسعه نوآوری( موانع و فرصت2020)  3کوچر 

های نوآورانه، نقص در مديريت نوآورانه، در پنج دسته تامین مالی ناکافی، عدم صلاحیت موضوعات مربوط به فعالیت

بندی کرد. بر اساس نتايج تحقیقی در زمینه تاثیر های مناسب طبقهنقص در هنجارها و قوانین و فقدان زيرساخت

عرضه خدمات علم و فناوری کشاورزی در کشور چین نشان داد که موسسات تحقیقاتی ارائه دهنده اين خدمات، 

موقع ارائه دهند  سازی کرده و با کیفیت مطلوب و بهرا بر اساس نیاز کشاورزان شخصبايد خدمات علم و فناوری  

نرخ   یبررسبه    ( در تحقیقی2023)  5و ول د ناملانگا و  (.  2023،  4)ژيانمی و همکاران  یتحول فناور  یهاروندها و 

 يی هادر بخش  يجیتالد  هاییمربوط به فناور  یاتکه ادبی. در حال د ختنپردا   يقاآفر  یدر بخش کشاورز  يجیتالد

 يجیتال د  هاییفناور  يرشو آموزش فراوان است، تمرکز بر کاربرد، ارتباط و پذ   یارتباطات، گردشگر  ید،مانند تول

 داد نشان    یلو تحل  يهمحدود است. تجز  ی،کشاورز  يقایمالک در آفرتوسط کشاورزان خرده  يژهوبه  ی، در کشاورز

چالش ز  ی چون؛مهم   ایهکه  فقدان  محدود،  آموزش  و  تخصص  منابع،  حر  يجیتال،د  يرساختکمبود    يمحفظ 

ای در نتايج مطالعه  .در مسیر توسعه فناوری وجود دارد  و مقاومت کشاورزان   یتیامن  یهاینگران  ،هاداده  یخصوص 

بعد انگیزشی آمادگی فناوری با قصد رفتاری رابطه مثبت زمینه آمادگی پذيرش فناوری کشاورزان نشان داد که  

انگیزشی و قصد رفتاری میانگین نمرات بالاتری نسبت به کشاورزان مرد  دارد. همچنین، کشاورزان زن در بعد 

تری در بعد انگیزشی تری داشتند، میانگین نمرات پايیننتر بودند و تحصیلات پايی داشتند و کشاورزانی که مسن

جوان کشاورزان  به  نقش نسبت  دهنده  نشان  تحقیق  اين  مجموع،  در  دادند.  نشان  بالاتر  تحصیلات  دارای  و  تر 

شناختی مانند جنسیت، سن و سطح تحصیلات در پذيرش فناوری در بخش کشاورزان بود )ياپ متغیرهای جمعیت

 یهایفناور  يرش پذ   یو روند جهان  يیغذا  یتورد امندر م  تحقیقی  (2023)  7(. سجادی و فرناندز2023،  6و همکاران 

دريافتند با وجود   یا پانسدر ا  یشدن کشاورز  يجیتالید  یهاها و فرصت ، بر چالش19- يد پس از کوو  يد نوظهور جد 

د   اينکه کشاورزدر    يجیتالتحول  توجه به  یبخش  قابل  بهره  یطور  هز  یفیت، کیوربر    ید، تول  یهاينهمحصول، 
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و بازار   یمال  ی،آموزش   يرساختی،ز  ی،فن  ی،قانون   یهاچالشاست، اما    گذاریرتأث  يستزیطو حفاظت از مح  يداریپا

)  1يانگد.  نشبا  اين کشوردر    یشدن کشاورز  يجیتالید  یبرا  یانع مو  تواند یم ( مواردی چون  2024و همکاران 

دهندگان خدمات فناوری ديجیتال و اپراتورهای کشاورزی و خطرات مرتبط با عدم مشارکت  های بالای ارائههزينه 

های عنوان يک عامل برونزای مهم در توسعه فناوریهای دولتی را بهعنوان مهمترين موانع و مشوقبرداران را بهبهره

 مربوط به کشاورزی ديجیتال در کشور چین برشمردند. 

با جمعهمانطور که ملاحظه می انجام شده میپژوهشبندی  شود،  فناورتوان  های  در بخش   یموانع توسعه 

گذاری، روانشناختی، يهو سرما  ی مالیاستگذاری،  سقوانین و    نهادی،  -ی، سازمانیساختاری را عوامل مختلف:  کشاورز

ی، بازار، محیطی شناخت  -یدانش يجی،  ترو  - یآموزش  ها، حمايتی، مديريتی،يرساختمنابع و زاجتماعی،    -فرهنگی

ويژه بندی نمود. بنابراين، با توجه به اينکه تاکنون پژوهشی در بخش تحقیقات کشاورزی دولتی بهای دستهو زمینه

منظور ارائه در سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزی با رويکردی جامع و در نظر گرفتن موانع ياد شده و به

شناسی و جامعیت يابد و از نظر موضوع، روشام نشده است، انجام اين تحقیق ضرورت دوچندان میيک مدل انج

های آتی اين ريزی ها و برنامه تواند در سیاستگذاریآيد و نتايج آن میشمار میهای مورد بررسی نوآورانه به مولفه

 .سازمان مورد توجه قرار گیرد

 پژوهش  روش

ها، میدانی بود که با رويکردی کمی، طی يک پیمايش پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر گردآوری داده

 یهاحاصل از طرح  هاییموانع توسعه فناور  یلتحلو با هدف کلی بررسی و    1403و    1402های  مقطعی در سال

ی کشاورز  جيآموزش و ترو  قات،یسازمان تحق  یعلماتیه  یاعضای انجام شد. جامعه آماری شامل  کشاورز  یقاتیتحق

پزشکی علوم زراعی، علوم باغی، علوم دامی، خاک و آب، فنی و مهندسی، منابع طبیعی، گیاهدر هشت حوزه    )تات(

نفر    795  ،یکشاورز  جيآموزش و ترو  قات،یسازمان تحق  1403که تعداد کل آنها بر اساس آمار سال    و شیلات  

  زان یو م  43/0  ارینمونه از فرمول کوکران استفاده شد که با در نظر گرفتن انحراف معحجم    نییمنظور تعاست. به

استفاده   ادهس  یتصادف   یریگاز روش نمونه  زیها نانتخاب نمونه  یدست آمد. برانفر به  284، حجم نمونه  0/ 05خطا  

سوال(، در   6ای )های فردی و حرفهساخت بود که علاوه بر بخش ويژگیای محققابزار تحقیق، پرسشنامه  شد.

کلی   دسته  پنج  فناوری  برگیرنده  توسعه  از طرحموانع  موانع  کشاورز  یقاتیتحق  یهاحاصل    - آموزشی ی شامل: 

ی که  تيحما  -یبانیپشتی و  ا مشاوره  -یفنی،  زيربرنامه  -ی ساختاری،  بازاررسان  -یابيبازاررسانی،  توجیهی و اطلاع

 
1. Yong et al 



 

 

 159 یکشاورز یقاتیتحق ی ها حاصل از طرح ی های موانع توسعه فناور لیتحل

منظور طراحی پرسشنامه، پس از بررسی و تحلیل منابع ( ارائه شده است. به1تعداد گويه هر بخش در جدول )

ها و ديگر اسناد موجود، با تعدادی از خبرگان نیز شامل مديران، محققان  های طرحموجود از قبیل مقالات، گزارش

ها در بندی نظرات آنها بهره گرفته شد. گويهعمل آمد و از جمع و کارشناسان مطلع در سازمان تات، مصاحبه به 

« سنجیده شدند. با توجه به گستردگی بالای 5« تا »خیلی زياد=  1قالب طیف لیکرت پنج سطحی از »خیلی کم=  

 صورت آنلاين و حضوری طراحی و تکمیل شد. جامعه آماری، پرسشنامه به دو 

بهره  (  CR)منظور بررسی روايی همگرا و پايايی مدل، علاوه بر آلفای کرونباخ، از معیارهای پايايی ترکیبی  به

برای تعیین روايی آن نیز علاوه بر نظرخواهی برای اين دو ضريب قابل قبول است.    7/0گرفته شد که مقادير بالاتر از  

استفاده (  AVEمیانگین واريانس استخراج شده )از متخصصان )روايی صوری(، از روايی همگرا با استفاده از شاخص  

 آن بوده استهای  دهد که چه درصدی از واريانس سازه مورد مطالعه تحت تاثیر نشانگرنشان می  شاخصاين  شد.  

( ارائه شده است. چنانکه نتايج در اين جدول  1نتايج اين بخش در جدول ).  قابل قبول استبه بالا    5/0مقدار  و  

توان نتیجه گرفت که پايايی  دهد، مقادير هر سه معیار ذکر شده، همگی در حد قابل قبول قرار دارند و میمینشان  

 گیری مورد قبول است.  و روايی همگرا مدل اندازه

 روایی و پایایی ابزار تحقیق :  1جدول 

 CR AVE آلفای کرونباخ تعداد گویه  سازه 
 0/ 532 0/ 745 516/0 3 رسانی ترويجی و اطلاع -آموزشی 

 664/0 0/ 887 0/ 831 5 بازاررسانی -بازاريابی

 0/ 553 0/ 851 0/ 795 7 ريزیبرنامه -ساختاری

 0/ 591 0/ 743 0/ 582 3 ایمشاوره - فنی

 0/ 554 0/ 895 865/0 7 حمايتی  -پشتیبانی

 

به اندازههمچنین  يا تشخیصی مدل  افتراقی  روايی  بررسی  فورنلمنظور  معیار  از  استفاده شد.    -گیری  لارکر 

گیری های انتخابی برای اندازهلارکر، معرف  -شود بر پايه اين معیار فورنل( مشاهده می2همانطور که در جدول )

ها  های ديگر سازههای مورد نظر دارای روايی تشخیصی لازم هستند، زيرا قطر ماتريس از همه همبستگیسازه

 بالاتر است.  
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 یهاحاصل از طرحگیری موانع توسعه فناوری سنجی تشخیصی مدل اندازهروایی:  2جدول 

 لارکر  -ی با رویکرد فورنل کشاورز  یقاتیتحق

 5 4 3 2 1 سازه 

     0/ 729 ی رسانو اطلاع یجي ترو -ی آموزش

    0/ 815 456/0 یبازاررسان -یابيبازار

   674/0 464/0 0/ 501 یزيربرنامه -یساختار

  0/ 744 0/ 478 0/ 255 0/ 479 یتيحما  -یبانیپشت

 0/ 701 0/ 528 0/ 145 0/ 178 0/ 154 یا مشاوره - یفن

هايی چون  و با استفاده از آماره   27نسخه    SPSSافزار  ها نیز در بخش توصیفی توسط نرمتجزيه و تحلیل داده

نسخه سه، برای   Smart PLSافزار  گیری از نرم میانگین، فراوانی و درصد انجام شد و در بخش استنباطی نیز با بهره

مدل   با  برازش  تايیدی  عاملی  تحلیل  روش  جزئ  کرديرواز  مربعات  معادلات استفاده  ی  حداقل  مدل  اصولاٌ  شد. 

گیری و مدل ساختاری است که در اين پژوهش، با توجه به ساختاری شامل دو مرحله برآورد و ارائه مدل اندازه

اندازه مدل  از  کار،  ماهیت  و  اندازهاهداف  مدل  قالب  در  شد.  استفاده  میگیری  که چگونه گیری، مشخص  شود 

گیرند. برای اين منظور، بار عاملی هر متغیرهای مکنون )سازه( بر حسب متغیرهای آشکار مورد سنجش قرار می

شود  داری آن تحلیل مینشانگر بر روی مکنون مورد نظر برآورد و با استفاده از مقدار نسبت بحرانی، سطح معنی

 (.2009، 2؛ پاسوان 2004، 1)شوماخر و لوماکس

 هایافته 

 ای پاسخگویانهای فردی و حرفهویژگی

سال    58و حداکثر    38، حداقل  49/ 70های حاصل از تحقیق نشان داد که میانگین سن پاسخگويان حدود  يافته

  258سال قرار داشتند. اکثريت پاسخگويان يعنی    50درصد( در گروهی سنی بیشتر از    4/50بود و نیمی از آنها )

و حداکثر   4، حداقل  75/22کار آنها حدود    درصد( زن بودند. میانگین سابقه  2/9نفر )  26درصد( مرد و    8/90نفر )

سال بودند. سطح تحصیلات بیشتر  30تا  20درصد دارای سابقه کاری بین  4/69سال بود و بیشتر آنها يعنی  31

درصد( دکتری تخصصی بود و بیشترين فراوانی در زمینه رشته تحصیلی يعنی    9/91نفر )   261پاسخگويان يعنی  

 
1. Schumacker & Lomax 
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درصد( مربوط به رشته زراعت و اصلاح نباتات بود. بررسی مرتبه علمی جامعه آماری مورد مطالعه   1/15نفر )  43

 درصد( استاديار بودند.  8/58نفر ) 167نیز نشان داد که بیشترين آنها يعنی 

 بندی موانع موثر بر توسعه فناوریرتبه

ی سازمان تحقیقات، قاتیتحق ی هاحاصل از طرحهای توسعه فناوریموانع موثر بر منظور بررسی در گام نخست، به 

کشاورزی،   ترويج  و  آموزشی  25آموزش  کلی:  دسته  پنج  قالب  در  اطلاع  - گويه  و   -یابيبازاررسانی،  توجیهی 

بندی هر  ی مورد بررسی قرار گرفت. رتبهتيحما  -یبانیپشتی و  امشاوره  -یفنی،  زيربرنامه  -یساختاری،  بازاررسان

»اثربخشی ناکافی   رسانی گويهتوجیهی و اطلاع  -ترتیب در خصوص موانع آموزشی يک از اين موانع نشان داد که به

 - یابيبازارهای تحقیقات انجام شده در سازمان«؛ در خصوص موانع  منظور اشاعه فناورینظام ترويج کشاورزی به

شده در سازمان شامل اندازه   د یتول  یهایمحصولات و فناور  ینبودن مطالعات بازار برا  لیتکم»  ی گويهبازاررسان

نبود »  ی، گويهزيربرنامه   -یموانع ساختار  «؛  در خصوصره یمحصول در بازار و غ  گاهيو رقبا، جا   یرقابت  تيبازار، مز

توسعه   نه یسازمان در زم  یراهبردها  یمشارکت در اجرا  یبرا  یعلم ات یه  یدر محققان و اعضا  یو مشوق کاف  زهیانگ

با بخش  سازمانتعامل ناکافی » ی گويهامشاوره -یفن«؛ در خصوص موانع آنها یسازیمناسب و تجار یهایفناور

امر در  برای مشارکت  و  خصوصی  بهره  هافناوری  سازیتجاری  تولید  از ظرفیتو  مناسب  در  گیری  و  آنها«  های 

های تولید محصولات و فناوریتوسعه  »عدم تخصیص اعتبار لازم برای    ی، گويهتيحما  -یبانیموانع پشتخصوص  

ها« در بالاترين محصولات و فناوریتوسعه  ها، امکانات و تجهیزات برای  شده در سازمان و عدم تامین زيرساخت

رتبه رتبه به  ادامه  قرار گرفتند. در  اين موانع پرداخته شد که بندی کلی گويهها  از  های تشکیل دهنده هر يک 

ها قرار ترين رتبهی« در پايینرساناطلاعی و جيترو  -یشی« در بالاترين و »آموزتيحما  -یبانیپشتترتیب موانع »به

 (. 3 گرفتند )جدول

 فناوری توسعه بر  موثر  موانع  کلی بندیرتبه: 3جدول 

 رتبه  انحراف معیار میانگین  موانع 

 1 89/0 85/3 یتيحما -یبانیپشت

 2 97/0 43/3 یزيربرنامه -یساختار

 3 73/0 28/3 یبازاررسان -یابيبازار

 4 99/0 24/3 یا مشاوره -یفن

 5 95/0 01/3 ی رساناطلاعی و جي ترو -ی شآموز
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 گیری موانع موثر بر توسعه فناوری مدل اندازه

ی پرداخته کشاورز  یقاتیتحق  یهاحاصل از طرح گیری موانع توسعه فناوری  بررسی مدل اندازهدر اين بخش، به  

( 1شود. برای تحقق اين امر، ابتدا، بايد روايی و پايايی مدل مورد بررسی قرار گیرد که همانطور که در جدول )می

مشخص شد، علاوه بر آلفای کرونباخ، معیارهای پايايی ترکیبی و میانگین واريانس استخراج شده نیز در حد قابل 

ها و  منظور تأيید مولفهگیری مورد قبول بود. در ادامه، بهقبول قرار داشتند و پايايی و روايی همگرا مدل اندازه

ی بهره برده حداقل مربعات جزئ  کرديروگیری از روش تحلیل عاملی تأيیدی با  های پیشهاد شده برای اندازهگويه

گیری سطح  ای دست خواهیم يافت که امکان اندازهگیری تأيید شده د. در نتیجه اين کار، در نهايت به مدل اندازهش

ها يا را داراست. بر اين اساس، دقت معرف  یکشاورز  یقاتیتحق  یهاحاصل از طرح  یفناور  موانع موثر بر توسعه 

گیری سازه ها از دقت کافی برای اندازههای انتخاب شده برای هر مقوله مورد بررسی قرار گرفت که آيا سنجهسنجه

شود. در اين گیری در حالت تخمین استاندارد مشاهده می( مدل اندازه1خیر؟ در شکل )خود برخوردار هستند يا 

ريزی، برنامه  -بازاررسانی، ساختاری  -رسانی، بازاريابیترويجی و اطلاع  -سازه برونزا و پنج عامل آموزشی  ،موانعمدل،  

( و 2و    1)  هایدهند. نتايج ارائه شده شکلهای درونزا را تشکیل میحمايتی سازه  -ای و پشتیبانی مشاوره  -فنی

( بارهای عاملی معرف( نشان می4جدول  قابل  دهد که  قرار دارند. همانطور که قبول و معنیها در سطح  داری 

دار هستند. با توجه به اين تفاسیر و معنی  0/ 5ها دارای مقادير بار عاملی بالاتر از  شود، همه معرفمشاهده می

-Pها مورد تايید است. در ضمن، مقادير  گیری همگن است و پايايی معرف يا سنجهتوان گفت که مدل اندازهمی

value دار بود. ها در سطح يک درصد معنیبرای کلیه معرف 
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ی در حالت  کشاورز   یقاتیتحق  یها از طرح حاصلموانع توسعه فناوری  گیری  مدل اندازه: 1شکل 

 بارهای عاملی استاندارد 
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بر اساس  ی  کشاورز یقاتیتحق  یهاحاصل از طرح موانع توسعه فناوری  گیریاندازهمدل : 2شکل 

 tمقادیر 

موانع توسعه   گیریهای هر سازه در مدل اندازهبرای معرف tمقادیر بارهای عاملی و : 4جدول 

 ی کشاورز   یقاتیتحق  یها حاصل از طرحفناوری  

 tآماره  بارعاملی هامعرف  نماد در مدل  سازه

  -آموزشی

ترويجی و 

 رسانی اطلاع

Da1 

توجیهی لازم برای اعضای هیات علمی و  -های آموزشی عدم وجود برنامه 

های  و بازار يافته  آمادگی فناوری محققان در زمینه اصول و مبانی سطح 

 تحقیقاتی

589/0 648/2 

Da2 
های تحقیقات منظور اشاعه فناوری اثربخشی ناکافی نظام ترويج کشاورزی به

 انجام شده در سازمان
865/0 148/21 
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 tآماره  بارعاملی هامعرف  نماد در مدل  سازه

Da3 929/22 874/0 های و توان فناورانه سازمان تات در سطح جامعه هدفعدم معرفی ظرفیت 

  -بازاريابی

 بازاررسانی 

DB4 
ناکافی بودن تلاش سازمان تات در زمینه بازارسازی محصولات و  

 های تولید شده سازمان فناوری 
659/0 523/11 

Db2 

های تولید شده در برای محصولات و فناوری مطالعات بازار تکمیل نبودن 

جايگاه محصول در بازار و  ،مزيت رقابتی و رقبا ،شامل اندازه بازار سازمان

 غیره 

913/0 357/69 

Db4  155/33 857/0 در سازمان تات ارتباط با مشتری  و بازاريابی هایاستراتژی نبود 

Db5 
های کارگیری فناوری نبود ظرفیت و بستر مناسب در بخش برای جذب و به 

 تولید شده سازمان 
810/0 339/32 

 -ساختاری 

 ريزیبرنامه 

Dc1 
در سطح سازمان  نبود فرهنگ سازمانی مناسب در زمینه توسعه فناوری 

 های تحقیقاتی(های  طرح)توجه بیشتر به ديگر ابعاد در خروجی
612/0 625/11 

Dc2 

مشارکت  ی برا علمیی در محققان و اعضای هیاتکاف و مشوق زهیگنبود ان

های مناسب و ای سازمان در زمینه توسعه فناوری راهبرده ی در اجرا

 سازی آنها )ارتقاء و ترفیع( تجاری 

533/0 599/8 

Dc3  179/30 803/0 وجود موانع حقوقی و قانونی موجود در زمینه توسعه فناوری در سازمان 

Dc4 056/19 683/0 بنیان تابعه سازمان تاتهای دانشناکافی بودن شرکت 

Dc5 
های  و جديد نبودن يافته  قاتیتحقطولانی بودن فرآيند تصويب و اجرای 

 آنها در زمان ارائه به بازار 
741/0 308/20 

Dc6 
عدم توسعه مناسب و کارآمدی پارک ملی علم و فناوری کشاورزی و منابع 

 طبیعی 
734/0 347/23 

Dc7 
های تحقیقاتی بر  يابی برای طراحی و تدوين طرحيابی و مسئلهضعف زمینه

 اساس نیازهای بخش
568/0 669/9 

  - فنی

 ایمشاوره

Dd1 
  تولید و با بخش خصوصی برای مشارکت در امر سازمانتعامل ناکافی 

 های آنها گیری مناسب از ظرفیتو بهره هافناوری  سازی تجاری 
724/0 675/9 

Dd2 
ای متخصصان های فنی و مشاورهعدم استفاده مناسب و کافی از ظرفیت

 حوزه توسعه فناوری خارج از سازمان
678/0 406/7 

Dd3 
های داخل و خارج از گیری کافی و مناسب از تجارب ديگر سازمانعدم بهره

 کشور در زمینه توسعه فناوری
699/0 712/7 

   -پشتیبانی

 حمايتی

De1 
های تولید شده محصولات و فناوری توسعه عدم تخصیص اعتبار لازم برای 

 در سازمان
807/0 924/30 

De2 
محصولات و توسعه ها، امکانات و تجهیزات لازم برای عدم تامین زيرساخت

 های سازمانفناوری 
819/0 922/34 

De3 

منظور  ريز و حامی به های سیاستگذار، برنامهتعامل ضعیف سازمان با دستگاه

های مرتبط با توسعه فناوری در از فعالیت بسترسازی و جلب حمايت

 سازمان

847/0 213/39 

De4 277/28 744/0 ها بر اساس سطوح مختلف فناوریعدم تناسب حمايت 
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 tآماره  بارعاملی هامعرف  نماد در مدل  سازه

De5 127/23 735/0 کافی نبودن نیروی انسانی توانمند در سطوح مختلف سازمان 

De6 
و  آمادگی ء سطحفناوری اطلاعات و ارتباطات برای ارتقااستفاده نامطلوب از 

 بازار فناوری 
666/0 485/15 

De7 

عدم ارائه تسهیلات و سازوکارهای حمايتی کافی و مناسب از بخش  

های منتج از تحقیقات انجام کارگیری فناوری منظور پذيرش و به کشاورزی به

 شده در سازمان

545/0 493/10 

 

منظور سنجش برازش مدل و قابل تعمیم بودن آن به (، بهGOFشاخص نیکويی برازش تننهاوس )در ادامه، از 

 شود.  ( محاسبه می1دهد و از رابطه )جامعه استفاده شد. اين شاخص برازش کلی مدل را نشان می

(1) 𝐺𝑂𝐹 =  √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑙𝑖𝑡𝑦 ∗ 𝑅2 
بینی کل عنوان معیاری برای پیشدهد و بهگیری و ساختاری را مدنظر قرار میاين شاخص هر دو مدل اندازه

 بین )متوسط  (،  25/0تا    1/0  بین)  ضعیف  سه مقداراست که  عددی بین صفر و يک     GOFشود. مدل استفاده می

( که  2009،  1شده است )وتزلز و همکاران   در نظر گرفتهآن    برای ارزيابی(  36/0)بیشتر از    قوی( و  0/ 36تا    25/0

توان نتیجه گرفت مدل نیکويی برازش در چه وضعیتی قرار دارد و تا چه میزان قابل تعمیم به بر اساس آن می

ارائه شده    گیریبرای برازش کلی مدل اندازه  GOF( مقادير محاسبه شده  5جامعه آماری تحقیق است. در جدول )

دست آمده است که در مقايسه با مقادير پیشنهاد شده، به  410/0شود، مقدار آن  است. همانطور که مشاهده می

 توان نتیجه گرفت اين مدل نیکويی برازش قوی و مناسبی دارد و قابل تعمیم به جامعه آماری تحقیق است.  می

 

حاصل از  موانع توسعه فناوری   گیریه( کلی مدل انداز GOFشاخص نیکویی برازش ): 5جدول 

 ی کشاورز یقاتیتحق یهاطرح

 R2 Q2(Communality) GOF شاخص برازش 

 0/ 410 0/ 297 568/0 مقدار برآورد شده 

 

توان بیان داشت که از بین پنج مکنون مورد بررسی در قالب  از سوی ديگر، بر اساس مقادير بارهای عاملی می

توسعه   موثر برموانع  تحقیق يعنی  حمايتی دارای بیشترين اهمیت در سازه اصلی  -گیری، مولفه پشتیبانیمدل اندازه

 
1. Wetzels et al 
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 پژوهش، اين در آمده دستبه  نتايج به ی بود. بر اين اساس، با توجهکشاورز  یقاتیتحق  یهاحاصل از طرح  یفناور

 . گويه است 24مؤلفه و  پنج دارای مدل پیشنهادی

 گیری بحث و نتیجه

ناپذير است که روز به روز بر  های مختلف جامعه ضرورتی اجتنابهمانطور که گفته شد، توسعه فناوری در بخش

شود. در اين بین، با وجود اهمیت توسعه فناوری در بخش کشاورزی، اين بخش نسبت اهمیت اين امر افزوده می

ای از اين مشکل به های بیشتری مواجه بوده است. بخش عمدهها در زمینه توسعه فناوری با چالشبه ساير بخش

مالکی ويژه ساختار خرده زيستی کشاورزی و جامعه روستايی و بهفرهنگی و محیط  - ساختار اقتصادی، اجتماعی

نظام انواع  از  تنوعی  و  بهرهکشاورزی  برمیهای  در کشور  بخش برداری  به  اين مشکل  از  بخشی  بنابراين،  گردد. 

قع بازار بستگی دارد. اما در بعد تولید و عرضه نیز کاستی و موانعی وجود دارد. بیشتر اين  پذيرنده فناوری و در وا

 شوند. ها متناسب با ساختار ياد شده نیستند و يا در زمان مناسبی عرضه نمیفناوری

مندی اصلی تولید دانش و فناوری در ساختار در اين بین، سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزی، وظیفه

بديل در توسعه آفرينی بیهای بسیار انجام شده و نقشوزارت جهاد کشاورزی را برعهده دارد که با وجود تلاش

برداران مواجه  هايی در زمینه توسعه فناوری به عرصه و جامعه بهره بنیان بخش کشاورزی، با موانع و چالشدانش

ريزی در اين بخش و بهبود  تواند به بهبود سیاستگذاری و برنامههستند که شناخت و برطرف کردن اين موانع، می

با نقش اين ضرورت در پژوهش حاضر  بنابه  نمايد.  نهاد پژوهشی، آموزشی و ترويجی کمک شايانی  اين  آفرينی 

ی در اين سازمان پرداخته کشاورز  یقاتیتحق  یهاحاصل از طرحرسی موانع توسعه فناوری  رويکردی کمی به بر

ی،  بازاررسان  - یابيبازاررسانی،  توجیهی و اطلاع  -گويه در قالب پنج دسته کلی: آموزشی   25شد که در اين خصوص،  

های بندی کلی گويهی مورد بررسی قرار گرفت که رتبهتيحما   -یبانیپشتی و  امشاوره  - یفنی،  زيربرنامه  -یساختار

  -یساختاری« و پس از آن »تيحما  -یبانیپشتتشکیل دهنده هر يک از اين موانع ياد شده نشان داد که موانع »

 ها قرار گرفتند. ی« در بالاترين رتبهزيربرنامه

ساختاری موانع  خصوص  يافته برنامه  -در  اين  همريزی  تحقیقات  ها  )  یداوود راستای  همکاران  ، (2011و 

، (2022و همکاران )  نژاد، علی(2019و همکاران )  ، صفا (2016و همکاران )  ، ماقبل(2014و همکاران )  زادهشريف

( 2020( و کوچر )2019چومنتوزکا و استالجین )-(، کولوزکو2010)  (، هکرت و نگرو2023و همکاران )  محمودی

تری با رويکرد بازارمحوری و تولید و عرضه فناوری ريزی مناسبدهد، بايستی برنامهقرار داشت. اين امر نشان می

 شود: عنوان يکی از بروندادهای مهم و اساسی تحقیقات کشاورزی توجه شود. بنابراين، در اين راستا، پیشنهاد میبه
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سمت تولید فناوری و ارائه محوری بهغالب مقاله  یفرهنگ سازمانمنظور اصلاح و تغییر  ريزی به ضمن برنامه −

 ی برا  علمی ی در محققان و اعضای هیاتکاف  ها و عوامل انگیزاننده مالی و معنویمحصولات فناوری، مشوق

اجرا در  فناوری راهبرده  یمشارکت  توسعه  زمینه  در  سازمان  تجاری ای  و  مناسب  بههای  در  سازی  ويژه 

 ؛ها فراهم شودفرآيند ارتقاء و ترفیع و آزادی عمل بیشتر برای حضور اينگونه فعالیت

از آنجائیکه پارک ملی علم و فناوری کشاورزی و منابع طبیعی بسیار نوپا بوده و در عین مسئولیت بسیار   −

ها را  بزرگی برای پوشش کل موسسات ملی و مراکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان

برعهده دارد، لذا ضروری است از بعد اعتباری، زيرساختی و نیروی انسانی مورد توجه و تقويت ويژه قرار 

را فراهم   تابعه سازمان تات  یانبندانش  یهاشرکتگیرد تا از اين طريق، بتوان زمینه توسعه چه بیشتر  

 ؛ نمود

يابی دقیق بر اساس نیازهای واقعی  يابی و مسئلهها تحقیقاتی بر اساس زمینهاصلاح فرآيند تصويب طرح −

بخش کشاورزی و بازار و چابک نمودن اين فرآيند و حذف فرآيندهای زائد؛ در عین حال تسريع فرآيند  

ويژه بخش کشاورزی  های خارج از سازمان تات، وزارتخانه و به های سفارشی و مشترک با بخشتصويب طرح

 و حمايت ويژه از اين امر. 

موانع پشتیبانی  نیز در تحقیقات    -در خصوص  )  یداوودحمايتی  و همکاران    زاده، شريف(2011و همکاران 

و همکاران    نژاد، علی(2019و همکاران )  ، صفا(2018و همکاران )  نژاد، قربان(2016و همکاران )  ، ماقبل(2014)

(، ملانگا و اندلوو 2023سجادی و فرناندز)  (،2023و همکاران )  ، محمودی(2023و همکاران )  ، رحمانی(2022)

( به اين نکته اشاره شده بود و 2020، کوچر )(2024فروزش و همکاران )  ،(2024)  ی و سهراب  گاه(، ديده2023)

دهد، های مختلف پرداخته شده بود. اين امر نشان مینوعی به اين دسته از موانع، بیش از موانع ديگر در پژوهشبه

ها و تجهیزات رسانی و ترويج و آموزش، بايستی زيرساختهايی چون بازار و بازاريابی و اطلاعهپیش از توجه به مقول

 شود: مناسب برای اجرای صحیح و اثربخش تحقیقات در اين سازمان تقويت شود. در اين راستا، پیشنهاد می

به   اعتبار لازم  یصتخص − رديفو  ايجاد  تنوعموقع،  و  لازم  اعتباری  با جذب های  اعتباری  منابع  به  بخشی 

در سازمان تات صورت پذيرد و از اتکا به منابع دولتی   ی توسعه فناور  یبرا  گذار بخش غیردولتیسرمايه

های مناسب در کارگیری استراتژیهای مناسب، برندسازی و بهکاسته شود که اين امر مستلزم ارائه فناوری 

 بازار و در عین حال، اعتمادسازی در مشتريان دارد؛

با توجه به روند رو به افزايش بازنشستگی نیروی انسانی در سطوح مختلف سازمان تات، ترمیم هرم نیروی   −

 ؛انسانی با جذب نیروهای کارآمد جديد در سطوح مختلف ضروری است
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برا  یزاتامکانات و تجه  ها،يرساختز  توسعه، تقويت و ترمیم − در   هاییتوسعه محصولات و فناور  یلازم 

های بیرون سازمان برای سازمان تات با توجه به عمر طولانی برخی آنها، در عین حال، استفاده از ظرفیت 

 های مشارکتی بايستی مورد توجه قرار گیرد. های موجود در قالب فعالیترفع کاستی

  ، اسدی (2016و همکاران )  ای نیز محققانی چون ماقبلمشاوره  - بازاررسانی و فنی  -در خصوص موانع بازاريابی

(، ملانگا 2023سجادی و فرناندز)   (،2023و همکاران )  (، محمودی2022و همکاران )  نژاد ، علی(2021و همکاران )

عنوان موانع مهمی در زمینه توسعه فناوری  ( از آنها به2020، کوچر )(2024)  یو سهراب   گاه(، ديده2023و اندلوو )

 شود: اند. در اين راستا، پیشنهاد میياد کرده

منظور توسعه تعاملات سازمان تات با ديگر کنشگران غیردولتی و خصوصی فعال در ريزی هدفمند بهبرنامه −

در ها و امکانات و مشارکت  ای، ظرفیتگیری از توان فنی و مشاورهافزايی و بهرهمنظور همنظام نوآوری به

 ها؛ یفناور سازیی و تجار ید امر تول

با مشتر  يابیبازارسمت  ضمن تدوين استراتژی مناسب و تغییر رويکرد به − ارتباط  و   در سازمان تات  یو 

برا  کردن   تکمیل بازار  اينکه   شده   یدتول  هاییمحصولات و فناور  یمطالعات  امری ضروری است، ضمن 

با توجه به پشتوانه تاريخی، علمی و پژوهشی که طی پندين دهه به  تواند  دست آورده است، می»تات« 

 شمار رود.برندی معتبر در بازار به 

شدت به کارکرد و نقش نهاد آموزش و ترويج  ناگفته نماند، توسعه فناوری با توجه به ماهیت بخش کشاورزی، به 

يافتهبه دارد.  بستگی  اين بخش  بین دو  واسط  ماقبلعنوان حلقه  پژوهشگرانی چون  و همکاران   های تحقیقاتی 

و همکاران    ، محمودی(2021و همکاران )  ، اسدی (2019و همکاران )  ، صفا(2018و همکاران )  نژاد، قربان(2016)

(، 2020(، هافمن و همکاران )2019پلین )(، شیلومبولنی و دی2019چومنتوزکا و استالجین ) -کولوزکو  (،2023)

ترويجی    - (؛ نیز از موانع آموزشی2024( و يانگ و همکاران )2023(، )ياپ و همکاران )2023)ژيانمی و همکاران )

 شود:  وان يک مانع اصلی در اين بین ياد کرده بودند. در اين راستا، پیشنهاد میعنرسانی بهو اطلاع

ارتقاءاثربخشی  − و   نظام  در راستای  رويکرد نقش  یکشاورز  يجترو  آموزش  نوآوری با  نظام  آفرينی موثر در 

ريزی لازم صورت پذيرد که سازی در بین ديگر کنشگران برنامهافزايی و شبکهمنظور ايجاد همکشاورزی به

 ؛ باشد افزاری و اختصاص اعتبار لازم ضروری میافزاری و نرمهای سختدر اين راستا، توسعه زيرساخت

توجیهی و توانمندسازی ويژه مديران، محققان، کارشناسان و مروجان و طی    - های آموزشی برگزاری دوره −

های برداری پیشرو در خصوص مقوله توسعه فناوری، اصول و مبانی و شیوهکشاورزان پیشرو و واحدهای بهره

 ارزيابی و پايش و ديگر موضوعات مرتبط با آن برگزار شود. 
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های از مدل معدلات ساختاری استفاده شد که مقادير و شاخص  گیریاز طرفی، برای برازش کلی مدل اندازه

دست آمده از اين مدل در برگیرنده پنج بعد ياد شده نیز نشان از نیکويی برازش قوی و مناس آن و قابلیت  به

آماری تحقیق است. به به جامعه  به مقوله توسعه فناوری در بخش تعمیم  طور کلی در تحقیقات داخلی، کمتر 

تواند راهگشای سیاستگذاران  های تشکیل دهنده آن میها و گويهکشاورزی پرداخته شده است که اين مدل و مولفه

 .ريزان اين بخش قرار گیردو برنامه

 سپاسگزاری 

های های طرحبا عنوان »بررسی سطح آمادگی فناوری و آمادگی بازار يافته  یمقاله حاضر، مستخرج از طرح پژوهش

- 97-0  تحقیقاتی سازمان تحقیقات، آموزش و ترويج کشاورزی و عوامل مؤثر بر ارتقای اين سطح« با کد مصوب

 ی و معنو  الیم  هایيتاز حما  یلهوسديناست. ب  یکشاورز  يجآموزش و ترو یقات،سازمان تحق  30-013-000450

 . شودیم یقدردان سازمان ينا

 منابع 

Alinezhad, Z., Najafi, S.M.B., Fathollahi, J., & Zali, N. (2022). Identifying the drivers of 

knowledge-based agriculture with emphasis on technology development (Case study of 

Kermanshah province). Journal of Iran Futures Studies, 6(2), 273-303. [in Persian]. DOI: 

10.30479/jfs.2021.15383.1281 

Asadi, N., Fattahi, M., & Taghvaie, M. (2021). Providing a model for commercialization of 

knowledge-based agricultural ideas for enhancement of technological capabilities (Case study: 

knowledge-based companies in science and technology parks). Journal of Entrepreneurial 

Strategies Agriculture, 8(16), 113-124. [in Persian]. DOI: 10.52547/jea.8.16.113 

Bagheri, N., & Javadi, A. (2022). Assessing the level of technology in the production of strategic 

agricultural products of Iran. Journal of Industrial Technology Development, 20(47), 41-54. [in 

Persian]. DOI: 10.22034/jtd.2022.252585 

Bandarian, R., Karimi Dastjerdi, D., & Jafarnejad, A. (2012). The strategic management model of 

technology development in research and technology organizations of oil industry: Case of mixed 

method. Journal of Science and Technology Policy, 5(1), 39-56. [in Persian]. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20080840.1391.4.3.4.9 

Chen, Y.S., Lin, M.J., & Chang, C.H., (2009). The positive effects of relationship learning and 

absorptive capacity on innovation performance and Competetive advantage in Industrial 

Markets. Industrial Marketing Management, 38, 152-158. DOI: 

10.1016/j.indmarman.2008.12.003 

Comison, C., & Fores, B. (2010). Knowledge absorbtive capacity: New insights for its 

conceptualization and measurement. Journal of business research, 63, 707-715. 

Davodi, H., Shabanali Fami, H., & Kalantari, K. (2011). An investigation of technology 

development barriers in agricultural science and technology parks of Tehran University. Journal 



 

 

 171 یکشاورز یقاتیتحق ی ها حاصل از طرح ی های موانع توسعه فناور لیتحل

of Science and Technology Policy, 4(4), 1-10. [in Persian]. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20080840.1390.4.2.2.1 

Didegah, S.A., & Sohrabi, T. (2024). Presenting a management model for the development of 

emerging technologies based on the stabilization of supply chains in the agricultural industry. 

Journal of Technology Development Management, 11(4), 134-174. [in Persian]. DOI: 

10.22104/jtdm.2024.5872.3075 

Driskell, D. (2022): Impact of new technologies on economy and society: A literature review. 

Journal of Cyber Security Technology and Management, 4(3), 17-25.  

Flatten, T.C., Engelen, A., Zahra, S.A., & Brettel, M. (2011). A measure of absorptive capacity. 

European Management Journal, 29(2), 98-116. DOI: 10.1016/j.emj.2010.11.002 

Foruzesh, A., Kasraee, A., Dinpanah, A., & Charmchian Langroudi, M. (2024). Governance model 

for the development of Internet of Things technology in Iran's technological agriculture. journal 

of Technology Development Management, 12(1), 108-136. [in Persian]. DOI: 

10.22104/jtdm.2024.6781.3281 

Ghasemi Nejad Raeini, M., Marzban, A., Keshvari, A., & Hasnaki, N. (2021). Analysis of the 

Importance of Effective Criteria in the Transfer of Technology Process in Agricultural 

Mechanization. Journal of Technology Development Management, 9(1), 165-197. [in Persian]. 

DOI: 10.22104/jtdm.2021.4859.2780 

Ghorbannezhad, M., Choobchian, S., & Farhadian, H. (2018). Analysis of barriers to the 

development of renewable energy technologies at the farm level: a farmer’s perspective. Journal 

of Rural Research, 9(2), 308-322. [in Persian]. DOI: 10.22059/jrur.2018.247759.1194 

Hekkert, M.P., & Negro, S. (2010). Functions ofinnovation systems as a framework to 

understandsustainable technological change: Empirical evidencefor earlier claims. 

Technological Forecasting &Social Change, 76, 584-59. DOI: 10.1016/j.techfore.2008.04.013 

Hofmann, T., Lowry, G., Ghoshal, S., Tufenkji, N., Brambilla, D., Dutcher, J., Gilbertson, L., 

Giraldo, J., Kinsella, J., Landry, M., Lovell, W., Naccache, R., Paret, M., Pedersen, J., Unrine, 

J., White, J., & Wilkinson, K. (2020). Technology readiness and overcoming barriers to 

sustainably implement nanotechnology-enabled plant agriculture. Nature Food, 1(7), 416-425. 

DOI: 10.1038/s43016-020-0110-1 

Ikram, M., Sahoo, B., & Hnialum, M. (2023). Role of modern technologies in agriculture. Recent 

Trends in Agriculture, Vol-6 (pp.167-179). Integrated Publications. Book DOI: 

https://doi.org/10.22271/int.book.288  

Imdadullah, K. (2023). The role of technology in the economy. Bulletin of Business and Economics 

(BBE), 12(2), 427-434. DOI: 10.61506/01.00037 

Kołoszko-Chomentowska, Z., & Stalgiene, A. (2019). Barriers to the development of organic 

farming. Annals PAAAE, XXI(4), 215-222. DOI: 10.5604/01.3001.0013.5814. 

Kucher, L. (2020). Opportunities and barriers on the way of introducing innovations in agricultural 

enterprises. Scientific Papers Series Management, Economic Engineering in Agriculture and 

Rural Development, 20(3), 343-352.   



 

 

 1403 زيیپا/  3شماره  /دوازدهمفصلنامه مديريت توسعه فناوری/ دوره  172

 
Ma, Y., Zhao, Y., & Liao, M. (2015). The values demonstrated in the constitution of the People’s 

Republic of China. In Science and Technology Governance and Ethics, 73-81. 

DOI:10.1007/978-3-319-14693-5_6 

Maghabl, R., Nadery Mahdei, K., Yaghoubi Farani, A., & Mohammadi, M. (2016). Identifying 

and explaining obstacles affecting development of agricultural technological innovation system. 

Iranian Agricultural Extension and Education Journal, 12(1), 1-19. [in Persian]. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20081758.1395.12.1.1.2 

Mahmoodi, M., Asadi, H., Rahimzadeh, R., Noshad, H., Rastjo, G., Rezaie, E., Alipour, H., 

Allahgholipour, M., & Kheiri Sanami, F. (2023). Factor analysis on challenges and strategies of 

commercialization of agricultural research achievements. Journal of Agricultural Economics 

and Development, 31(3), 131-165. [in Persian]. DOI: 10.30490/aead.2023.360433.1477 

Mhlanga, D. & Ndhlovu, E. (2023). Digital technology adoption in the agriculture sector: 

challenges and complexities in Africa. Hindawi Human Behavior and Emerging Technologies, 

2023, Article ID 6951879, 10. DOI:  10.1155/2023/6951879. 

Oswald, W.A. (2013). Understanding technology development processes theory & practice. 

Massachusetts Institute of Technology, US, Boston.  

Pandey, C., Sethy, P., Santi, K., Vishwakarma, J., & Tande, V. (2022). Smart agriculture: 

Technological advancements on agriculture- A systematical review. Deep Learning for 

Sustainable Agriculture (pp.1-56). Elsevier. DOI: 10.1016/B978-0-323-85214-2.00002-1 

Parasuraman, A., & Colby, C. L. (2015). An Updated and Streamlined Technology Readiness 

Index: TRI 2.0. Journal of Service Research, 18(1), 59–74. DOI:10.1177/1094670514539730 

Paswan, A. (2009). Confirmatory factor analysis and structural equations modeling: An 

introduction. Research Report, Dept. of Marketing and Logistics, COB, University of North 

Texas, USA, 66 p. 

Pretty, J., Sutherland, W.J., Ashby, J., Auburn, J., Baulcombe, D., Bell, M., Bentley, J.,  

Bickersteth, S., Brown, K., Burke, J., Campbell, H., Chen, K., Crowley, E., Crute, I., 

Dobbelaere, D., Edwards-Jones, G., Funes-Monzote, F., Godfray, C., Griffon, M., & Pilgrim, 

S. (2010). The top 100 questions of importance to the future of global agriculture. International 

Journal of Agricultural Sustainability, 8(4), 219- 236. DOI: 10.3763/ijas.2010.0534 

Rahmani, S., Sedaghat, R., & Toraji, M.R. (2023). Commercialization of agricultural technical 

knowledge. Jouornal of Trade Studies (IJTS), 27(107), 139-172. [in Persian]. DOI: 

10.22034/ijts.2023.1989736.3795 

Sadjadi, E,N., & Fernández, R. (2023). Challenges and opportunities of agriculture digitalization 

in Spain. Agronomy, 13(1), 259. DOI: 10.3390/agronomy13010259 

Safa, L., Hosseini, S.M., Hejazi, Y., & Rezvanfar, A. (2019). Study of the barriers to 

commercialization of nanotechnology products in the iran’s agricultural sector. Iranian Journal 

of Agricultural Economics and Development Research, 50(4), 757-772. [in Persian]. DOI: 

10.22059/ijaedr.2019.293442.668845 

Schumacker, R.E., & Lomax, R.G. (2004). A beginner's guide to structural equation modeling, 2nd 

ed, Lawrence Erlbaum Associates Publishers.  



 

 

 173 یکشاورز یقاتیتحق ی ها حاصل از طرح ی های موانع توسعه فناور لیتحل

Shababi, H., Yahyazadehfar, M., Rasekhi, S., & Shirkhodaie, M. (2017). Determining the 

relationship among science development, technology development and economic growth in Iran 

using DANP. Journal of Technology Development Management, 5(4), 105-142. [in Persian]. 

DOI: 10.22104/jtdm.2018.2382.1807 

Sharifzadeh, A., Abdollahzadeh, G., & Sharifi, M. (2014). Diagnosing management of agricultural 

research and technology development under the agricultural innovation framework. Journal of 

Agricultural Economics and Development, 28(1), 71-82. [in Persian]. DOI: 

10.22067/jead2.v1391i6.27268 

Shilomboleni, H., & De Plaen, R. (2019). Scaling up research-for-development innovations in food 

and agricultural systems. Development in Practice, 29(6), 723–734. DOI: 

10.1080/09614524.2019.1590531 

Wetzels, M., Odekerken-Schröder, G., & Van Oppen, C. (2009). Using PLS path modeling for 

assessing hierarchical construct models: Guidelines and empirical illustration. MIS quarterly, 

33(1), 177-195. DOI: 10.2307/20650284 

Xianmei, L., Guoxin, Yu., Liping, W., & Guoyong, L. (2023). Research on the effect of agricultural 

science and technology service supply from the perspective of farmers' differentiation. 

Innovation and Green Development, 2(3), 2023. DOI: 10.1016/j.igd.2023.100055 

Yap, C.S., Keling, W., Ho, P.L., & Omar, Q. (2023). Technology readiness of farmers in sarawak: 

The effect of gender, age, and educational level. Information Development, 2023. DOI: 

10.1177/02666669231194712 

Yong, S., Yiling, M., Zhiju, X., & Runtian, W. (2024). Drivers and barriers to digital 

transformation in agriculture: An evolutionary game analysis based on the experience of China. 

Agricultural Systems, 221. DOI: 10.1016/j.agsy.2024.104136 

Zarei, A., & Nasimi,H. (2007). Innovation Management in Industry. Strategic Studies in 

Petroleum and Energy Industry, 1, 81-97. [in Persian]. 

Zarifian, S., Mostafavi, S., Yadavar, H., & Shabanali Fami, H. (2024). Analysis the functions of 

agricultural innovation system in the knowledge-based development of agricultural sector. 

Village and Development, 26(3), 27-52. [in Persian] DOI: 10.30490/rvt.2023.361231.1514 


