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Abstract 

The emergence of various technologies, particularly information technology, has facilitated 

international activities to such an extent that firms increasingly attempt to benefit from global 

opportunities by outsourcing many of their activities. The relocation of research and development 

(R&D relocation) beyond firm boundaries and across national borders—aimed at exploiting 

opportunities such as lower costs, access to local knowledge, technological spillovers, and a better 

understanding of local market needs—has become one of the rapidly growing strategic activities. 

This trend has led to a growing body of studies in this field. A systematic review of empirical 

studies in this area can provide deeper insights into the phenomenon.The present study, based on 

a meta-synthesis of empirical studies published between 2000 and 2020, examines the drivers and 

barriers influencing the decision and intensity of R&D relocation, as well as the selection of 

destination locations for this strategy. The results identify numerous factors that act as drivers for 

implementing R&D relocation and determining its destination. The findings indicate that firms 

decide to engage in R&D relocation and determine its scale based on factors such as home- and 

host-country characteristics, international experience, appropriability mechanisms, and 

motivations including resource and cost savings, firm flexibility, reduction of time and risk, 

demand balancing, improved access to knowledge, and facilitation of projects.Moreover, firms 

select R&D relocation destinations by considering factors such as project characteristics, cost 

levels, institutional conditions in home and host countries, geographical and cultural proximity, 

environmental uncertainty, and knowledge characteristics. However, several barriers and risks also 

exist in conducting R&D relocation, including financial and informational constraints, risks related 

to identifying and trusting capable partners, and challenges associated with transferring complex 

knowledge and preventing knowledge leakage.Identifying these factors can assist policymakers in 

developing strategies to attract foreign R&D activities into the country and help firms strengthen 

this strategy internally while identifying suitable destinations for R&D relocation. This, in turn, 

may contribute to the development and effectiveness of this strategy among firms. Furthermore, 

publishing this research may serve as a starting point for future theoretical and survey-based 

discussions among researchers in the country. 
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 چکیده

که    یاشده است به گونه  یالملل نیب  تیمنجر به سهولت فعال  اطلاعات  یفناورمتعدد از جمله    یهایفناور  ظهور

. برند   بهره  یالملل نیبموجود    یهامتعدد خود از فرصت  یهاتیفعال  یسپارتا با برون   ند ينمایها تلاش مشرکت

  مانند   يیهافرصت  از  استفاده  جهت  یالمللنیب  سطح   در  وها  و توسعه)ا.ت.ت( به خارج از شرکت  قیانتقال تحق

 ی محل  بازار  ی ازهاین   از  بهتر  درک  جاديا   و  یفناور  زيسرر  از  استفاده  ،یمحل  یهادانش  به  یدسترس  کمتر،  نهيهز

شده    حوزه  نيا  در  مطالعات  توسعه روزافزونبوده است که موجب    شي رو به افزا  سپاریی برونهاتیفعال  از  یکي

باشد. مطالعه حاضر، بر   آن ترقیعم شناختموجب  تواندیم حوزه نيا یمند  مطالعات تجربنظام یاست. بررس

فراترک تجرب  بی اساس  بازه سال  یمطالعات  بررس  2020تا    2000  یهادر  بر محرک  یبه  موانع موجود  و  ها 

ا.ت.ت و همچن  یریگمیتصم نتا  پرداخته  یاستراتژ   نيا  مقصد   انتخاب  نیو شدت  را   جياست.  عوامل متعدد 

 هاشرکت  که  است  آن  نشاندهندهپژوهش    جينتاآن است.    مقصد .ت.ت و  ا  یاجرا  یبرا   یکه محرک  کندیم   حيتشر

و  هامحرک  از  یبرخ   اساس  بر ب  یهایژگيمانند  تجارب  مبدا،  و  با   یريپذانتیص  زمیمکان  ،یالمللنیمقصد  و 

  یتوازن تقاضا، بهبود دسترس  سک،يانعطاف بنگاه، کاهش زمان و ر  نه،يمنابع و هز  يی جومانند صرفه  يیهازه یانگ

  ی و بر اساس توجه به عوامل   کنند یمآن    زانیم  میبه ا.ت.ت و تنظ  می ها اقدام به تصمپروژه  لیبه دانش و تسه

  ، ی جغرافیايی و فرهنگیکينزد  مبدا،  و  مقصد   ینهاد  طيشرا  و  هانه يهز  سطح  پروژه،  انتظار  مورد  یهایژگيو  مانند 

.ت.ت  ا  انجام  جهت   نیهمچن.  ند ينمایم.ت.ت  ا  مقصد به انتخاب    اقدامدانش    یهایژگيو و  یطیمح  نانیاطم

توانمند و   یشرکا  یمرتبط با جستجو  یهاسکير  ،ی و اطلاعات   یمال  یهاتيمانند محدود  يیهاسکير  و  موانع

عوامل منجر   نيا  يیشناسا.  دارد  وجودو نشت دانش    دهیچیمرتبط با انتقال دانش پ  یهاسکياعتماد به آنان و ر

  ت يها جهت تقودر کشور و شرکت  ی.ت خارجتجذب    یبرا  يیراهکارها  توسعهجهت    استگذارانیس  یاريبه  

  تواندیکه م  شودیم  گريد  ی.ت از سوت.ا  یبرا  مناسب  مقاصد   يیسو و شناسا  کي  ازدر درون خود    یاستراتژ  نيا

  نقطه   تواند یم  پژوهش  نيا  انتشار  نیهمچنها شود.  شرکت  انیآن در م  جيو نتا  یاستراتژ  نيمنجر به توسعه ا

 . پژوهشگران در کشور باشد انیدر م یدر مطالعات آت یشيمایپ ینظر یهابحث جهت  یمتيعز

 . یریگمیو توسعه، تصم قیتحق ،یسپارانتقال، برون :ید یکل کلمات
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 مقدمه 

  را   یفرامل  ارزش  یهارهیزنج  اطلاعات،  یفناور   و  ونقلحمل  در  جهش  با  همراه  د یتول  شدنی، جهان1۹۷0  از دهه

  وتوسعه قی تحقانتقال  /یسپاربرون  آن،  مهم   یهاصورت  از  یکي.  کرد  لیتسه  را  یسپاربرون  و  داد   گسترش

.  است  افتهي  یاندهيفزا  توجه  ان،یبندانش  یهاشرکت  رشد   و  فناورانه  یهاشرفتیپ   واسطهبه  که  است)ا.ت.ت(  

  دانش   به  بهتر  یدسترس  از  یریگبهره  یبرا ی(  المللنیب   بزرگ  یهاشرکت  ژهيوبه )هابنگاه  دهد یم   نشان  شواهد 

  یبازارها  فناورانه   یازهاین  درک  ،یانسان  یروین  نهيهز  تيمز  ،یرونی ب  فناورانه  منابع  از  استفاده  ،(ی چگونگ)  یفن

  ایگارس  ؛2021  ،1ی ستوف ي کر  و  سیرونتيو)  اند آورده  یرو  ت.ت.ا  به  ندهيفزا  طوربه   ،ینوآور  عملکرد  بهبود  و  یمحل

  کشور به را ت.ت همه/یبخش هاشرکت آن یط که راهبردهاست از ی امجموعه ت. ت.ا(. 201۹  ،2هوئگرو  و وگا

 هوئگرو،   و  وگا  ایگارس)  کنندیم  قیتلف  را  دو  هر  گاه  و  سپارند یم  یگريکت دشر  به  اي  کنند یم  منتقل  گريد

 ، یفناور  یريپذ دسترس  فناورانه،  راتییتغ  ،یالملل نی ب  یهافرصت  از  یبرداربهره  یبرا  ی جهان  رقابت(.  201۹

 نيا  ،یجهان  یابيمنبع  و  باز  ینوآور  با  همراه  نوظهور،  یبازارها  در  ت.ت  ندهيفزا  یدگ یچیپ  و  هامهارت  نهيهز

 .(2018 ،3دسچلاگی س و یمورف) است کرده  تيتقو را روند 

  است   کرده  یبررس  متنوع  یمنظرها  از  را.ت.ت  ا  و  داشته  یمحسوس  رشد   ریاخ  یدهه  یط  اتیهمزمان، ادب

 ک ي  در.ت.ت  ا  یهامحرک  بر  اي  نیش یپ  یهاپژوهش  شتریب  حال،نيباا(.  2021  ،یستوفيکر  و  سیرونتي)و

  کلان    سطح  در  یبرخ  اند؛دهيبرگز  را  مشخص   یلیتحل  سطح   کي   اي  اند بوده  متمرکز   خاصصنعت  /کشور

  از   یبخش  گر،يد  یسو  از.  (2016  ،4گا یزون  و  جابور.ت)ت  یهامحرک  و  پروژه  خرد   سطح  در  یبرخ  و  ،یشرکتنیب

 انتخاب  بر  ی گروه  و  اند،دهي د  کمتر  را  مقصد   به  مربوط  ابعاد  و  کرده  تمرکز .ت.ت  ا  به   ورود  م یتصم  بر  مطالعات

  دسچلاگ، ی و س  ی)مورف  اندپرداخته  کمتر  انتقال  شدت  و  مبدأ  بنگاه  طيشرا/هازهیانگ  به  و  بوده  متمرکز  مقصد 

 ها،محرک  درباره  کپارچهي  یچارچوب  در   را  پراکنده  یهاافتهي  که  مند نظام  مرور  کي  خلأ  ژه،يوبه(.  2018

 در   که  يیخلأ— است  محسوس  بگذارد،  هم  کنار  مقصد   انتخاب  یارها یمع  و.ت.ت  ا  شدت  ها،سکير/موانع

  بر  شتریب  یداخل   اتیادب  دارد،  وجود  ت.ت.ا  عمل   از  یشواهد  هرچند   است؛  ترپررنگ  زبانیفارس  یهاپژوهش

درباره ا.ت.ت   ی مند متمرکز بوده و کار نظام  ی داخل  یسپاربرون  بر  عمدتا    و(  یدفاع  خصوصبه)  محدود   عيصنا

 .(2018 ،یرجب و خمسه؛ 2016 همکاران، و ق یتوف) شودینم دهيد خارج از.ت.ت ا رشي پذ  اي یفرامرز

نظام  نيا با مرور  ادبپژوهش  ا.ت.ت م  طيشرا   ات،یمند  واکاوشرکت  انیوقوع  را  انتخاب مقصد آن  و   ی ها 

ورود به ا.ت.ت    یمبدأ برا  می عوامل اثرگذار بر تصم  نییموجود؛ )ب( تب  یهاپژوهش  لی: )الف( مرور و تحلکندیم

 
1 Vrontis & Christofi 
2 García-Vega & Huergo 
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 ی هاشکاف  يیو )د( شناسا  ؛یو چندبعد   کپارچهي  یدر چارچوب  هاافتهي  ب یانتخاب مقصد؛ )ج( ترک  ی ارهایمع  زیو ن

و چارچوب مفروض را طرح   اتیاست: بخش بعد ادب  بی ترتني. ساختار مقاله بد یآت  یپژوهش  یرهایو مس  یدانش

 ی شنهادهایها و پدلالت  ، ینوآور  ،یبند جمع   ان،يرا؛ و در پا  جينتا  4روش پژوهش را؛ بخش    3بخش    کند؛یم

 . شودیارائه م یو کاربرد یپژوهش

 مبانی نظری

 مرز و محدوده مطالعه 

مند ادبیات، جايگاه مفهوم انتقال تحقیق و توسعه )ا.ت.ت( در میان گیری از مرور نظامدر اين پژوهش، با بهره

دادن هويت مفهومی متمايز ا.ت.ت شود. هدف اين بخش، نشانصورت شفاف تبیین میمفاهیم نزديک به آن به

پوشانی با مفاهیمی ای که ضمن همگونهسپاری و نوآوری باز است؛ به الملل، برونوکار بیندر تقاطع ادبیات کسب

برون همکاریمانند  و  جهانیسپاری ت.ت  باشد. گسترش  تفکیک  قابل  تحلیلی  منظر  از  و  های ت.ت،  شدن 

ها به خارج از مرزهای سازمان را فراهم کرده  ونقل و ارتباطات، بستر انتقال فعالیتهای حملپیشرفت فناوری

های مهم اين روند تبديل کرده است. از منظر نظری، بخشی از ادبیات، ا.ت.ت را رتو ا.ت.ت را به يکی از صو

های تحقیق و ها انتقال فعالیتداند؛ جايی که بنگاه سپاری و نظريه هزينه مبادله میگرفته از منطق برونريشه

سپاری ت.ت( را  های ديگر )برون مرزی( يا واگذاری آن به شرکتسپاری برونتوسعه به شعبات خارجی )درون

؛  2018پوده،  دهقانی)کنند  ای، دستمزدی و محیطی مقصد دنبال میهای هزينه برداری از مزيتبا هدف بهره

را می.(2011  ،1ینياریسی اسکوئ  و  لاير ا.ت.ت  اين چارچوب،  بروندر  امتداد موج سوم  در  يعنی   سپاریتوان 

فعالیتبرون دانشسپاری  دارند    محورهای  قرار  آن  کانون  در  توسعه  و  تحقیق  و  طراحی  که  کرد  تحلیل 

 (. 2011؛ ريلا و اسکوئیسیارينی، 2018پوده و همکاران، )دهقانی

محور و دسترسی به دانش مکمل بیرونی در مقابل، سرشاخه دوم ادبیات، ا.ت.ت را از منظر ديدگاه منبع

های فناورانه و ارتقای کند. در اين رويکرد، ا.ت.ت راهبردی برای تقويت پايگاه منابع، توسعه قابلیتتبیین می

قابلیت با  بیرونی  از طريق ترکیب دانش  (. اين  2011چیان،  شود )کرايههای درونی سازمان تلقی مینوآوری 

به میمنطق  پیوند  باز  نوآوری  پارادايم  با  مستقیم  و طور  بنگاه  مرزهای  نفوذپذيری  بر  که  پارادايمی  خورد؛ 

های ت.ت، قراردادهای ت.ت و  های ورودی و خروجی دانش تأکید دارد و ا.ت.ت را در کنار همکاریجريان

به  فناورانه،  بیرون  عنوان يکیاتحادهای  کند )چیزا و درون دانش معرفی میبهاز سازوکارهای کلیدی جريان 

 (.2000همکاران، 

های تحقیق و توسعه در چارچوب ای از همکاری عنوان زيرمجموعهبر اين اساس، در اين پژوهش، ا.ت.ت به

  های تحقیق و توسعه شود؛ با اين تمايز که در آن، بُعد جغرافیايی و مکانی فعالیتنوآوری باز در نظر گرفته می

 
1 Rilla & Squicciarini 
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نقشی محوری در تحلیل ايفا   سپاریسپاری و برونمرزی و تمايز میان درونمرزی و بروناعم از انتقال درون

منظور مرزبندی دقیق اين مفهوم با مفاهیم نزديک، تعاريف فشرده و تمايزهای مفهومی در جدول  کند. بهمی

 ارائه شده است. 1

 )منبع: پژوهشگر( مرز و محدوده مطالعات ا.ت.ت: 1جدول 

 منبع  م یمفاه ریسا با یمرزبند و خلاصه فیتعر مفهوم 

 1توسعه و قیانتقال تحق

خارج از   یو توسعععه بنگاه در مکان قیتحق  ی هاتیانجام فعال

تحت   ی انتقال به واحدها  قيشععرکت، چه از طر یمحل اصععل

( و چعه از ی مرزبرون  ايع  ی مرزدرون  ی سعععپعار)درون  تیعمعالک

ت.ت(، که   ی سعپار)برون  گريد  ی هابه شعرکت  ی واگذار  قيطر

و  قیتحق  ی هاتیفعال  یمکان يیجاآن جابه  یاصععل  زيوجه تما

 توسعه است

؛  (2011) ینياریسیاسکوئ و لاير

؛  (2013) ارنست و لیدوب

و   ی؛ مورف(2011) نيدیمح

 (2018) دسچالگیس

 و قی تحق ی سپاربرون

 2توسعه

و توسعععععه بعه    قیتحق  ی هعاتیعاز فععال  یبخشععع  ی واگعذار

بر اسعاس قرارداد، بدون ضعرورت انتقال    یرونیب ی هاسعازمان

تحق  یمکعان تغ  قیمرکز  بر  آن  تمرکز  کعه  توسعععععه،   رییو 

 .از داخل به خارج بنگاه است تیفعال تیحاکم

؛  (2016)  گایجابور و زون

؛  (2012) کی ربرن و کیهوجن

؛  (201۹) هوئگرو و وگا  ایگارس

 (2011)تاونی اسپ و نکیرلیت

 3(ی)عموم ی سپاربرون

فعععال  ی واگععذار زنج  ی هععاتیععانجععام  بععه    رهیمختلف  ارزش 

با  د«يخر ايمنطق »سعاخت   ی بر مبنا  یرونیب  کنندگاننیتأم

 .بنگاه ی ريپذانعطاف شيافزا نه،يهدف کاهش هز

و  یکارت؛ مک(1۹3۷کوز )

  ويگوريگری ؛ د(2004آناگنستو )

 نيدی؛ مح(200۹) همکاران و

 2018پوده، دهقانی  (2011)

 4توسعه و قیتحق ی همکار

 ی چند سعازمان برا ايدو  انیم ی همکار افتهياشعکال سعاختار

 ها سکيو توسعه که در آن منابع، ر  قیتحق  ی هاتیانجام فعال

صععورت مشععترک به اشععتراک گذاشععته  به قیتحق  جيو نتا

 یو توسعععععه مشعععترک، اتحعادهعا  قیمعاننعد تحق  شعععود،یم

 .و توسعه قیتحق ی هاو شبکه  کياستراتژ

 و نکیرلی ؛ ت(2000) زایچ

 ؛ هاولز(2011) تاونیاسپ

(2008 ) 

 

 انتقال تحقیق و توسعه و انواع آن 

های تحقیق و توسعه در محلی خارج از محل شرکت  تحقیق و توسعه)ا.ت.ت( به معنای انجام فعالیت انتقال

ای که مالکیت  های ت.ت به گونهشود. انتقال فعالیتبندی میشود. اين انتقال در دو نوع اصلی دستهتعبیر می

شود  های شرکت در محلی بیرون از شرکت منتقل میها به شعبهها در اختیار شرکت است و تنها فعالیتفعالیت

سپاری ت.ت ياد شود که از آن با عنوان برونهای ديگر سپرده میها به شرکتو نوع ديگری که اين فعالیت

شود شامل دو بُعد است. اولین بُعد توسعه  ها منجر میشود. انواع حالات انتقال که به توسعه ت.ت اين شرکتمی

 
1 R&D Relocation / Offshoring 

2 R&D Outsourcing 
3 Outsourcing 
4 R&D Cooperation / Collaboration 
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جغرافیايی ت.ت است. هر چه ت.ت شرکت به کشورهای خارجی بیشتری منتقل شود و هر چه آنها وابستگی  

المللی شدن)برون مرزی( ت.ت شرکت بیشتر است. به عنوان  کمتری به دفتر مرکزی داشته باشند، درجه بین

های جنرال الکتريک، زيمنس و ساپ را نام برد که ت.ت خود را به کشورهای در حال  توان شرکتنمونه می

ها يا ت.ت خود را به شرکت ديگری  اند. دومین بُعد مربوط به مالکیت ت.ت است، که شرکتتوسعه منتقل کرده

  کنندکنند و يا شعباتی از ت.ت در خارج از بنگاه يا خارج از آن با مديريت خود تاسیس میسپاری میبرون

 . (2013، 1)دوبیل و ارنست

 
 ((2006های ت.ت.ت)منبع: پژوهشگر با اقتباس از )ریلا، استراتژی: 1شکل 

 

 2انواع ا.ت.ت 

اند و نشان های اخیر به بررسی انواع مختلف انتقال تحقیق و توسعه )ا.ت.ت( پرداختهمطالعات متعددی در سال

تواند مزيت نسبی داشته باشد.  اند که هر يک از اين حالات، بسته به شرايط محیطی و راهبردی بنگاه، میداده

ها« در چهار دسته اصلی  توان بر اساس دو بُعد »جغرافیايی« و »مالکیت فعالیتطور کلی، انواع ا.ت.ت را میبه

 بندی کرد.طبقه

های ت.ت شرکت به شعبات خارجی خود اشاره دارد؛ به انتقال فعالیت  3مرزیسپاری بروننخست، درون

گیرد. ماند و هدايت آن از مبدأ صورت میها در اختیار شرکت باقی میای که مالکیت و کنترل فعالیتگونهبه

 
1 Dubiel & Ernst 
2 Modes of R&D Relocation 
3 Captive R&D Offshore 

انتقال تحقیق و
توسعه

انتقال برون مرزی

برون سپاری برون
مرزی

درون سپاری برون
مرزی

انتقال درون مرزی

برون سپاری درون
مرزی

درون سپاری درون 
مرزی
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ها نیز ارائه دهند و از استقلال  اين واحدها ممکن است علاوه بر ايفای نقش داخلی، خدمات ت.ت به ساير شرکت

 (.2016نسبی برخوردار باشند )آمادور و کابرال، 

ها يا مؤسسات خارجی واگذار  های ت.ت به شرکتدهد که فعالیتسپاری فرامرزی زمانی رخ میدوم، برون

شود. در اين حالت، شناسايی شرکای فناورانه مناسب و طراحی سازوکارهای مؤثر همکاری اهمیت بالايی  می

گیری از توان علمی  دارد. اين نوع ا.ت.ت، در صورت موفقیت، ظرفیت بالايی برای جذب دانش پیشرفته، بهره

 (. 2018رقبا و مؤسسات پژوهشی و تقويت پايه دانشی شرکت مبدأ دارد )مورفی و سیدسچلاگ، 

های داخلی  های ت.ت به شرکتيا محلی تحقیق و توسعه به واگذاری فعالیت  1مرزیسپاری درون سوم، برون

ها و پیچیدگی کمتر در جستجو و تعامل با شود. اين راهبرد به دلیل هزينه يا کشورهای همسايه اطلاق می

ها دارد؛ با اين حال، به دلیل محدوديت تنوع و همگنی منابع دانشی در  شرکا، جذابیت بیشتری برای بنگاه 

کند و بیشتر به  های نوآورانه و ناهمگون فراهم میهای ملی نوآوری، معمولا  دسترسی کمتری به دانشنظام

 (.2016، 2شود )آمادور و کابرالهای موجود منجر میجنس با قابلیت جستجوی دانش هم

نشان میبه ادبیات  مرور  کلی،  پژوهشطور  بیندهد که  برونهای  ا.ت.ت  بر  بیشتری  تمرکز  مرزی المللی 

اند. بر همین مرزی انتقال تحقیق و توسعه پرداختهاند، در حالی که مطالعات داخلی عمدتا  به اشکال درونداشته

 شوند. اساس، در ادامه، متغیرهای مرتبط با اين پديده در چارچوب پژوهش حاضر معرفی و تحلیل می

 3های ا.ت.تها و انگیزهمحرک

 ت .ت. ا هایانگیزه 

جهان از جنگ  با گسترش جهان  یپس  و  پ   شدنیدوم  ب  ،یفناور  شرفتیو  توسعه    ق یتحق  یالمللنیانتقال  و 

مورد توجه قرار    یو راهبرد  یاتیتحقق اهداف متنوع عمل  یها برامهم بنگاه   یاز راهبردها  یکيعنوان  )ا.ت.ت( به 

و پاسخ    یجهان  یدر بازارها  یدانش  یزهايسرر  ،یمحل  یهااثربخش از دانش  یبردارها با هدف بهرهگرفت. شرکت

  ی دگ یچیکوتاه شدن چرخه عمر محصولات و پ   ،یشتاب نوآور  ،یو توسعه داخل   قیتحق  یهانهيهز  شيبه افزا

 .(2016،)رودريگر و نیتواند راهبرد نشان داده نيبه استفاده از ا یاندهيفزا ليتما ،یارشتهانیم یهایفناور

انتقال فعالاست. بنگاه  هانه يا.ت.ت، کاهش هز  ی هازهیانگ  نيتراز مهم  یکي با  و توسعه    قیتحق  یهاتیها 

 ی بردارمبدأ و مقصد بهره  انیم  یاتیعمل  یهانه يهز  ري و سا  اتیمال  ،ی انسان  یروین  یهانه ياز تفاوت هز  توانند یم

  ، یمحصولات و خدمات خارج  د يخر  یجابه  ،یلتوسعه داخ  قيفناورانه خود را از طر  ی ازهای از ن  یکرده و بخش

  دهدیها امکان مو توسعه به شرکت  قیتحق  ید یرکلیغ  یهاتیفعال  یسپاربرون  ن،ي. علاوه بر اند ينما  نیتأم

 ی را کاهش دهند؛ امر  یات یو عمل  کیبوروکرات  یهانهيحفظ کرده و هز  ید یکل  یهایستگيتمرکز خود را بر شا

 
1 Domestic R&D outsourcing 
2 Amador, J., & Cabral 

3 R&D Relocation Drivers and Motivations 
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)رودريگز و   شودیمنجر م   یراهبرد  یريپذو انعطاف  یریگمیسرعت تصم  شيافزاسازمان و    یسازکه به کوچک

 . (2016نیتو،

ن  یهابه دانش و تخصص  ی دسترس انگ  زیخاص  به شمار م   یهازهیاز  ا.ت.ت  انتقال تحقرودیمهم  و    قی. 

را فراهم   يیهافناورانه و مهارت  یهايیو جذب نخبگان، دارا  يیامکان شناسا  تواند ی توسعه به خارج از مرزها م

 ست، ین  نهيهز  يی جوصرفه  یبرا  یارمنظر، ا.ت.ت صرفا  ابز  ني. از استند یکند که در کشور مبدأ در دسترس ن

بهبود   ت،ينها  در  .شودیفناورانه بنگاه محسوب م   یهات یقابل  یو ارتقا  یدانش  هيپا  تيتقو  یبرا  یبلکه راهبرد

  ی دی تول  یهاتیاز فعال  ی بخش   یها با واگذارا.ت.ت است. بنگاه   ید یکل  یهازه یانگ  گرياز د  یالملل نیب  یريپذ رقابت

فناورانه و توسعه   یبر نوآور یشتریتمرکز ب  توانند یم ،یخارج یو توسعه، به شرکا  قیاز جمله تحق  ،یو خدمات

بهتر به    يیگومختلف و پاسخ  یحضور در بازارها  ن،یباشند. همچن   هخود داشت  یو انحصار  یرقابت  یهایفناور

به   یابیمحور، دستمنبع  دگاه ي. بر اساس دکند یها کمک م شرکت  یرقابت  تیموقع  یبه ارتقا  ،ی محل  یازهاین

  ت ي ا.ت.ت را تقو  یها به سوکشش بنگاه  ،یخارج  کنندگاننیمحدود تأم  یهاتیو قابل  هایمنابع مکمل، نوآور

 . (200۹و همکاران، 1)دی گريگوريو  شودیراهبرد منجر م نيا یاجرا  یها براآن میبه تصم تيکرده و در نها

 ت .ت .ا محرک  عوامل

از انگ ورود به   یها برا بنگاه  می بر تصم  یانهیو زم  یاز عوامل محرک ساختار  ی امجموعه  ه،یاول  یهازهیفراتر 

  ط ی عوامل، مح  نيا  نيتراز مهم  یکيبر شدت آن اثرگذار است.    نیو توسعه )ا.ت.ت( و همچن  قیانتقال تحق

  ت.تمبدأ    طی . محکند یم  فايا  یاکنندهنییبنگاه است که هم در مبدأ و هم در مقصد ا.ت.ت نقش تع  تیفعال

 ی انسان  یرویعرضه ن  تيمحدود  اي  ت.ت  یهانه يهز  شيافزا  رینظ  یعنوان عامل فشار عمل کند؛ عواملبه  تواند یم

بنگاه   ی مهندس سوماهر،  به  را  م  یها  سوق  جذابدهد یا.ت.ت  مقابل،  در  جمله    ط یمح  ی هاتی.  از  مقصد، 

  ی عنوان عوامل کششبه  د،ي کشف و جذب دانش جد   لی کمتر و پتانس  یهانه يهز  ن،يگزيجا  ورانهفنا  یراهکارها

و   یفکر  تیمقصد، نظام مالک  طیمرتبط با مح  ید یاز عوامل کل  گريد  یکي  .کنند یا.ت.ت عمل م  میدر تصم

نظام  ی حقوق وجود  فعال  یزمان  ژهيوبه  ،یمعنو  تیمالک  افتهيتوسعه  یهااست.  با   افتهيانتقال  یهاتیکه 

مربوط به    یهایدر کاهش نگران  یدارند، نقش مهم   وند یبنگاه پ  کياستراتژ   یهاتیو فعال  ید یکل  یهایستگيشا

ا.ت.ت کاهش   یآن را برا  تیدر مقصد، جذاب  یقانون  یها. در مقابل، ضعف چارچوبکند یم  فايدانش ا  شتن

 .(2013دوبیل و ارنست،  ،2018 ،؛مورفی و سیدسچلاگ2016،رودريگر و نیتو) دهد یم

مانند    یا.ت.ت مطرح هستند. عوامل   میدر تصم  یگريعنوان محرک مهم دبه  زیبنگاه ن  یدرون  یهایژگيو

نوع ساختار سازمان بنگاه،  استراتژ  ،یاندازه  پ  ر،یبه مس  یوابستگ  ک،ياهداف  و وجود   ی الملل ن یب  نیش یتجارب 

 یهاکه بنگاه   دهد ینشان م  اتیاثرگذارند. شواهد ادب  میتصم  نيو توسعه بر ا  قیتحق  بانیپشت  یتير يمد   یهانظام

 
1 Di Gregorio 
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بهرهبزرگ و  به تر  حساس  يیهاآن  ژهيوورتر،  هز  یشتریب  تیکه  کاهش  به  تعاملات   یهانهينسبت  در  ثابت 

  یتيريمد   یری گقصد و جهت  ن،ي. علاوه بر ادهند یبه استفاده از ا.ت.ت نشان م   یشتریب  ليدارند، تما  ی المللنیب

فشارها ا  ،یرقابت  یو  به  هز  تیفیک  یرتقاالزام  کاهش  ن  هانه يخدمات،  ن  ازیو  دانش    یانسان  یرو یبه  و  ماهر 

؛ گارسیا وگا  2018،)مورفی و سیدسچلاگ  شوند یراهبرد محسوب م  ن يمهم ورود به ا  یهااز محرک  ،یتخصص

   .(201۹و هوئگرو، 

 ، یزبان  یک يدارند. نزد  د ی ا.ت.ت تأک  میمقصد در تصم  یفرهنگ  طیها بر نقش محپژوهش  یبرخ  گر،يد  یاز سو

 ل یاطلاعات و تسه  انيبهبود جر  نان،یاطم با کاهش عدم  تواندیمبدأ و مقصد م   انی م  یو تجار  یاس یس  ،یفرهنگ

با   یرو، مقاصد   نيدهد. از ا  شيزاا.ت.ت را اف  تیاحتمال موفق  ،یخارج  کنندگانن یبنگاه و تأم  انیم  یهمکار

فرهنگ  جذاب  یفاصله  دارند بنگاه   یبرا  ی شتریب  تیکمتر،  کابرال   ها  و  د.  (2016،  1)آمادور  اساس   دگاه يبر 

در    یبردارو بهره  بیانطباق، ترک  تیبنگاه ارزشمند است که قابل  یبرا  یزمان  یدانش خارج  انيمحور، جرمنبع

. در ا.ت.ت، اگرچه مرحله  شودیم  نییجذب تب   تیکه در قالب ظرف  یرا داشته باشد؛ مفهوم   یکنار منابع داخل

در   یاکنندهن یینقش تع  یبردارو بهره  یسازیدرون  راحلاما م  رد،یگیدانش کمتر مورد توجه قرار م  يیشناسا

و توسعه    قی تحق  یهاتیفعال  ،یداخل  نیش یبر نقش دانش پ  د یجذب، با تأک  تیراهبرد دارند. ظرف  نيا  تیموفق

اثربخش خواهد بود که    یا.ت.ت زمان  ن،ي. بنابراداند یم  گريکد يو توسعه را مکمل    قیتحق  یسپارو برون  یداخل

  در  برخوردار باشد.  ده،يدو آموزش  تیفی باک  یانسان  هياز جمله سرما   ، یدرون  یهاتی در قابل  یمناسب  ه يابنگاه از پ

  ،یالمللنیدر سطح ب   ژهيو ا.ت.ت، به  یاساس   یهااز محرک  یکيعنوان  اطلاعات و ارتباطات به  یفناور  ت،ينها

ا   یو واحدها  یدفتر مرکز  انیارتباط م  ،یهمکار  نیطرف  انیم  یهماهنگ  لیبا تسه  یفناور  ني مطرح است. 

 ت يا.ت.ت را تقو  يیبستر اجرا  ،یسپارقابل برون  یهاتیبه فعال  فيوظا  کیو امکان تفک  یمال  یکپارچگي  ،یخارج

 (.2،2016رودريگز و نیتو(کند یم

 های آن  مقاصد ا.ت.ت و ویژگی

اند.  بخش ديگری از مطالعات، عواملی را که موجب جذابیت يک مقصد ا.ت.ت هستند را مورد بررسی قرار داده

های  ها از ت.ت و مزيتکه به هدف بنگاه  .ترين تصمیمات در ا.ت.ت استگیری در باب مقصد يکی از مهمتصمیم

مزيت است.  وابسته  که میمقاصد  مزيتهايی  بنگاه تواند موجب  برای  زمینه آفرينی  در  باشد.  ها  های مختلف 

(. عوامل  2006،  3ها شايان توجه است)لوين و پیترز جذابیت کشورهای چین و هند در سالیان اخیر در اين زمینه 

می توسعه  و  تحقیق  مقصد  عنوان  به  مکان  يک  جذابیت  موجب  هزينه مختلفی  مانند  عواملی  ها، گردد 

های سیاسی و اقتصادی مرتبط با کشورها و فاصله فرهنگی های دانشی، منظرهای قانونی و ريسکزيرساخت

 
1 Amador, J., & Cabral 

2 Rodríguez, A., & Nieto 
3 Lewin, A. Y., & Peeters 
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های مالکیت معنوی و حفاظت بین کشورهای مبدا و مقصد، طیف نیروهای دانش بنیان در دسترس و زيرساخت

های تحقیق و  گردد و عواملی مانند شبکهاز دانش و سرريز دانش در مناطق که در سطح کشورها مطرح می

گیرند.  که در سطح بنگاه مورد بررسی قرار می1و بازده اقتصاد مقیاس و دامنه هاهای رشد بنگاه توسعه، استراتژی

ويژگی میبررسی  ا.ت.ت  مقاصد  کمک  های  ا.ت.ت  جذاب جهت  مناطق  ايجاد  سیاستگذاران جهت  به  تواند 

دهنده حضور  (. بررسی مطالعات انجام شده جهت مرور سیستماتیک نشان2011ريلا و اسکويیسیارينی،نمايند)

گیری برای ا.ت.ت  ای در مطالعات بوده است که بر تصمیمها و عوامل زمینهها و موانع، انگیزهمتغیرهای محرک

گیرد  ها به ا.ت.ت و مقصد مناسب آن مورد تحلیل و بررسی قرار میو مقصد آن موثر بوده است. تصمیم بنگاه

گردد. ايجاد درک صحیحی از  ها و موانع در اين جهت شناسايی میها، ريسکها، انگیزهکه عوامل و محرک

های بنگاه  ها و ريسکشود و همچنین انگیزهت ا.ت.ت  ها جهتواند منجر به تصمیم بنگاه اينکه چه عواملی می

در اين مورد شامل چه مواردی است و همچنین چه مواردی منجر به جذب يک شرکت به يک مقصد جهت  

تواند مدلی بر پايه تحقیقات تجربی گذشته فراهم آورد که در ادامه شود میهايش میانتخاب استقرار فعالیت

 .گیردمورد بررسی قرار می

 پژوهش  روش

با توجه به هدف پژوهش حاضر که تدوين چارچوبی جامع از مفهوم انتقال تحقیق و توسعه )ا.ت.ت( بر پايه  

های مند پژوهششده از مطالعات پیشین است، از روش فراترکیب برای تحلیل نظامتلفیق متغیرهای استخراج

صورت هدفمند و بر های جستجو بهمنظور اطمینان از روايی پژوهش، کلیدواژهاين حوزه استفاده شده است. به 

شده استخراج گرديد. همچنین برای افزايش  های علمی معتبر و داوریتعريف و منابع از پايگاه  2اساس جدول 

مند انجام شد تا امکان تکرارپذيری نتايج فراهم  صورت نظامگری مطالعات بهپايايی نتايج، فرايند انتخاب و غربال

ها توسط دو پژوهشگر متخصص انجام و نتايج مقايسه گرديد که همگرايی ذاری دادهشود. علاوه بر اين، کدگ 

بندی واژگان را نشان داد. در مرحله مقدماتی، جستجوی اولیه در  بالای مفهومی و اختلاف محدود در صورت

های اخیر تعداد قابل توجهی مطالعه در حوزه انتقال تحقیق و توسعه انجام  گوگل اسکالر نشان داد که در سال

سازد. بر اين اساس، پژوهش حاضر با مند و پهنانگر را برجسته میشده است که ضرورت انجام يک مرور نظام

بر شناسايی محرک انگیزهتمرکز  و  توسعه، ريسکها  و  انتقال تحقیق  زمینههای  آن، عوامل  موانع  و  و ها  ای 

 پردازد. ئه چارچوبی يکپارچه از ادبیات اين حوزه میهای موجود و ارا معیارهای انتخاب مقصد، به تلفیق يافته 

 مرتبط  مطالعات  مجموعه جستجوی

ايجاد  و  مطالعات  مجموعه  در  ترمینولوژيک  تحلیل  ابتدا  در  مرتبط  مطالعات  مجموعه  منظور جستجوی  به 

های مشخص شده، با دستور جستجوی معین،  چارچوب مفهومی از آنها انجام شد. سپس بر اساس کلیدواژه

 
1 Economies of Scale and Scope 
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های موجود در ترمینولوژی در های معتبر علمی، در زمان مشخص جستجو شدند. بسیاری از واژهدادهپايگاه 

های مد نظر برای شد لذا کلید واژهصورت استفاده در عبارت جستجو موجب افزايش تعداد نتايج غیرمرتبط می

 جستجو محدود به موارد زير گرديد.

 های جستجو کلید واژه: 2جدول 

 2کلید واژه 1کلید واژه 

R&D Relocation-Outsource-Offshore 
 شبکه -سپاری برون تحقیق و توسعه

 دستور جستجو به صورت زير است: 2بر اساس جدول  بر اساس کلید واژه

R&D AND (outsourc* OR offshore* OR relocat) 
پايگاه فارسی داده استخراج و وارد نرم افزار   3پايگاه انگلیسی و    11مطالعه از    1۷۷3بر اساس کلیدواژه  

 باقی ماند.   132۹افزار، تعداد ی تکراری توسط نرممقاله 444شد. بعد از حذف  1زورتو

 در اين مرحله، اعضای تیم پژوهش اقدام به انتخاب مطالعات مرتبط بر اساس معیارهای زير نمودند: 

 های زيرمجموعه آن باشد. موضوع اصلی تحقیق بايد ا.ت.ت و يا يکی از حالت −

بیرونی − يا ت.ت  اتحادهای ت.ت، سرريز ت.ت  و توسعه،  با    2همکاری تحقیق  اشتراکاتی  اينکه  با  نیز 

مفهوم   دو  اين  به  که  مطالعاتی  و  هستند  متفاوتی  مفاهیم  اما  دارند،  حاضر  تحقیق  اصلی  مفاهیم 

اند .مثلا ت.ت بیرونی، علاوه بر برونسپاری ت.ت، اند از میان مطالعات جستجو شده حذف شدهپرداخته

 شود. شامل ورود مجوز تکنولوژی از خارج هم می

 مطالعات مفهومی و مروری حذف و مطالعاتی تجربی انتخاب شدند.  −

 های غیر از انگلیسی و فارسی حذف شدند. مطالعاتی به زبان −

که شرايط چهارگانه بالا را داشتند، انتخاب شده و بقیه حذف شدند. سپس با   3بدين ترتیب، مطالعاتی  −

های مطالعه فارسی به عنوان داده  25مطالعه انگلیسی و    260بررسی چکیده مطالعات در نهايت تعداد  

 تحقیق حاضر انتخاب و نسخه کامل آنها دانلود شد.  

نمونه    5نمونه انگلیسی و    45مطالعه به عنوان نمونه انتخاب شده)50بعد از مطالعه کامل مطالعات،   −

نرم وارد  آنها  به   2020  4افزار مکس کیودا فارسی(، متن کامل  و  با سوالات  شده و کدگذاری مرتبط 

بندی و تحلیل گرديدند. جدول مطالعات انجام شده به شرح جدول  منظور پاسخگويی به آنان دسته

 است. 1پیوست  

 
1 Zoreto 
2 R&D cooperation/collaboration or R&D alliances or R&D spillover or external R&D 
  برای  بهبود بررسی فضای  ايران در پژوهش در زبان فارسی پاياننامهها و مقالات کنفرانس ی  نمايه  شده نیز مورد استفاده قرار گرفتند.3

4 MaxQDA 



 

 1404  بهار/  1شماره سیزدهم فصلنامه مديريت توسعه فناوری/ دوره  160

 

 

 MaxQDAافزار ها در نرمداده یاز کدگذار یینما: 2شکل 

 هایافته 

با توجه به نیاز به درک پديده ا.ت.ت از بعد تصمیم به انتقال تحقیق و توسعه و مقصد آن عوامل موثر بر اين 

مرتبط مجموعه    هایپژوهشموارد و انگیزه و موانع آن مورد بررسی قرار گرفته است. به اين منظور با مطالعه  

 ن يا  درکدگذاری و مورد تجزيه و تحلیل قرار گرفتند.    مکس کیوداعوامل مستخرج از ادبیات به وسیله نرم افزار  

  2020تا    2000  یمنتشرشده در بازه زمان  یسیو انگل  ی مطالعه فارس   50پژوهش، ابعاد مختلف ا.ت.ت بر اساس  

به ا.ت.ت و شدت آن    می منجر به تصم  طيدرصد مطالعات بر شرا  ۹4  دهد ینشان م  هايافته شده است.    لیتحل

در   یگذارهيو حجم سرما  یاستراتژ  نيا  یریگاند که شکلپرداخته  یعوامل   نییاند و عمدتا  به تبتمرکز داشته

که   یها به مقصد ا.ت.ت و عوامل از پژوهش  ی گري. در مقابل، بخش ددهد یم  حیرا توض  شدهیسپاربرون  ت.ت

 اند. پرداخته شود،یم زبانیمناطق م ايکشورها  تی موجب جذاب

 تداوم   و(  2015– 2000سال نخست )   15ها در  رشد پرشتاب پژوهش  انگریروند انتشار مطالعات ب  یبررس

از تمرکز پژوهشگران بر مسائل نوظهور    یناش   تواند یاست که م   2020تا    2015کندتر در دوره    آهنگی  با  رشد 

اند؛ متمرکز بوده  یالملل نیب  رگبز  یهاشده بر شرکتاز مطالعات انجام  یم یبه ن  کينزد   ن،یحوزه باشد. همچن  نيا

کوچک باشد، به    یهااز آنکه مسأله شرکت  شی، بت.ت  یسپاربرون  ژهيوا.ت.ت و به  دهدیکه نشان م   یامر

با توجه به    دهندیم  حیتر غالبا  ترجکوچک  یهامرتبط است. در مقابل، شرکت  یت یبزرگ و چندمل  یهاشرکت

مربوط به نقش اندازه بنگاه و توان    جيبا نتا  افتهي  نياستفاده کنند. ا  ی داخل   وسعهو ت  قیمنابع، از تحق  تيمحدود

 راستا است.ورود به ا.ت.ت هم می در تصم یمال
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ها به  بوده است. اين دسته از تحلیلهای منجر به تصمیم ا.ت.ت  عوامل و محرکمرتبط با    هااز يافته  یبخش

 پردازد. ها میهای منجر به تصمیم ا.ت.ت در بنگاه عوامل و محرک

ها به صورت افزار در اين بخش، تجزيه و تحلیل سلسله مراتبی تمبر اساس کدگدگذاری انجام شده در نرم

 زير بوده است. 

 منجر به تصمیم انتقال تحقیق و توسعه آمار کدگذاری مرتبط با عوامل محرک : 3جدول  

 های نهاییتعداد مقوله تعداد مفاهیم ها در متنتعداد نشانه

2۹0 38 5 

 اند.  شده نمايش داده  4جدول  بر اساس تجزيه و تحلیل انجام شده اين عوامل در 
 های منجر به تصمیم انتقال تحقیق و توسعهعوامل و محرک: 4جدول 

 مفاهیم مرتبط  عوامل موثر 

های مقصد تحقیق و  ویژگی

 توسعه 

ظرفیت علمی   -نوع میزبان)شعرکت خصعوصعی، دانشعگاه و ...(  -های قانونیمحدوديت

 کنندگان توانمندی تامین -منطقه مقصد فاصله فرهنگی بین مبدا و مقصد

المللی و تعامل با تجارب بین 

 هاشبکه 

تجعارب    -المللی شعععرکعت و دولعت مبعداهعای بینديعدگعاه  -هعای تحقیقعاتیهمکعاری 

 داشتن صادرات و نگرش به بیرون -المللیبین

 پذیریمکانیزم صیانت 
های حفاظتی  مکانیزم  -هادرجه سععرريز تحقیق و توسعععه بین شععرکت -نشععت دانش

 داخلی کاهش سرريز در شعبات

های  ظرفیت جذب و ویژگی

 دانشی 

های قبلی  هزينه -های فناورانهشعدت تحقیق و توسععه داخلی و قابلیت -ظرفیت جذب

يعابی فنعاوری و منبع  -نیعاز بعه پتنعت  -وری دانشفنعاوری بعالا و بهره  -تحقیق و توسعععععه

دانش   -کعارايی انتقعال فنعاوری   -طبیععت دانش  -هعابرداری از دارايیهعای بهرهانگیزه

 کارکنان متخصص و استخر دانش -نوآوری محصول  -سرريز ورودی 

 های بازارویژگی
میزان رقابت   -اطلاعات بازار  -حجم مصعرفی بازار میزبان  -آوری حضعور در بازارهامزيت

 و تغییرات بازار

 ساختار و شرایط بنگاه

 -مرحله تمرکز تحقیق و توسعععه -میزان مدولارينه بودن وظايف -میزان عدم اطمینان

شعععرکت   -اندازه بنگعاه -پراکنعدگی جغرافیعايی کمتر -ها، ثبعات و قدرت مالیمحعدوديت

های مديريتی پشعتیبان  سعیسعتم  -اسعتفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات -تک واحده

 های بنگاهاستراتژی  -کنندگانتجربه همکاری با تامین -تحقیق و توسعه

 نهادها و شرایط دانشی کشور 
میزان عدم  -کیفیت نهادی  -میزان عقب ماندگی فناوری در کشعور  -بلوغ نظام نوآوری 

 اطمینان

 

ها به بوده است. اين دسته از تحلیلهای ا.ت.ت  انگیزههايی که انجام شده است مرتبط با  بخش ديگر تحلیل

بر اساس موارد  ا.ت.ت  های  پردازد. انگیزهبر اساس تجزيه و تحلیل و کدگذاری میها  های ا.ت.ت در بنگاه انگیزه 

 . است 3شکل   شده به صورت بررسی
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 های انتقال تحقیق و توسعهانگیزه : 3شکل 

با  بخش ديگر تحلیل انجام شده است مرتبط  ا.ت.ت  موانع و ريسکهايی که  ها و  بوده است. ريسکهای 

 .  است  4شکل ها بر اساس موارد تحلیل شده به صورت در بنگاه ا.ت.ت موانع 

 

 
  تحقیق و توسعه های انتقالموانع و ریسک: 4شکل 

انگیزه های
ت.ت.ا

کاهش هزینه

بهبود انعطاف
در بنگاه

ر صرفه جویی د
منابع

کاهش زمان

کاهش ریسک
و عدم اطمینان

توازن تقاضا

ی بهبود دسترس
به دانش و 

منابع

تسهیل 
مدیریت 
پروژه ها

موانع و 
ریسک ها

پیچیدگی و 
ضمنی بودن 

دانش
عدم توفیق در 
ب جستجو و انتخا
همکار مناسب

نشت دانش به 
رقبا

عدم اطمینان به
ا و توانمندی شرک

تامین کنندگان

محدودیت های 
مالی

کمبود اطلاعات

محدودیت های 
قانونی 

ت تسهیل مدیری
پروژه ها
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ها به  بوده است. اين دسته از تحلیل  هابنگاه  درا.ت.ت  جهت    مقصدانتخاب    عواملمرتبط با    هايافتهبخش ديگر  

پردازد. عوامل و مفاهیم موجود در شود، میعواملی که منجر به انتخاب يک مکان به عنوان مقصد جهت ا.ت.ت می

 بوده است.   5آن به صورت جدول 

 عوامل موثر انتخاب مقصد ا.ت.ت   -5جدول  

 

عوامل ها به  بوده است. اين دسته از تحلیلای انتقال تحقیق و توسعه  عوامل زمینهمرتبط با    هايافتهبخش ديگر  

های ا.ت.ت گیری استراتژیتواند تاثیر عوامل محرک بر شکلکه می  پردازدگیری ا.ت.ت میبسترساز جهت شکل

شکل گیری ا.ت.ت. بر اساس موارد تحلیل شده به صورت  ای جهت شکلرا تقويت و يا تضعیف نمايند. عوامل زمینه

 . است 5

 
1 Agglomeration economies 

 مفاهیم مرتبط  عوامل موثر 

 های مورد انتظار پروژه ویژگی
نوع  -تعامل مورد نیاز در پروژه -نوآوری پروژه -سرعت اتمام پروژه -کیفیت مورد انتظار

 استاندارد بودن پروژه -پروژه

های تحقیق و سطح هزینه 

 توسعه 
 های کمتر نیروی کارهزينه -های مراحل تحقیق و توسعههزينه

شرایط نهادی و کسب و کار  

 مقصد

های حفاظتی داخلی مکانیزم -هادرجه سرريز تحقیق و توسعه بین شرکت  -نشت دانش

سطح   -های نوآوری و قوانین تسهیلگرنظام  -1اقتصاد تجمعی  -کاهش سرريز در شعبات

 دانش و نشر آن

های تحقیق و توسعه توانمندی

 مقصد

های تحقیق و شبکه -المللیبین تجربه -ظرفیت علمی مقصد   -های ساختتوانمندی 

 توسعه در مقصد 

 نزدیکی دو طرفه با مقصد
نزديکی به ساير مراکز فعالیت شرکت)مانند کارخانه  -نزديکی نهادی  -نزديکی جغرافیايی

 نزديکی فرهنگی   -تولیدی قبلی در مقصد(

 توانمندی مالی  -شهرت بنگاه  -سپاری تحقیق و توسعهحالت برون های شرکت مبداویژگی

 عدم اطمینان سیاسی  - عدم اطمینان محیط کسب و کار اطمینان محیطی

 دانش تمرکز ی هاحوزه -میزان ضمنی بودن دانش های دانشویژگی
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 تحقیق و توسعه ای مقصد انتقالعوامل زمینه: 5شکل 

اقتصاد    یاتکا  لیبه دل  افته،يتوسعه  یمستقر در کشورها  یهاشرکت  دهد یمطالعات نشان م   ،يیای منظر جغراف  از

  ی ا نه يو هز  یمتیق  یايبه استفاده از ا.ت.ت دارند و غالبا  از مزا  یشتریب  ليفناور، تما  یهاکشورها بر بنگاه   نيا

 ی هابنگاه   انیفعال در صنعت ساخت در م  یهارکتش  ن،ی. همچنکنند یم  یبرداردر حال توسعه بهره  یکشورها

و توسعه در کنار    قیتحق  یهایتوانمند  لیبا تکم  راي دارند، ز  یشتریب  یفراوان  یاستراتژ   نيکننده از ااستفاده

که انتقال   دهد ینشان م  راني. در مقابل، شواهد مربوط به اابند يدست    ی به نوآور  توانندیساخت، م  یهاتیقابل

دل  قیتحق  یمرزبرون به  توسعه  تحر  ینهاد  یهاتيمحدود  لیو  ا.ت.ت  هاميو  و  بوده  توجه  مورد   یهاکمتر 

 زادهیمحدود شده است )نق  ،یدر صنعت دفاع  ژهيوبه  ،یدرون  یسپارو برون  یمرزشده عمدتا  به انتقال درونانجام

و شدت انتقال« و »انتخاب مقصد انتقال«    می ا.ت.ت را در دو بعد »تصم  دهي پژوهش ، پد   ن ي(.ا2014و همکاران،  

  کپارچه يصورت  مؤثر را به   یانه یموانع و عوامل زم  ها،سکيها، ر محرک  ها،زه یاز انگ  یاکرده و مجموعه  نییتب

را پوشش    دهيپد   نياز ا  یترابعاد گسترده  ن،یشیکه نسبت به مطالعات پ  یکرديقرار داده است؛ رو  یمورد بررس

 به عوامل تصمیم ا.ت.ت در سطوح مختلف پرداخته است.   5جدول .دهد یم
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 تصمیم به ا.ت.ت در سطوح مختلف عوامل : 5جدول 

 مقصد مبدا

 شرکت 

شععععبععکععه هععمععکععاری  رويععکععرد  تععجععارب  و  ای 

 (1،2011المللی)ژنگژوبین

گارسععیا وگا و  (شععناسععايی شععرکای مناسععب و اعتماد

 )2002؛ لیباس و سیرا،201۹هوئگرو، 

و   )يععامععاگععوچععی  جععذب  ظععرفععیععت  و  دانععش 

  (3،2011؛تیرلینک و اسپیتاون2،2021همکاران

ويعژگعیزيعرسععععاخععت و  مععالعی  شععععرايعط  هععای  هععا، 

و 4،2015شعععرکعت)نورگعابعدشععععاو وگعا  ؛ گعارسعععیعا 

؛  201۷؛ تومايو و هوئگرو،2022؛ اسععدی، 201۹هوئگرو،

 (201۷چن و هسو، 

انعتعظععارويعژگعی معورد  ت.ت  پعروژه  و   هععای  )راجعرز 

 (201۹،  5همکاران

؛  2002حالت ا.ت.ت و اسععتراتژی ت.ت)لیباس و سععیرا،

 (201۹گارسیا وگا و هوئگرو، 

 (6،2015شهرت بنگاه)نورگابدشاو

؛  2012نوع سعاختار شعرکت مقصعد)هوجنیک و ربرنیک،     

 (2022اسدی، 

 (201۷های مد نظر شرکت مبدا)تامسون، شايستگی

؛  ۷،2008)هاولز نوع دانش مورد انتقال)ضععمنی يا صععريح(

 (8،201۷نويا و همکاران-مارتینز

پذيری و نشعت دانش)بلدرباس و همکاران، مکانیزم صعیانت

 )2002لیباس و سیرا، ؛2008

 کشور

؛  2020،  ۹ديعدگعاه صعععادرات محور )دمیربعگ و لاوراتوری 

 (201۷؛ تومايو و هوئگرو،2016، 10جابور و زونیگا

نهادها و شعرايط دانشعی و قانونی کشعور)سعیدسعچلاگ و  

 (2013،  11همکاران

 (2008سپاری)هاولز،های قانونی برونمحدوديت

 (201۷، 12های علمی و ت.ت)تامسونظرفیت

، ؛ 13هعای نهعادی و قعانونی و حعاکمیتی)چن و هسعععوظرفیعت

؛ نعانتکومعار و سعععری  2014زاده و همکعاران،  ؛ نقی201۷

 (14،2016کانت

نويعا و -)معارتینز  شعععبعاهعت فرهنگی و نهعادی بعه مبعدا

 (200۷؛ نقوی، 16،2015،نورگابدشاو15،201۷همکاران
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 مقصد مبدا

و   معقصععععد)دمعیعربععگ  بععه  نعهععادی  فعرهعنعگعی  نعزديعکعی 

 (2011؛امبوس و امبوس،2020لاوراتوری،

- ؛مارتینز 200۷شعباهت نهادی فرهنگی به مقصعد)نقوی،  

 (2،2015نورگابدشاو ،1،201۷ويا و همکارانن

 

، 4؛(والاچی201۹3پعذيری )کوهلعه،هعای صعععیعانعتمکعانیزم

2018)  

؛  2010)دمیربگ و گلايسععر،  اطمینان محیطی و سععیاسععی

 (5،2011؛ ؛امبوس و امبوس 2015نورگابدشاو،

بععازارويععژگععی و 2000)رانععگععان، هععای  ؛مععورفععی 

 .(200۷، نقوی، 2018،سیدسچلاگ

؛ دمیربعگ و  2015هعای ت.ت)نورگعابعدشعععاو،سعععطح هزينعه

 (2010گلايسر، 

  (2014، 6ظرفیت ساخت و تولید)گريبادزه و مرک

گذاری در آن و همچنین مقصد مورد نظر دهد که تصمیم به ورود به ا.ت.ت و شدت سرمايهمی  نشان  هايافته 

های مقصد و مبدا اثر  برای آن از دو سطح محیط کلان کشور مبدا و مقصد و همچنین شرايط داخلی شرکت

 است.   6پذيرد. بر اساس موارد بررسی شده در طول پژوهش چارچوب نهايی پژوهش به صورت شکل می

 
 چارچوب نهایی پژوهش: 6شکل 
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 گیری بحث و نتیجه

 یهاتیها، از جمله فعالبنگاه   یهاتیفعال  یسپارانتقال، موجب گسترش برون  یندهاي آفر  لیتسه  ریاخ   یهادر دهه

و انتقال دانش از فرامرزها   د ی امکان تول  یسازبا فراهم  یاستراتژ  نيشده است. ا  یالملل نیدر سطح ب  ت.ت  کياستراتژ

ببه شرکت عمل  شدهرفتهيپذ   ی بخش  هها،  بنگاه   اتیاز  تبد روزمره  ا  ل يها  با  است؛  وجود   نيشده  با  ا.ت.ت  حال، 

  رو،نيمورد توجه جامع قرار نگرفته است. از ا  اتیاست در ادب  ستهيگونه که شامتعدد، آن   یهاها و چالشفرصت

اند )بلدرباس مواجه  یتوجهقابل  یهاو چالش  هاتیقطعبا عدم  ا.ت.تو    یسپاربرون  یبرا  یریگمیها در تصمبنگاه 

 (. 2008و همکاران، 

 ی هایژگيو  نییا.ت.ت، مستلزم انتخاب مقصد انتقال و تع  یعلاوه بر اصل ورود به استراتژ  یری گمیتصم  نيا

موضوعمنتقل  یهاتیفعال است؛  تشد   یشده  با  افزا  شدنیجهان  ديکه  ا  شيو  از   ت ی اهم  ،یاستراتژ   نياستفاده 

  دهي اساس، پژوهش حاضر پد   ني. بر ااست  دهي پد   نياز ابعاد مختلف ا  یترقیدرک عم  ازمند یو ن  افتهي  یاندهيفزا

عوامل مؤثر بر   نیو شدت انتقال، همچن  می و موانع مؤثر بر تصم  هاسکير  ها،زه یها، انگا.ت.ت را از منظر محرک

  ی گذار استیهم در سطح بنگاه و هم در سطح س   تواند یکه م  یجيکرده است؛ نتا  ی انتخاب مقصد مناسب بررس

 باشد.  تیحائز اهم

ها برای گیری به انتقال تحقیق و توسعه که موجب انگیزه شرکتهای موثر بر تصمیمبخش اول نتايج به محرک

اين استراتژی می به  اين دسته  ورود  اولین متغیر در  اشاره دارد.    است.   و توسعه  قیمقصد تحق  یهایژگيوشود 

مرتبط با   یمحل  نیقوان  مانند    یشامل ملاحظات  که  )دانشگاهی و يا شرکتی(  زبانیو نوع م  یقانون  یهاتيمحدود

است بر    منطقه مقصد   یعلم  تیظرف  تحقیق و توسعه  و همچنین  یهاتیحاکم بر فعال  نیو قوانی  فکر  تیمالک

و توسعه،    قاتیمنطقه در استقبال از تحق  نيا  يیتواناتصمیم انتقال تحقیق و توسعه موثر است. اين موارد شامل  

ی قاتیمراکز تحق  ريبا سا  یهمکار  یهاشبکه  یو حتی  و علم  یفن  یهارساختيمتخصص، وجود ز  یانسان  یروین

 ی ها و ارزش  یتطابق فرهنگ  زانیم.  است  داربرخور  یاریبس  تیاز اهم  زیمبدا و مقصد ن  نیب  ی. فاصله فرهنگاست

چرا که نزديک بودن فرهنگی موجب بهبود    و توسعه اثرگذار خواهد بود  قیانتقال تحق  ند يمبدا و مقصد در فرآ

می آن  انتقال  و  دانش  از  هسو،  2008شود)هاولز،  ادراک  و  چن  امبوس،  201۷؛  و   ن، یهمچن  (.2011؛امبوس 

مرتبط،   کنندگاننیبا تام  یمکاره حضور و  .  کندیم  فايا  ی ریگمیدر تصم  ینقش مهم   زین  کنندگاننیتام  یتوانمند 

گیری در تصمیم  تواند یم  کنندگاننیتام  نيا  باارتباط موثر  تعامل و  خاص در محل مقصد،    یهاوجود منابع و مهارت

 .(2018؛ خمسه و رجبی، 2011چیان، )کرايهباشد  رگذاریتأث شرکت مبدا
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  ی هایهمکار  یبرقرار  يیتواناگیری انتقال است.  متغیر ديگر موثر بر تصمیم  هاو تعامل با شبکه  یالمللنیتجارب ب

منجر شود. علاوه بر    هادهيدانش و تبادل ا  یگذاربه اشتراک  تواند یها مدانشگاه   اي  عيمراکز، صنا   ريبا سا  یقاتیتحق

  گر يبا کشورها و موسسات د  یها در قبال تبادل دانش و فناورو دولت  هاکه شرکت  یالمللنیب  یهادگاهيد  ن،يا

در   يیبسزا  ریتأث  ی المللنیب  یصادرات و نگرش به بازارها  یموجود برا   یها استیو س  هایاستراتژ  ن،ی همچنو  دارند  

تحق  ند يفرآ گذشته  قاتیانتقال  موفق  تجارب  علت  کانال،  دارند   به  گارسیا  و  نويا  و 2011)مارتینز  جابور  ؛ 

خلال نشت دانش در    زانیمدر اين متغیر    نکته مهم    ی است.ريپذ انتیص  زمیمکانمورد ديگر موثر    .(2016زونیگا،

ترغیب به اين در    یاديز  ریتأث  هابنگاه   ريآن به سا  زينشت دانش و سرر  زانی. شناخت مانتقال تحقیق و توسعه است

و مقررات   نیقوان  یاجرا  ی مقصد وفکر تیمالک یهااستیمانند س یحفاظت یهازمیمکان  ،یاز طرفاستراتژی دارد. 

از دانش و اطلاعات    یبرا ها در اين حوزه موثر باشد)خمسه و تواند بر تصمیم اين شرکتها میشرکتحفاظت 

 .( 2008؛ بلدرباس و همکاران، 2008؛ هاولز، 2018رجبی، 

  ن يا  ها است که بايکی از انگیزه   نهيهز  کاهشا.ت.ت اشاره دارد.    ها در  ی بنگاه هازه ینگبخش دوم نتايج به ا

منابع،    نیمرتبط با تام  هایی تحقیق و توسعه داخلی و همچنین هزينه هانه يهز  توان منجر به کاهشمیانتقال  

 .(2008؛هاولز،  2018)خمسه و رجبی،  شود  شرکتدر  ی  انسان  یروین  یهانه يهز  یحت   ای فناورانه ي هارساختيز

بنگاه  بهبود در  گسترده   انعطاف  منابع  به  دسترسی  امکان  وسیله  انگیزه به  از  اين تر  همچنین  است.  ديگر  های 

برداری از های کلیدی و بهرهبه وسیله تمرکز منابع درون شرکت بر حوزه   در منابع  يیجوصرفه استراتژی با انگیزه  

توسعه محصول بر اساس اين    زمان  کاهش(. مورد ديگر  2018شود)خمسه و رجبی،رکت انجام میمنابع خارج از ش

تواند با سرعت گردد میمساله که تحقیق و توسعه به عنوان يکی از مراحل مهم فرآيند توسعه محصول محسوب می

 کاهش (.  2008ها و بهبود آنها منجر به کاهش صرف زمان شرکت شود)هاولز،  بخشیدن به اين دسته از فعالیت

و عدم    هاسکير  ،یبه منابع خارج  قاتیانتقال تحق  ان مورد ديگری است که به کمک ا.ت.ت بنایو عدم اطم  سکير

و با استفاده از   های ت.ت پر ريسک است شود. فعالیتانجام می  و توسعه  قیتحق  یها تیمرتبط با فعال  نانیاطم

ريسک ت.ت و انگیزه ا.ت.ت در شرکت کاهش  موجب    های موازی در خارج از شرکتا.ت.ت بر اساس توسعه فعالیت

و رجبییم هاولز،  2018شود)خمسه  ا.ت.ت  2008؛  ديگر  از سوی  برا  تواند یم(.  را  تقاضا  و   یتوازن  محصولات 

ها به و با افزايش تقاضا، امکان مديريت بهتر شرکت با انتقال بخش مهمی از فعالیت  خدمات شرکت بهبود بخشد 

میسر کند. را  منابع  یدسترس   بهبود  خارج شرکت  و  دانش  بنگاه   به  و ديگر  است)توفیق  ا.ت.ت  ديگر  انگیزه  ها، 

های شرکت در خارج از آن به های ا.ت.ت تسهیل مديريت پروژه (. در نهايت يکی ديگر از انگیزه 2016همکاران،  

 خصوص در مقاصد ا.ت.ت است. 
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  ند يفرآ  تواند یو توسعه )ا.ت.ت( اشاره دارد که م  قیو موانع مرتبط با انتقال تحق  هاسکيبه ر  جيبخش سوم نتا

های فناورانه از جمله انتقال تحقیق و کلیه همکاری.  د يمواجه نما  یجد   یهابا چالش  ايانتقال را متوقف ساخته  

 ن يا  نيتراز مهم  یکيبودن دانش قابل انتقال    یو ضمن  یدگ یچیپتوسعه همواره با ريسک شکست مواجه هستند.  

کامل و اثربخش آن   ق،یدانش فناورانه، انتقال دق  مند نهی و زم  یچندبعد   ،یضمن  تیکه ماه   یاگونهموانع است؛ به

؛ 2014زاده و همکاران،  نقی)  دهد یم  شيانتقال را افزا  ند يفرآ   تیفیمواجه ساخته و احتمال کاهش ک  یرا با دشوار

 (. 2008؛ هاولز، 2011 ان،یچهيکرا

موانع مهم    گرياز د  گرانيباز   انیدانش م  انيجر  یدانش و ناکارآمد   تيريمد   یضعف در سازوکارها  ن،يبر ا  افزون

  نديدر فرآ  یسازمان  یریادگيو کاهش    هاتیفعال  یناهماهنگ  ،یمنجر به گسست دانش  تواند یکه م  رودیبه شمار م

. شود یمحسوب م  یموانع اساس   گريا.ت.ت از د  ی در جستجو و انتخاب همکار مناسب برا  قیتوف  عدم.  ا.ت.ت شود

 ی با اهداف راهبرد   هایتوانمند   نيا  قیآنان و تطب  یتيريو مد   یفن  یهایتوانمند   یابيارز   سته،يشا  یشرکا  يیشناسا

 ی ها یبه همکار  فیو باور ضع  بلاعتماد متقا  جاديضعف در ا  ن،یاست. همچن  سکيو پرر  دهیچیپ  یند يبنگاه، فرآ

. گردد  ند يفرآ  نيها به مشارکت در اشرکت  ليشده و کاهش تماادراک  یهاسکير  شي موجب افزا  تواند یمشترک م

که در صورت   رودیو توسعه به شمار م  قیانتقال تحق  یهاسکير  نيتریاز اصل  یکيبه رقبا    یدانش و فناور  نشت

از مالک  یو نبود سازوکارها  یضعف نظام حقوق از دست رفتن مز  تواند یم  ،یفکر   تیمؤثر حفاظت  به   ت يمنجر 

 (.2022 ران،و همکا ی؛ اسد 2008؛ هاولز، 2018 ،یها شود )خمسه و رجبشرکت یرقابت

بالا   یسالاروانيو د  یريپذنامناسب، عدم انعطاف  یسازمان  یبه ساختارها  توانیم  شدهيیموانع شناسا  گريد  از

را    ند يفرآ  نيا  يیو توسعه شده و کارا  قیها به الزامات انتقال تحق سازمان  عيسر  يیگواشاره کرد که مانع از پاسخ

مرتبط با ا.ت.ت،    یهاتیبودن فعال  برنه يهز  لیبه دل  یها و کمبود منابع مالتيمحدود  ن،یهمچن.  دهد یکاهش م

و   یکاف  یهابه داده  یاطلاعات و عدم دسترس  کمبود  را با اختلال مواجه سازد.  یاستراتژ  نيموفق ا  ی اجرا  تواند یم

انتقال ن  ینهاد   ط یبالقوه، مح  یقابل اتکا درباره شرکا که    شود یموانع مهم محسوب م  گرياز د  زیو بافتار مقصد 

و هوئگرو،   ويدهد )تاما  شيا.ت.ت را افزا  ند يفرآ  یاتیعمل  یها سکيرا کاهش داده و ر  یریگمی تصم  تیفیک  تواند یم

 رات ییو تغ  نینامناسب قوان  یاجرا   ،یو مقررات  یقانون  یهاتيمحدود  ت،ينها  در(.2022و همکاران،    یاسد؛  201۷

 ش يافزا  ،یموجب ناهماهنگ  تواند یو توسعه، م   قیتحق  یهاتیفعال  یسپاردر حوزه برون  ژهيوبه   ها،استیمکرر س

برا  تیقطععدم مناسب  مقاصد  انتخاب  دامنه  )هاولز،    یو محدود شدن  اسد 2008انتقال گردد   همکاران،و    ی؛ 

2022 .) 
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های مبدا به ا.ت.ت به های مقصد ا.ت.ت است که منجر به تمايل شرکتبخش چهارم نتايج مرتبط با ويژگی

مورد   تیفیمانند ک  يیهایژگيويکی از اين موارد است.    مورد انتظار پروژه  یهایژگيو شود.  سوی اين مقاصد می

نوآور پروژه،  اتمام  سرعت  ن  یانتظار،  مورد  تعامل  نظر،  پروژه،   ازیمورد  بودن  استاندارد  و  نوع  پروژه،  در 

های مورد نیاز پروژه در انتخاب مقصدی  ويژگیو توسعه هستند.    قیانتخاب مقصد تحق  یبرا  یاصل  یهاکنندهنییتع

 ی هانهيهز  سطح(. عامل ديگر در انتخاب مقصد،  2011چیان،  که دارای شرايط مورد نیاز است تاثیرگذار است)کرايه

برخوردار  يیبالا تیاز اهم زین  هانه يو توسعه و کاهش هز ق یمراحل تحق یهانه يهز شناختاست  و توسعه قیتحق

همکاران،  -)مارتینزاست و  گلايستر،2012نويا  و  دمیربگ  مقصد(2010؛  انتخاب  دل  ی.  به   ی هازمیمکان  لیکه 

عامل ديگر در انتخاب    شرکت جذاب باشد.  ی برا  تواند یداشته باشد، م  یکمتر  یهانه يهز  یاقتصاد تجمع   اي  یحفاظت

و    هاشرکت  نیو توسعه ب  قیتحق   زينشت دانش، درجه سرر  شناختآن است.  و کسب و کار    ینهاد  طي شرامقصد  

 ی ها وجود نظام  ن، یهمچن.  و توسعه دارد  قیدر انتخاب مقصد تحق   یسطح دانش و نشر آن در مقصد نقش مهم

 ق یتحق  یهایتوانمند  قرار دهد.  ریرا تحت تأث  شرکت مبدا   ماتیتصم  تواند یدر مقصد م   گرلیتسه  نیو قوان  ینوآور

از   زی و توسعه ن  قی تحق  یهاو شبکه  یالملل نیتجربه ب  ،یعلم  تیساخت، ظرف  یهایتوانمند مانند    و توسعه مقصد 

)دمیربگ و توسعه مدنظر باشند  قیانتخاب مقصد تحق یبرا یریگمیهستند که ممکن است در تصم  یجمله عوامل 

 . (2012نويا و همکاران، -؛ مارتینز2010و گلايستر،

  ر يبه سا  ی کيو نزد  ینهاد  یکينزد  ،يیایجغراف  فاصلهعامل ديگری است که شامل    دو طرفه با مقصد   یکينزد

موجود    لاتیتسه   ايبه منابع    یک يمؤثر باشد. نزد  ی شرکت مبداریگمیدر تصم  تواند یماست و  شرکت    تیمراکز فعال

در انتخاب مقصد    تواند یم  ی فرهنگ  یکينزد  اي  ی شرکت مبداقبل  ید یتول   یهاکارخانه وجود  از جمله    ط،یدر مح

 یسپاربرون  حالت است.    شرکت مبدا  یهایژگيو. مورد ديگری که در انتخاب شرکت مقصد موثر است  مؤثر باشد 

هستند که در انتخاب    یشرکت از عوامل  ی مال  یو توانمند  ، شهرت بنگاه مورد نظر شرکت مبدا  و توسعه  قیتحق

قرار   ریرا در انتخاب مقصد تحت تأث  ماتی تصم  توانند یم  هایژگيو  نيهستند. ا   رگذاریو توسعه تأث  قیمقصد تحق

 . (2010؛ دمیربگ و گلیستر، 2011؛ امبوس و امبوس، 201۷)چن و هسو، دهند 

  ر ی کننده که تاث  ليعوامل تعد   لیبه منظور تحلآخرين بخش چارچوب، مرتبط با عوامل بسترساز بوده است که  

. يکی از اين اشاره کرد  ريبه موارد ز  توانیم   کنند،یم  تي و توسعه را تقو  قیبر انتقال تحق  هازهیانگ  ها ومحرک

های  دورهکسب و کار دارند.    طيشرا  راتییدر تحولات و تغ  ینقش مهم ی بوده است که  اقتصاد  یهاچرخهعوامل  

قرار داده    ریها را تحت تأثو محرک  هازه یانگ  های ت.ت گردد وتواند موجب کاهش هزينه رونق اقتصادی در مبدا می

 نداتویمعامل ديگری است که    و توسعه بنگاه   قیتحق  یاستراتژ داشته باشند.    گیری ا.ت.تشکلبر    یمثبت  ریو تاث
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 نه یبه  تيريمد   اي  یالملل نیارتباطات ب  ،یکه تمرکز بر نوآور  يیهایداشته باشند. استراتژ  ا.ت.تبر    یریگچشم  ریتاث

م دارند،  باشند.    توانند یمنابع  ا.ت.ت  تاثیرگذاری  جهت  مناسب  بستر  ايجاد  فناورانه،    بنگاه  بلوغموجب  نظر  از 

مال  ،یتيريمد  تع  تواند یم  یو  در  موثر  عوامل  انگمحرک  یرگذار یتأث  زانیم  نییاز  و  باشد.   ا.ت.تبر    هازهیها 

ها استفاده را از محرک  نيباشند، ممکن است بتوانند بهتر  دهی و توسعه به بلوغ رس  قیتحق  ند يکه در فرآ  يیهاشرکت

در تحقق اهداف انتقال داشته باشد.   یاديز  ریتأث  تواند یم  داخلی  و توسعه  قیتحق  تی فعال  حجمببرند.  هازه یو انگ

 ی برا   هازه یها و انگاز محرک  تریبه راحت   توانند یدارند، م  یاو توسعه گسترده  قیتحق  یهاتیکه فعال  يیهاشرکت

 ی ها مثال، بنگاه   یبرخوردار باشد. برا  يی در بستربالا  تیاز اهم   تواند یم  زین  و نوع بنگاه  اندازه  انتقال استفاده کنند.

استفاده   یترمتفاوت  وهیبه ش  هازه یها و انگممکن است از محرک  تردهیچیپ  یو ساختارها  شتریب  یهابزرگ با بودجه

بر   تواندیم ی  المللنیبنگاه ب  ک يبه    یوابستگ  .(2016)ناندکومار و سريکانث،  کوچک و متوسط  یهاکنند تا بنگاه

ها  باعث شود که شرکت  توانند یم  ی المللنیباشد. ارتباطات ب  رگذاریتأث  ا.ت.ت بر روند    هازهیها و انگمحرک  ریتأث

ب دانش  و  تجارب  از  ا.ت.تالمللنیبتوانند  برای  مناسب  بستر  ايجاد  در  پیشین  شوند بهره  ی  و مند  )مورفی 

ناندکومار و سريکانث،  2018سیدچلاگ،؛ ؛  که   يیهاشرکتعامل ديگری است که    باز  ینوآور  کرديرو  .(2016؛ 

ايندارا از جامعه علم  کرديرو  ی  نوآور  یهستند،  به   تواند یمو    کنندیباز استفاده م  طیمح  کيدر    یو فرهنگ 

 شده  یسپاربرون  ی ت.تهاتیفعال  یهایژگيو.  منجر شود  ا.ت.تبر روند    هازه یها و انگ محرک  یرگذاریتأث  شيافزا

که   است  بسترساز  ديگر  موارد  ارتقا  تواند یماز  انگ محرک  یرگذاریتأث  یدر  و  روند    هازهیها  مؤثر    ا.ت.تبر 

 . (2011چیان، )کرايهباشد 

به  نگاه به مفهوم ا.ت.ت گسترش يابد.   ،چند سطحی ارائه شده  چارچوب  اساس   برتلاش شد تا    در اين پژوهش

با موارد مطرح شده در ادبیات می  ب،یترت  اين ادبیات   را  ريزهای  تواند کمکاين پژوهش در مقايسه  در توسعه 

بنمايد. که   ؛ اول  داخلی و خارجی حوزه خود  از مطالعات محدودی است  اين مطالعه  طبق موارد مشاهده شده 

های حاضر عمدتا بر صنعت دفاعی و موضوع ا.ت.ت را به طور جامع در کشور مورد مداقه قرار داده است و پژوهش

(. 2016و همکاران،    قیتوف؛  2018  ،یخمسه و رجباند)سپاری درون مرزی تمرکز نمودهدر حوزه استراتژی برون

اند، در حالی که تحقیقات مشابه ده شده بر اساس نظر خبرگان تدوين شدههمچنین کلیه تحقیقات داخلی مشاه 

 اند. های عملیاتی نمودهآوری شده از مقاصد مختلف مبتنی بر دادهخارجی تمرکز مناسبی بر اطلاعات جمع

ا.ت.ت به خصوص در زمینه  تواند زمینهپژوهش حاضر می به موضوع  ساز تحقیقات آتی داخلی جهت توجه 

برون  انتقال  بر  متمرکز  پیمايشی  اين تحقیقات  مشابه  خارجی  تحقیقات  در  دوم؛  باشد.  توسعه  و  تحقیق  مرزی 

ها به بحث متغیرهای  پژوهش، از بعد عوامل مورد نظر در نوع تحقیقات سیستماتیک خاص بوده است و ساير پژوهش
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گارسیا وگا و هوئگرو، اند)موثر بر تصمیم و نوع مقصد ا.ت.ت نپرداخته و بیشتر بر پیامدهای پديده متمرکز بوده

و ها، موانع محرک  متعددی از جمله  یرهایمتغ  ارائه شده چارچوب  در    (. سوم؛2021؛ ياماگوچی و همکاران،201۹

های پیشین به آنها توجه اندکی شده مورد بررسی قرار گرفته است که در پژوهش  یا نهیبعد زم  نيچند  نیهمچن

  پژوهشی خود   یهاسازه  یمختلف ممکن را برا  یهاتا نقش  سازدیرا قادر م  ندهيآ  پژوهشگرانها  مؤلفه  ني. ااست

مانند صنعت   یا نه یزم  راتیکه تحت آن )مثلا  تأث  یطيو شرا  هاسمینرا از مکا  علمیو درک    مورد استفاده قرار داده

مورد    دهي دهد که پد ینشان مانجام شده  مطالعه    چهارم؛دهند.    شيافزا  افتد راا.ت.ت اتفاق میسطح توسعه بازار(    اي

زم  یقاتیتحق  انيجر  کي  یبررس در  ب  نهینوظهور  است.  کار  و  ا  اکسب  گرفتن  نظر  ا  نيدر  مرور   نيموضوع، 

توجه  ک یستماتیس قابل  درک    ی کمک  فرصت  علمیبه  برا  یهااز  نظر  ی مختلف  م   یتوسعه  به یموجود  کند. 

های خود را در جهتی بهتر  بتوانند پژوهش  ندهيکه محققان آ  کند کمک می  ات،یمند ادبروش مرور نظام  یریکارگ

يافته اساس  بر  تحقیق  زمینه  اين  توسعه  به  منجر  و  کنند  شوند هدايت  پژوهش  اين  و   های  )ياماگوچی 

پنجم؛2021همکاران، میيافته  (.  پژوهش  اين  مقدمههای  سیاستتواند  توجه  جلب  جهت  جهت  ای  گذاران 

های خارجی در کشوری در حال توسعه های تحقیق و توسعه جهت جلب شرکتسازی برای تقويت زيرساختزمینه

ا.ت.ت می انتخاب مقصد  بر  عوامل موثر  اين بخش  در  باشد که  ايران  راهنمایمانند  باشد. همانند    تواند  ايشان 

اند.در ايران نیز بر ای که کشورهای ديگر مانند چین و هند جهت جذب تحقیق و توسعه خارجی به کار بردهجاذبه

های خود مانند موقعیت جغرافیايی مناسب، ارزان بودن منابع انسانی ت.ت و گستره مناطق علم و  اساس ويژگی

ای در تواند در صورت رفع موانع نهادی و سیاستگذاری مناسب در اين زمینه به عنوان هاب منطقهفناوری می

 . زمینه پذيرش ا ت.ت معرفی شود

 ی پژوهش کاربردپیشنهادهای 

مد    بخشی از موارد اين تحقیق را   ن یشیپ  یهانشاندهنده آن است که پژوهش  نیشیپ  یهابا پژوهش  جينتا  سهيمقا

و اين تحقیق نگاهی جامع به عوامل مرتبط با سوالات تحقیق نموده است. بر اساس نتايج تحقیق   اند نظر قرار داده

ها گیری استراتژی ا.ت.ت و جذب بیشتر شرکتگذاران جهت بهبود شکلها و سیاستتوان موارد زير را به شرکتمی

 برداری از نتايج آنها پیشنهاد نمود.  به مناطق جهت بهره

 های سپارنده و گیرنده ا.ت.تهای مدیریتی برای شرکتپیشنهادات و دلالت 

 هاها/محرکسویی با انگیزهالف( هم
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های تکرارشونده، استاندارد و با نیاز  تقسیم کار فنی را چنان سامان دهید که فعالیت :کاهش هزينه و زمان −

های با وابستگی بالا به دانش ضمنی در مبدأ چهره در مقصد انجام شود و فعالیتبهپايین به تعاملات چهره

بودن دانش  های ضمنیدهد و هم ريسکهای کاهش هزينه/زمان را پوشش میبماند. اين چینش، هم انگیزه

 .کندرا مهار می

کاری شناور )قابل افزايش/کاهش فصلی( در مقصد تعريف  ظرفیت پیمان :افزايش انعطاف و توازن تقاضا −

 .پذيری محقق گرددشود تا نوسان بار کاری توازن يابد و هدف انعطاف

اند، از شريکانی استفاده شود  هايی که نیازمند دانش بیرونیبرای فعالیت :بهبود دسترسی به دانش و منابع −

طور مستقیم محرک ای دارند؛ اين امر بههای حرفههای دانشی يا شبکهکه دسترسی به آزمايشگاه/پايگاه 

 .دهد دسترسی به دانش/منابع را پاسخ می

 ها ب( مقابله هدفمند با موانع و ریسک

های کاری را ماژولار و حداقلی تعريف کنید، مستندسازی شفاف و تفکیک بسته:  کاهش ريسک نشت دانش −

های کوتاه و هدفمند انجام  دانش ضمنی/صريح را جدی بگیريد و انتقال افراد کلیدی را فقط برای دوره

 .دهید 

شريکبهبود جست − انتخاب  و  قابلفرايند جست:  وجو  سوابق  پايه  بر  شريک  نمونه وجوی  کارهای  اعتبار، 

بینقابل ارجاعات  و  قرارداد اصلی، يک پروژهارزيابی  از  با المللی طراحی شود؛ پیش  آزمايشی کوچک  ی 

 .معیارهای کیفیت/زمان مشخص اجرا گردد تا ريسک انتخاب نادرست کاهش يابد 

های کیفیت مشترک، و کانال دهی منظم، شاخصهای گزارشرويه:  اعتمادیجبران کمبود اطلاعات و بی −

ای، بردهای پیشرفت( برقرار شود تا شفافیت اطلاعاتی بالا رفته و اعتماد متقابل ارتباطی ثابت )جلسات دوره

 .شکل بگیرد

به محدوديت − به :های مالیپاسخ  تا فشار بندی تحويلای )مرحلهصورت مرحلهقراردادها  تنظیم شود  ها( 

 .نقدی کاهش يافته و امکان اصلاح مسیر فراهم شود

 ای ج( توجه به عوامل زمینه

خوان  هايی آغاز گردد که با استراتژی ت.ت بنگاه همانتقال در حوزه:  راستايی با استراتژی و بلوغ سازمانیهم −

 .سازمانی وجود دارد است و سطح بلوغ فرآيندی/فنی  کافی برای کار  برون

پذيرنده  − بنگاه  اندازه/نوع  فعالیت:  تناسب  در برای  پیشین  تجربه  با  پذيرندگان  از  بالا،  پیچیدگی  با  های 

 .اند تر مناسبتر و چابککاران کوچکتر، پیمانهای سادههای مشابه استفاده شود؛ برای فعالیتپروژه
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 ماهیت  که  هايیفعالیت  برای(  پذيرنده–صنعت–های چندجانبه )دانشگاههمکاری:  گیری از نوآوری بازبهره −

 د. دار خوانیهم باز نوآوری رويکرد با و است مفید  ويژهبه  دارند، اکتشافی

 های سیاستی برای ایرانپیشنهادات و دلالت

از آنجا که کشورهای در حال توسعه مانند ايران به علت مزايايی مانند هزينه اندک نیروی انسانی و حجم بالای 

انسانی تحصیل کرده می ا.ت.ت محسوب شود،  نیروی  برای  بالقوه  نتايج   درتواند مقصدی  بر اساس  اين قسمت 

دهد  مقاله نشان میگردد.  سپاری تحقیق و توسعه ارائه میگذاران جهت جذب برونپیشنهادهايی برای سیاست

کرده، نزديکی های بنگاهی، به زيرساخت دانشی، دسترسی به نیروی انسانی تحصیلموفقیت ا.ت.ت علاوه بر محرک

بايد دقیقا  همان نقاط را هدف بگیرند. در ادامه سه نهادی/فرهنگی و شفافیت مقررات وابسته است، سیاست ها 

ناحیه پیشنهاد میبخعالگوی سیاستی  را میشی  الگو  هر  در کشور شود؛  نام يک منطقه/خوشه مشخص  با  توان 

 :جايگزين و اجرايی کرد

 های دارای خوشه ساخت و تعمیراتبخش تجهیزات صنعتی/نیروگاهی در ناحیه  -1الگو 

 .سازیهای ا.ت.ت با ماهیت آزمايشگاهی/نمونهجذب پروژه: هدف سیاستی −

ايجاد ظرفیت آزمون/گواهی مشترک )برای کاهش ريسک کیفیت و زمان(، تسهیل ورود/خروج :  ابزارها −

 .ها و قطعات و تدوين قراردادهای نمونه با بندهای روشن درباره حقوق مالکیت معنوی و محرمانگینمونه

کند و مانع های کاهش زمان/ريسک و دسترسی به منابع آزمايش را فعال میمحرک:  هاپاسخ به یافته −

 .کندها مديريت مینشت دانش را با صراحت قراردادی و تفکیک ماژول

و تعداد تبديل پايلوت به   سازیهای مشترک موفق، میانگین زمان نمونهتعداد پايلوت:  شاخص ارزیابی −

 .قرارداد تداومی 

 قیمت و ماهر های علم و فناوری با نیروی انسانی ارزانافزار صنعتی/داده در پارکبخش نرم  -2الگو  

 .های ا.ت.ت با محتوای دانش صريح )کُد/مدل/داده(جذب پروژه: هدف سیاستی −

 تدهی پیشرفت و کیفیافزار، الزامات گزارشچارچوب استاندارد برای حفاظت از داده و حقوق نرم: ابزارها −

 .های نخستینهای محدود و هدفمند برای پروژهو مشوق

کند و موانع کمبود  و دسترسی به دانش را تقويت می  های کاهش هزينه و زمانمحرک:  هاپاسخ به یافته −

 .کاهد دهی میاعتمادی را با شفافیت گزارشاطلاعات/بی
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ارزیابی − پروژه:  شاخص  نرمتعداد  جذبهای  تحويل  افزاری  زمان  و  خارجی  کارفرمای  رضايت  شده، 

 .های میانینسخه

 های عملیاتیبخش شیمی/پتروشیمی در نواحی نزدیک به سایت  -3الگو 

پلنت نیاز های ا.ت.ت  فرايندی )مواد/خوردگی/ايمنی( که به داده و پايلوتجذب پروژه:  هدف سیاستی −

 .دارند 

های فرايندی با سازوکارهای محرمانگی، امکان استفاده از شده به دادهبندیتسهیل دسترسی لايه:  ابزارها −

 .های آزمايشیای پروژهها با چارچوب ايمنی/مسئولیت روشن و پشتیبانی بیمهپلنتپايلوت

های قانونی/مسئولیت  کند و مانع محدوديتمحرک دسترسی به دانش/منابع را محقق می:  هاپاسخ به یافته −

 .کند ای مديريت میهای قراردادی و بیمهرا با چارچوب

 .های مواد/فرايند، کاهش هزينه آزمون و تعداد نتايج قابل حفاظت حقوقیتعداد پايلوت: شاخص ارزیابی −

تواند منجر به بهبود جذب ا.ت.ت شود به صورت زير است که پیشنهاد که می هانکات مشترک اجرای سیاست

 گذار تقويت گردد: گردد توسط سیاستمی

اطلاعات − کمبود  جبران  برای  اطلاعاتی  شرکت:  شفافیت  معرفی  درگاه  شرايط،  ايجاد  واجد  های 

 .قراردادهادسترس و نمونهاستانداردهای فنی قابل

تدوين مجموعه بندهای قراردادی استاندارد درباره محرمانگی و حقوق مالکیت :  یبخشی حقوقاطمینان −

 .کار رودصورت داوطلبانه اما فراگیر بهمعنوی که به

های ا.ت.ت )برای پاسخ  مدت همسو با نیاز پروژه افزايی کوتاههای مهارتبرنامه:  پیوند به آموزش و مهارت −

 .اعتمادی به توان شرکا(به محرک دسترسی به منابع/دانش و رفع مانع بی

و    کيدر انتخاب شر  یسازبودن دانش، شفاف  حيصر/ یسطح ضمن   ی بر مبنا  هاتیهوشمند فعال  نشیچ  ب یترک

کرده   يیکه مقاله شناسا  کند یرا فعال م  يیهاهمان محرک  قا یدق  یاطلاعات/یحقوق   یبخش نانیو اطم  یدهگزارش

بر   هیبا تک  زین  یبخش و    ه یناح  یهااستی. سشوندیا.ت.ت م  یریگکه مانع شکل  ردیگیرا هدف م  یو همان موانع 

ا.ت.ت را در عمل هموار   یهاجذب پروژه  ر یمقررات، مس  تیو شفاف  یانسان  یرویبه ن   ی دسترس  ،یدانش  رساختيز

 . کنند یم
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