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Abstract 

The entrepreneurial ecosystem perspective has become an influential approach to 

entrepreneurship development, assigning universities a central role in knowledge creation, 

transfer, and commercialization. However, existing studies mainly emphasize ecosystem actors 

and internal components while paying limited attention to interactions across macro and 

international levels. This study develops a multi-level conceptual framework for the university 

entrepreneurial ecosystem by integrating theoretical literature with qualitative evidence from 

Sharif University of Technology. Data were collected through semi-structured interviews with 

17 entrepreneurs and experts using purposive and snowball sampling and analyzed through 

three-stage coding. The findings propose a co-evolutionary framework that explains structural 

relationships among four interconnected levels: international, macro, meso, and micro. Rather 

than merely identifying ecosystem components, the framework illustrates how dynamic 

interactions among policies, institutions, intermediary organizations, and entrepreneurial actors 

shape ecosystem development through continuous feedback mechanisms. The study further 

highlights the influence of public policies, institutional quality, international scientific 

collaboration, knowledge flows, brain drain, and economic sanctions alongside university-level 

factors. Its principal contribution is the development of a theoretically integrated and 

empirically validated multi-level framework that extends existing ecosystem research and 

provides a practical foundation for analyzing and designing university entrepreneurship 

policies in Iran and comparable contexts. 
Keywords: Ecosystem, Government policies, Entrepreneurship development, University, 

Iran. 
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 چکیده 

ها در آن نقش محوري  بوم کارآفرینی یکی از رویکردهاي نوین توسعه کارآفرینی است که دانشگاهاندیشه زیست

انتقال و تجاري  ها، مطالعات پیشین عمدتاً بر  با وجود گسترش پژوهش   .کنند سازي دانش ایفا می در خلق، 

ویژه سطوح  بوم، به بومی متمرکز بوده و به تعامل میان سطوح مختلف زیستزیستهاي درون بازیگران و مؤلفه 

بین و  پرداخته کلان  کمتر  براي    .اند المللی،  چندسطحی  مفهومی  چارچوب  یک  توسعه  پژوهش،  این  هدف 

بوم کارآفرینی دانشگاهی از طریق تلفیق ادبیات نظري و شواهد میدانی در بستر دانشگاه صنعتی شریف  زیست

نفر از خبرگان    1۷ساختاریافته با  هاي نیمه ها از طریق مصاحبه پژوهش با رویکرد کیفی انجام شد و داده   .است

اي تحلیل  مرحله برفی، گردآوري و با کدگذاري سه گیري هدفمند و گلوله و کارآفرینان دانشگاه، به روش نمونه 

تکاملی شامل سطوح  بوم کارآفرینی دانشگاهی یک نظام چندسطحی و همدهد زیستها نشان مییافته .شدند 

هاي واسط و  ها، نهادها، سازمان الملل، کلان، میانه و خرد است که روابط پویا و بازخوردي میان سیاستبین

هاي علمی  هاي عمومی، کیفیت نهادها، همکاريهمچنین، نقش سیاست  .کند بازیگران کارآفرین را تبیین می

 .هاي اقتصادي در کنار عوامل دانشگاهی برجسته شده استو فناورانه، جریان دانش، مهاجرت نخبگان و تحریم 

نوآوري پژوهش، ارائه چارچوبی مفهومی و چندسطحی مبتنی بر تلفیق نظري و اعتباربخشی میدانی است که  

 .هاي توسعه کارآفرینی دانشگاهی در ایران باشد تواند مبنایی براي تحلیل و طراحی سیاست می 

 . ، توسعه کارآفرینی، دانشگاه، ایرانهاي دولتبوم، سیاستزیست :یدیکل کلمات
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 مقدمه

بوم کارآفرینی مفهومی است که با الهام از استعاره اکولوژیک، کارآفرینی را نه به عنوان فعالیتی منفرد،  زیست

این    .کند ها، نهادها و محیط پیرامونی تبیین می اي برآمده از تعاملات میان افراد، سازمانبلکه به منزله پدیده 

هاي کارآفرینی دارد و بر این فرض استوار است که عملکرد کارآفرینانه نتیجه تعامل  مفهوم ریشه در نظریه نظام 

در    .پویا و وابستگی متقابل بازیگران، نهادها و عوامل محیطی در یک بستر جغرافیایی و نهادي مشخص است

بوم کارآفرینی به عنوان یک نظام پیچیده، تطبیقی و چندبعدي شناخته شده است که  هاي اخیر، زیستسال

سیاست غیررسمی،  و  رسمی  نهادهاي  آن  فناوري در  مالی،  تأمین  سازوکارهاي  عمومی،  نوظهور،  هاي  هاي 

  هاي کارآفرینانه اثر گیري و توسعه فعالیتزمان بر شکلهاي همکاري و روندهاي جهانی به صورت هم شبکه

در حوزه کارآفرینی    1(. 2024؛ کوردشولی و همکاران،  2016؛ استم و اشپیگل،  2011می گذارند )ایزنبرگ،  

کنند، بلکه در تعامل مستمر با صنعت،  ها در خلأ عمل نمی دهد که دانشگاهدانشگاهی نیز این رویکرد نشان می 

هاي ارزیابی پژوهش  هاي انتقال دانش و چارچوبهاي دیجیتال، شبکه هاي تأمین مالی، فناوري دولت، نظام 

د )اتزکویتز  دهسازي دانش و توسعه کارآفرینی را شکل می قرار دارند و همین تعاملات، ظرفیت نوآوري، تجاري 

اي  توان شبکه بوم کارآفرینی دانشگاهی را می از این منظر، زیست  2(. 2016سون،  ، مارگین 2000و لیدسدرف،  

گران، نهادها و سازوکارهاي رسمی و غیررسمی دانست که از طریق تعاملات  پیچیده و در حال تکامل از کنش

  شودساز رشد پایدار نوآوري، انتقال دانش و توسعه کارآفرینی می تکاملی، زمینه غیرخطی، یادگیري مستمر و هم

 (. 1404)زارع و بیگ،  

شاخص در  ایران  در  عالی  آموزش  کمی  رشد  وجود  بیکاري  با  نرخ  دانشجویان،  تعداد  مانند  هایی 

برابري    4/2افزایش    .(1402درصد بوده است )مرکز آمار ایران،    24بیش از    1402التحصیلان در بهار  فارغ 

ناشی از چهار عامل است: رشد نامتوازن و   2014تا   2000هاي درصد بیکاران با تحصیلات دانشگاهی در سال 

کم عالی،  آموزش  مهارتغیرهدفمند  و  آموزش  کیفیت  به  براي  توجهی  مناسب  بستر  نبود  کارآفرینی،  هاي 

دهد  این وضعیت نشان می   . گرایی و کاهش خودباورياشتغال و کارآفرینی، و تغییر سبک زندگی به مصرف 

آموزش عالی در ایجاد اشتغال و توسعه خوداشتغالی ناکارآمد است و کارآفرینی دانشگاهی در کشور نیز عملکرد  

سازي فرهنگ کارآفرینی، توسعه تحقیق  نهادینه براي  اگرچه دولت با اقدامات مختلف از جمله    .مناسبی ندارد

هاي کلان در راستاي حمایت از کارآفرینی دانشگاهی  هاي فیزیکی و تصویب سیاستو توسعه، ایجاد زیرساخت 

جمهوري،   ریاست  فناوري  و  علمی  )معاونت  است  کرده  زیست 139۷تلاش  اما  با  (،  هنوز  دانشگاهی  بوم 

اي  عنوان نمونه دانشگاه صنعتی شریف به   .هاي کیفی و کمبود تعامل مؤثر با صنعت و بازار مواجه استنقصان 

 
1 Isenberg, Stam & Spigel, Cordeschuli et al. 
2 Etzkowitz & Leydesdorff, Marginson 
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دانشگاه  راه از  با  پیشرو،  و شتابهاي  فناوري  توسعه  کارآفرینی، صندوق  مرکز  موفقیت دهندهاندازي  هاي  ها، 

اما سطح کارآفرینی آن هنوز پاییننسبی در تجاري  از استانداردهاي  سازي دانش و فناوري داشته است،  تر 

بوم  این مسئله ضرورت شناسایی و تحلیل ابعاد زیست   .(139۷جهانی است )سند راهبردي دانشگاه شریف،  

سیاستگذاري هاي زمینه کند تا بتوان  المللی را برجسته می هاي کلان و بینکارآفرینی دانشگاهی، شامل مؤلفه 

 . کرداتخاذ وکارهاي کارآفرینانه منظور رشد و توسعه کسببه بوم مؤثر براي توسعه این زیست 

بوم  بوم کارآفرینی به شناسایی ابعاد و چارچوب مفهومی زیست زیست   رویکرد گیري از  مقاله حاضر با بهره 

  هاي این دانشگاه به دلیل برخورداري از ظرفیت   .پردازدکارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه صنعتی شریف می 

مورد  چارچوب مفهومی  و براي شناسایی ابعاد  نتخاب  ، ا(1399و همکاران،    فته)پذیر   بالاي کارآفرینیبالقوة  

شود که ابعاد  با توجه با توجه به اهداف این پژوهش، پرسش اصلی چنین مطرح می   .قرار گرفته است  پژوهش

بوم کارآفرینی دانشگاهی، در تطابق با زمینه ایران و در جهت توسعه کارآفرینی در دانشگاه  بنیادین زیست

به ویژه این مقاله در پاسخ به این سوال، علاوه بر شناسایی محیط کلان حاکم بر  اند؟  صنعتی شریف، کدام 

بین زیست مؤلفه هاي  به شناسایی  دانشگاه،  این  ادبیات  بوم  در  اغلب  که  است  متمرکز  نیز  تاثیرگذار  المللی 

سازد با اتکا  وجه تمایز این پژوهش، طراحی چارچوب مفهومی است که دانشگاه را قادر می   .مغفول مانده است

در انتقال  المللی  هاي بینجهانی، حفاظت از مالکیت فکري، همکاري -ملی  و نوآوري  ، فناوري هاي دانشبه شبکه 

سازي هاي پژوهشی خود را به شکلی کارآمد و مؤثر تجاري و دسترسی به بازارهاي جهانی، خروجی تبادل دانش  

حمایتی، زمینه تقویت نوآوري و کارآفرینی را در    يها سیاست  شناساییهمچنین، این چارچوب از طریق    .د کن

شده به دلیل نقش منحصر  چارچوب مفهومی ارائه در نهایت،    . دآورتولید محصولات و خدمات نوآورانه فراهم می 

و شباهت    1، به ویژه در تولید و عرضة کالاهاي عمومی بوم دانشگاهیهاي زیستفرد دولت در هدایت سیاستبه 

هاي مشابه و پیشرو  دانشگاههاي بزرگ، توانایی تعمیم به سایر  هاي دانشگاهها و زیرساختنسبی منابع، ظرفیت 

 . تس ا در ایران را دارا

  . توجهی را تجربه کرده استبوم کارآفرینی طی یک دهه اخیر تحول قابلادبیات زیست  سازدنشان می  خاطر

بوم و نقش بازیگران اصلی آن  دهنده زیست هاي تشکیلدر حالی که مطالعات اولیه عمدتاً بر شناسایی مؤلفه 

هاي جدیدتر با اتخاذ رویکردي سیستمی، بر پویایی  پژوهش (،  2015؛ استم،  2010ایزنبرگ،  د )متمرکز بودن

ها بوم شدن زیستالمللی، تحول دیجیتال، بین يآورتاب  2ی، تکاملبوم، هم روابط میان بازیگران، حکمرانی زیست

  3(.2025؛ سولبرگ و سویلن،  201۷)بروان و مسون،    د هاي نوآوري در توسعه کارآفرینی تأکید دارنو نقش شبکه 

 
1 Public Goods 
2  Co-evolution 
3 Brown & Mason, Solberg Söilen.  
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اي از بازیگران، منابع و نهادها نیستند،  هاي کارآفرینی صرفاً مجموعه بوم دهند زیستاین مطالعات نشان می 

نظام  هم بلکه  و  پویا، چندسطحی  آن هستند    تکاملیهایی  در  سیاستکه  میان  مستمر  تعامل  نهادها، ها  ها، 

 .کند بوم را تعیین می گیري، تکامل و عملکرد زیستها و کارآفرینان، مسیر شکل هاي واسط، شبکه سازمان

ها ابعاد گوناگونی نظیر دانشگاه کارآفرین، تعامل دانشگاه، صنعت  بوم کارآفرینی نیز پژوهش در حوزه زیست 

تجاري فناوري،  انتقال  دولت،  تابو  دانش،  همکاري ي آورسازي  باز،  نوآوري  بین،  حکمرانی  هاي  و  المللی 

؛ خالدي و همکاران،  2022؛ حاجی آخوندي و همکاران،  2025)سولبرگ و سویلن،    اند دانشگاهی را بررسی کرده 

بوم تمرکز  هاي زیست اي از مطالعات موجود یا بر تبیین مؤلفه ها، بخش عمده با وجود این پیشرفت  .؛ (2022

و  داشته کرده   است  تحلیل  را  نهادها  و  بازیگران  از  برخی  میان  روابط  و  یا  حکمرانی  سازوکارهاي  یا  و  اند 

هاي نظري  این دیدگاه   وجود دارد که هاي اندکی  در مقابل، پژوهش  .اند گذاري را مورد توجه قرار داده سیاست

بوم کارآفرینی دانشگاهی تلفیق  را در قالب یک چارچوب مفهومی جامع، چندسطحی و یکپارچه براي زیست

بوم را تبیین  المللی را دربر گیرد، هم تعامل سطوح مختلف زیست هاي ملی و بین کنند؛ چارچوبی که هم مؤلفه 

باشد  استوار  تجربی  بر شواهد نظري و  و هم  آثار    .کند  بر  این پژوهش علاوه  ادبیات  اساس، مرور  بر همین 

شده    ارائه تلفیق و  هاي جدید این حوزه را نیز دربر گرفته و مبناي توسعه چارچوب مفهومی  کلاسیک، پژوهش 

 . ارائه شده است 1ترین مطالعات مرتبط در جدول خلاصه مهم  .قرار گرفته است

ویژه  بوم، به هاي متداول زیست بوم کارآفرینی دانشگاهی بر مدلهاي مرتبط با زیستدر ایران، اغلب پژوهش 

اند؛ در حالی که الگوي آیزنبرگ اساساً دانشگاهی متمرکز بوده اي از عوامل درون الگوي آیزنبرگ، یا بر مجموعه 

زیست  تبیین  منطقه براي  سطح  در  کارآفرینی  به بوم  و  شده  طراحی  زیستاي  تحلیل  براي  خاص  بوم  طور 

بوم  هاي زیستاین، این مطالعات عمدتاً بر شناسایی بازیگران یا مؤلفه   علاوه بر   .دانشگاهی توسعه نیافته است

بوم، نقش محیط نهادي و سیاستی کشور،  تمرکز داشته و کمتر به روابط ساختاري میان سطوح مختلف زیست

 . اند و تأثیر عوامل فراملی پرداخته 

براي   چندسطحی  مفهومی  چارچوب  یک  توسعه  دنبال  به  متفاوت،  رویکردي  اتخاذ  با  حاضر  پژوهش 

 1(2019م ) هاي مفهومی استرابراي این منظور، چارچوب توسعه چارچوب  .بوم کارآفرینی دانشگاهی استزیست

بوم کارآفرینی، دانشگاه  هاي زیستهاي برگرفته از نظریه عنوان مبناي نظري پژوهش انتخاب شده و مؤلفه به 

هاي مرتبط، در قالب یک چارچوب تحلیلی منسجم  هاي نوآوري، رویکرد نهادي و سایر دیدگاه کارآفرین، نظام 

هاي حاصل از مطالعه  المللی با داده مند مرور ادبیات بین این چارچوب سپس از طریق تلفیق نظام   .اند تلفیق شده 

 . سازي شده استموردي دانشگاه صنعتی شریف توسعه، اعتباربخشی و بومی

 
1  Ostrom 
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بوم کارآفرینی دانشگاهی را در قالب چهار سطح  نوآوري اصلی پژوهش در ارائه چارچوبی است که زیست 

بینهمبه  سطح  شامل  مفهوم پیوسته  خرد  سطح  و  میانه  سطح  کلان،  سطح  می الملل،  این    .کند پردازي  در 

هاي عمومی، کیفیت نهادها، ساختارهاي حکمرانی، دانشگاهی، نقش سیاستهاي درون چارچوب، علاوه بر مؤلفه 

بین و محدودیت المللی، همکاري تعاملات  نخبگان  دانش، مهاجرت  فناورانه، جریان  و  نظیر  هاي علمی  هایی 

همچنین،    .بوم کارآفرینی دانشگاهی تبیین شده استگیري و تحول زیستهاي اقتصادي نیز در شکلتحریم 

اند، پژوهش حاضر  صورت مستقل بررسی کرده بوم را به هاي زیست برخلاف بسیاري از مطالعات پیشین که مؤلفه 

بوم دانشگاهی  بوم را نیز مورد توجه قرار داده و زیست روابط پویا، تعاملی و بازخوردي میان سطوح مختلف زیست 

به  هم را  و  چندسطحی  نظام  یک  می  تکاملیمثابه  این   .کند تحلیل  بر  پژوهش علاوه  در  بینها،  ی  المللهاي 

بوم پوشش  المللی صرفا با رویکرد بازیگران مؤثر در زیستعوامل بیرونی و بین  1( 2022)تئودارکی و کتنزرو،  

ها داده شده است در حالی در این پژوهش در چارچوب زمینه ایران، تلفیقی از بازیگران و نهادها و سیاست

   .پوشش داده شده است

هاي مطالعه موردي استوار نیست، بلکه حاصل  ی نیز، چارچوب پیشنهادي صرفاً بر داده س شنااز منظر روش 

عنوان هدف  ، دانشگاه صنعتی شریف نه به نظر  از این   .المللی با شواهد میدانی استمند ادبیات بین تلفیق نظام 

سازي چارچوب مفهومی انتخاب شده  عنوان بستري براي اعتباربخشی، تکمیل و بومی نهایی پژوهش، بلکه به 

گیري از چارچوب پیشنهادي در تحلیل  هاي تعمیم آماري، امکان بهره این ویژگی، ضمن حفظ محدودیت   .است

هاي نهادي متفاوت را فراهم  هاي کشور و تطبیق آن با زمینه هاي کارآفرینی سایر دانشگاه بوم و طراحی زیست

 . سازدمی 

وش تحقیق در  ر   .شودپیشینه پژوهش در بخش دوم مرور می   .شودادامه مقاله بدین شرح سازمان دهی می

چهار    در بخش بوم کارآفرینی دانشگاهی  زیستها و طراحی چارچوب مفهومی  بخش سه معرفی و تحلیل یافته

 . شودهاي مقاله در بخش پنج، بحث و بررسی و نتیجه گیري میشود و در نهایت یافته ارائه می

 

 
1  Theodoraki & Catanzaro 
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 مبانی نظری

هاي کارآفرینانه را  شود که فعالیت بوم کارآفرینی به عنوان یک محیط پیچیده و پویا شناخته می زیست

ا  .دهد شکل می  و  بازیگران و عوامل وابسته به هم  بوم را مجموعه ( زیست2016پیگل )ش استام  از  اي 

می  می تعریف  ممکن  مشخصی  قلمرو  در  را  مولد  کارآفرینی  هماهنگی،  با  که  ایزنبرگ    .سازند کنند 

( نیز بر اهمیت هنجارهاي فرهنگی، حمایت نهادي و دسترسی به منابعی مانند امور  2010،  2011)

ها و ابتکاراتی که  ها باید عمداً از طریق سیاستبوم کند و معتقد است زیستمالی و مربیگري تأکید می 

دهی  یز نقش بافت و نهادهاي محلی را در شکلو ن کنند، پرورش یابند همکاري و نوآوري را تشویق می 

   .کنند به نتایج کارآفرینی برجسته می

محیط  با  تعامل  در  دانشگاهی  می کارآفرینی  رخ  خود  اطراف  سیاستهاي  نهادها،  از  و  و دهد  ها 

می فناوري  تأثیر  سه   .گیردها  »مارپیچ  ) زات  1گانه« مدل  لیدسدروف  و  می 2000کویتز  نشان  که  (  دهد 

هاي دولتی،  سیاست  .کند همکاري میان دانشگاه، صنعت و دولت نوآوري و انتقال دانش را تقویت می 

تأمین مالی و فناوري  نیز نقش مهمی در شکلسازوکارهاي  بوم دانشگاهی  دهی زیستهاي دیجیتال 

هاي  ها و برنامه المللی، تنوع دانشگاههاي تحقیقاتی بینروند جهانی شدن آموزش عالی و همکاري   .دارند 

 . (2016دهد )مارگینسون، تحقیقاتی را افزایش می 

هاي  اي از تعاملات، منابع و بازیگران است که فعالیتبوم کارآفرینی دانشگاهی شامل شبکه زیست

توانند با  ها می دانشگاهدر این چارچوب،    .کند کارآفرینانه در دانشگاه و محیط اطراف آن را حمایت می 

)کوریا و همکاران،    هاي انکوباتور و مشارکت با صنعت، کاتالیزور کارآفرینی باشند انتقال فناوري، برنامه 

اي مانند فرشتگان دولت، اقتصاد محلی و بازیگران منطقه   همچنین،   .(2018  2تر و همکاران، ، هی 2024

هاي  فناوري   و  بوم دانشگاهی دارند گذاران خطرپذیر، نقش حیاتی در توسعه زیست وکار و سرمایه کسب

 .کنند سازي فناوري را تسهیل می هاي نوآوري، تبادل دانش و تجاري دیجیتال و شبکه 

پژوهش  ایران،  می در  نشان  زیستها  چالش دهند  با  دانشگاهی  محدودیت بوم  مانند  هاي هایی 

گذاري خطرپذیر، قوانین ناکافی براي تأمین مالی جمعی، ساختارهاي پیچیده بورس  هاي سرمایه صندوق

ها این محدودیت   .(1398و فرابورس و نبود نظارت مؤثر بر حقوق مالکیت فکري مواجه است )انتظاري،  

با تحریم  انسانی المللی و  هاي بینهمراه  توان دانشگاهمهاجرت سرمایه  از جمله دانشگاه صنعتی  ،  ها، 

بهره  در  شبکه شریف،  از  بین گیري  منابع  و  نوآوري جهانی  می هاي  کاهش  این    .دهد المللی  ،  وجودبا 

 
1  Triple Helix 
2 Hayter et al. 



 

 1404 تابستان/  2شماره سیزدهم فصلنامه مدیریت توسعه فناوري/ دوره  122

 
و  دانشگاه جامع  رویکردهاي  از  استفاده  با  زیستمی  راهبردي ها  توسعه  توانند  را  کارآفرینی خود  بوم 

المللی، اقتصاد و دسترسی به بازار را بهینه  هاي داخلی و بیندهند، تعامل میان دانش، نوآوري، سیاست

 . کنند و نقش مؤثري در رشد اقتصادي ایفا نمایند 

هاي  اي است که شامل برنامه رشتهبوم دانشگاهی به طور کلی یک مفهوم چندبعدي و میان زیست

هاي شود و از بینش هاي حمایتی میها، منابع مالی و سیاستآموزشی، سرمایه انسانی، حاکمیت، شبکه 

ین چارچوب ا  1. دگیرمختلف دانشگاهی براي درک روابط پیچیده میان بازیگران و عوامل مؤثر بهره می 

می  امکان  پژوهشگران  زیستبه  ضعف  و  قوت  نقاط  راهبردهادهد  و  شناسایی  را  دانشگاهی  و    بوم 

 .براي تقویت کارآفرینی و نوآوري تدوین کنند  هاییسیاست

، سنتز ادبیات پژوهش مرتبط با  .Error! Reference source not foundسازد در  خاطرنشان می

هاي کلیدي  ها، رویکردها، مؤلفه بوم دانشگاهی و تجربه ایران، همراه با نظریه بوم کارآفرینی، زیست زیست

پژوهش حاضر بر یک نظریه منفرد    .و نقش هر یک در توسعه چارچوب مفهومی پژوهش ارائه شده است

ها و رویکردهاي  هاي برگرفته از نظریه مؤلفه ،  گیري از رویکرد تلفیق نظرياستوار نیست، بلکه با بهره 

سازمان منسجم  مفهومی  قالب یک چارچوب  در  را  این    .کند دهی می مختلف  از چارچوب  زمینهدر   ،

براي شناسایی،  عنوان مبناي روش ( به 2019هاي مفهومی استرام )توسعه چارچوب شناختی پژوهش 

این انتخاب با هدف پژوهش    .سازي مفاهیم و روابط میان آنها استفاده شده استپارچهدهی و یک سازمان

زیرا   . بوم کارآفرینی دانشگاهی است، سازگاري داردکه توسعه یک چارچوب مفهومی جامع براي زیست

  هاي استخراجمند مفاهیم، ابعاد و مؤلفه آزمون یک نظریه خاص نیست، بلکه تلفیق نظام  ،هدف پژوهش

یک  تحلیلی  چارچوب  یک  توسعه  و  ادبیات  از  استشده  این    .پارچه  نظریه نظراز  زیست،  بوم  هاي 

عنوان منابع  هاي مرتبط، به کارآفرینی، دانشگاه کارآفرین، نظام نوآوري، رویکرد نهادي و سایر دیدگاه 

 .شده استهاي اولیه چارچوب مفهومی مورد استفاده نظري مکمل براي استخراج و تبیین مؤلفه 

هاي دانشگاهی  هاي نظري موجود عمدتاً در بسترها و نظام ، با توجه به اینکه چارچوب وجودبا این  

ها و الزامات  تنهایی قادر به تبیین ویژگی یک به و هیچ   است  توسعه یافته هاي مختلف  و در زمینه متفاوت  

بوم کارآفرینی دانشگاهی ایران نیستند، اتکا صرف به ادبیات نظري براي توسعه چارچوب مفهومی  زیست

شده از ادبیات از طریق مصاحبه  ها و روابط استخراج ، در مرحله دوم پژوهش، مؤلفه نظر  این   از   . کافی نبود

حوزه  خبرگان  سیاستبا  و  عالی  آموزش  کارآفرینی،  و  هاي  اصلاح  تکمیل،  ارزیابی،  مورد  گذاري 

در نتیجه، چارچوب مفهومی نهایی نه صرفاً بازتاب ادبیات موجود و نه صرفاً    .سازي قرار گرفتبومی 

 
1 Kordshouli et al. (2024), Wright et al. (2017), Correia et al. (2024) 
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هاي میدانی است که  مند شواهد نظري و یافته مبتنی بر قضاوت خبرگان است، بلکه حاصل تلفیق نظام 

بوم کارآفرینی  ضمن برخورداري از پشتوانه نظري، از اعتبار و انطباق بیشتري با شرایط و اقتضائات زیست

 .دانشگاهی ایران برخوردار است
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 دانشگاهی و تجربه ایران  بوم کارآفرینیسازی رویکردهای مورد استفاده در توسعه چارچوب مفهومی زیست سنتز نظری و یکپارچه  :1جدول 

 های کلیدی مورد استفاده مؤلفه ایده محوری  نظریه / رویکرد 
نقش در توسعه چارچوب  

 مفهومی پژوهش 

ها و ابعاد  ارتباط با یافته 

 چارچوب 
 منابع کلیدی 

چارچوب توسعه 

 چارچوب مفهومی 
دهی چارچوب مفهومی ابزاري براي سازمان

 مفاهیم، متغیرها و روابط میان آنهاست.

سازي  بندي و یکپارچهشناسایی، طبقه

 ها و روابط مؤلفه

شناختی توسعه  مبناي روش

 چارچوب مفهومی پژوهش 

دهی و تلفیق همه ابعاد  سازمان

شده در یک چارچوب   استخراج

 یکپارچه 

 ( 2019استرام )

 بوم کارآفرینی زیست 
توسعه کارآفرینی حاصل تعامل عناصر  

 بوم است. مختلف زیست

دولت، بازار، سرمایه، فرهنگ، سرمایه  

 انسانی، حمایت 
 بوم زیست ي از استخراج ابعاد

هاي سیاستی، مالی،  مؤلفهاز  ابعاد

 فرهنگی و نهادي 
 ( 2010ایزنبرگ )

 بوم کارآفرینی زیست 
اي از بازیگران، نهادها و  بوم شبکهزیست

 عوامل مکمل است. 
 ها، تعاملات، نهادها بازیگران، شبکه

تبیین روابط میان اجزاي  

 بوم زیست

اي، تعاملات  هاي شبکهمؤلفهي از ابعاد

 و سرمایه اجتماعی
 ( 2016استم و اشپیگل )

 ه گانمارپیچ سه 
نوآوري حاصل تعامل دانشگاه، صنعت و  

 دولت است. 

هاي  همکاري نهادي، انتقال دانش، شبکه

 همکاري 
 تبیین سازوکارهاي تعامل نهادي 

هاي همکاري و  مؤلفهابعادي از 

 بوم حکمرانی زیست

 ( 2000اتزکویتز و لیدسدروف )

 

 دانشگاه کارآفرین 
دانشگاه علاوه بر آموزش و پژوهش، مأموریت  

 کارآفرینی و توسعه اقتصادي دارد. 

سازي فناوري،  آموزش کارآفرینی، تجاري

 هاي زایشی انتقال فناوري، شرکت

دانشگاهی   ی ازهایاستخراج مؤلفه

 بوم زیست

هاي آموزش، پژوهش،  مؤلفه ي از ابعاد

 سازي نوآوري و تجاري

( و  201۷رایت و همکاران ) 

 سایر منابع 

 بوم دانشگاهی زیست 
بوم دانشگاهی مفهومی چندبعدي  زیست

ها، شامل حکمرانی، سرمایه انسانی، شبکه

 هاست. منابع و سیاست

ها،  حکمرانی، سرمایه انسانی، شبکه

 ها منابع مالی، سیاست
 بوم مدیریت زیست ي از ابعاد تکمیل ابعاد چارچوب مفهومی

( و  2024 1کوریا و همکاران 

 ( 2024کوردشولی و همکاران )

سازی  المللی بین 

 بوم دانشگاهی زیست 

المللی و  هاي بینشدن، همکاريجهانی

هاي دانشی، ظرفیت نوآوري را تقویت  شبکه

 کنند. می

المللی، بازار جهانی،  هاي بینهمکاري

 جریان دانش 
 المللی چارچوب توسعه بعد بین

المللی  بین هاي ي از مولفهابعاد

 بوم زیست

 ( 2016مارگینسون )

 و سایر منابع 

 تجربه ایران 
هاي  بوم دانشگاهی ایران با چالشزیست

 نهادي، مالی و سیاستی مواجه است. 

ها، قوانین، سرمایه  تأمین مالی، تحریم

 انسانی 
 سازي چارچوب مفهومی بومی

بوم  هاي بومی زیستمؤلفهابعادي از 

 دانشگاهی ایران 
 ( 1398ي )انتظار

 
1 Correia et al.  
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 پژوهش روش

ها درباره یک پدیده است و شامل رویکردهاي  آوري، ثبت و تحلیل داده مند براي جمع روش تحقیق چارچوبی نظام 

بوم  با توجه به هدف این پژوهش که توسعه یک چارچوب مفهومی جامع براي زیست   .شودکیفی، کمی و آمیخته می 

این رویکرد امکان درک عمیق    .کارآفرینی دانشگاهی است، از رویکرد کیفی و راهبرد مطالعه موردي استفاده شد 

کند؛ در حالی که در بسیاري از  کنندگان و در بستر نهادي و اجتماعی آن فراهم می پدیده را از منظر مشارکت 

 . (1394فرد، هایی کمتر قابل مشاهده است )دانایی مطالعات کمی، چنین ظرافت 

هاي کارآفرین ایران، با سابقه گسترده در توسعه  عنوان یکی از پیشروترین دانشگاهدانشگاه صنعتی شریف به 

صورت  هاي نوآورانه، به بنیان، تعاملات دانشگاه و صنعت و فعالیتهاي دانش مراکز رشد، پارک علم و فناوري، شرکت 

ها، نه با هدف تعمیم آماري یافته   کاوي   انتخاب این مورد   .انتخاب شد  غنی   عنوان یک نمونه اطلاعاتهدفمند و به 

بوم کارآفرینی دانشگاهی و دستیابی به اشباع  ها، روابط و سازوکارهاي زیست بلکه با هدف شناسایی جامع مؤلفه 

همچنین، باید تأکید کرد که چارچوب مفهومی نهایی صرفاً بر    1. مفهومی در توسعه چارچوب نظري انجام گرفت

مند مرور جامع ادبیات  هاي حاصل از مطالعه دانشگاه صنعتی شریف استوار نیست، بلکه نتیجه تلفیق نظامداده 

هاي  در این پژوهش، ادبیات علمی مبناي اولیه استخراج مفاهیم، ابعاد و مؤلفه   .المللی با شواهد میدانی استبین

هاي حاصل از مصاحبه با خبرگان دانشگاه صنعتی شریف  بوم کارآفرینی دانشگاهی را فراهم ساخت و یافته زیست

، دانشگاه  نظر از این  . ها مورد استفاده قرار گرفتسازي این مؤلفه سازي و یکپارچه براي اعتباربخشی، تکمیل، بومی 

  .صنعتی شریف نقش بستري براي توسعه و اعتبارسنجی چارچوب مفهومی ایفا کرده است

نفر از خبرگان حوزه کارآفرینی    1۷ساختاریافته با  هاي نیمه از طریق مصاحبه   ي میدانیهادر این پژوهش، داده 

برفی انتخاب  ها به روش غیراحتمالی هدفمند و با تکنیک گلوله نمونه   .آوري شد در دانشگاه صنعتی شریف جمع

شدند، با رعایت شرایطی مانند سابقه شغلی مرتبط حداقل یک سال، تحصیلات حداقل کارشناسی و آشنایی با  

کارشناس    2دهنده،  مدیر شتاب  2کارآفرین دانشگاهی،    5شوندگان شامل  مصاحبه   .بوم کارآفرینی دانشگاهزیست

  . سرپرست ناحیه نوآوري شریف بودند   2گذاري خطرپذیر و  مدیر صندوق سرمایه   1استاد دانشگاه،    5دهنده،  شتاب

 . نفر رسید  1۷ها تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت و در نهایت به تعداد مصاحبه 

 
1 Creswell & Poth (2016)  
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وایی به معناي میزان دقت و صحت ابزار تحقیق در سنجش مفهومی است که پژوهشگر قصد بررسی آن را  ر

گیري از منابع  شناسی، بهره براي افزایش روایی پژوهش حاضر، راهبردهایی همچون انسجام در طراحی روش  . دارد

اي متنوع، تدوین سؤالات تحقیق بر اساس مرور جامع ادبیات و استفاده از نظر خبرگان حوزه به کار گرفته  داده 

پژوهشگران    .شد  به  اقدامات  داده   رد ککمک  این  که  کنند  اطمینان حاصل  به تا  نمایانگر  دستهاي  دقیقاً  آمده 

تنها از اعتبار علمی  ها نه شود یافته این رویکردها موجب می   . موضوعاتی هستند که قصد سنجش آنها وجود دارد

خوانی داشته باشند و قابلیت تعمیم به شرایط مشابه  اي نیز همهاي زمینه بیشتري برخوردار باشند، بلکه با واقعیت 

   .د را افزایش دهن

ها و حصول  ها، مانند ارزیابی دقیق پرسش هاي مختلف براي تأیید و بررسی داده علاوه بر این، استفاده از روش 

گیري از بازخورد متخصصان نیز باعث  بهره   . کرداطمینان از جامعیت ادبیات مرتبط، به تقویت روایی پژوهش کمک  

شودمی  تنظیم  تحقیق  نیازهاي  با  متناسب  و  یابد  بهبود  پژوهش  ابزار  و  سوالات  رویکرد    .شود  این  نتیجه،  در 

 هاهاي حاصل، بازتاب معتبري از واقعیت شود تا یافته چندجانبه، اعتبار نتایج پژوهش را تضمین کرده و موجب می 

 .د مورد مطالعه باشن  ةا پدید را ب

در این پژوهش، براي ارتقاء پایایی، تمامی    .پایایی به میزان ثبات و قابلیت تکرارپذیري نتایج تحقیق استوار است

این کار    .ها، مورد تحلیل قرار گرفتند صورت کامل ضبط و مکتوب شدند و همزمان با انجام مصاحبه ها بهمصاحبه 

همچنین فرایند    . ها فراهم شودها مبناي مستندي داشته باشند و امکان بازبینی دقیق داده شود تحلیل باعث می 

ها اطمینان حاصل گردد، به  ها چندین بار بازبینی و مقایسه شد تا از ثبات و یکنواختی در تحلیل کدگذاري داده 

 . د طوري که نتایج حاصل همواره قابل اعتماد و بدون تناقض باشن

ها به شکلی یکپارچه و  دهد که داده انجام این اقدامات به کاهش سوگیري محقق کمک کرده و اطمینان می 

شناسی تحقیق قابل اعتماد  کند که روش ها ثابت می هاي متعدد و مقایسه کدگذاريبازبینی  .اند دقیق تحلیل شده 

به همین    .هاي استاندارد از صحت و ثبات نتایج خود دفاع نماید گیري از رویه بوده و پژوهشگر توانسته است با بهره

ها شده و زمینه را براي پذیرش نتایج پژوهش توسط مخاطبان  دلیل، این کار باعث افزایش قابلیت اعتماد داده 

 . د کنعلمی و عملی فراهم می 

ها،  بندي داده اي انجام شد: کدگذاري باز براي خردکردن، مقایسه و مقوله ها با کدگذاري سه مرحله تحلیل داده 

کدگذاري محوري براي برقراري پیوند بین مقولات و شناسایی روابط میان آنها، و کدگذاري انتخابی براي تعیین  
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بوم کارآفرینی  روش تحلیلی امکان استخراج چارچوب مفهومی زیست این  1. یمقوله اصلی و تکمیل ساختار مفهوم

 .دانشگاهی در دانشگاه صنعتی شریف را فراهم ساخت

 هایافته

اي بررسی و تحلیل  هاي کدگذاري سه مرحلهها و اطلاعات یافتهدر این بخش، نمونه آماري، روش تحلیل داده

یافتهمی این  اساس  بر  و  زیستشود  مفهومی  دانشگاه صنعتی شریف  ها، چارچوب  دانشگاهی در  کارآفرینی  بوم 

    .شودشناسایی می

نفر حجم    1۷از مجموع    .شودمعرفی می  نمونه پژوهش ابتدا ویژگی نماگرهاي جمعیتی  معرفی نمونه آماری:  

  40تا    30درصد بین    3۷سال،    30درصد کمتر از    24سن آنها به ترتیب    .نفر زن هستند   3نفر مرد و    14نمونه،  

نفر داراي    4از منظر سطح تحصیلی،    .سال سن داشتند   40درصد بالاتر از    8سال، و    50تا    41درصد بین    31سال،  

  5پیشینه شغلی هم کمتر از    .دکتري هستند   6نفر سطح تحصیلی کارشناسی ارشد و    ۷تحصیلات کارشناسی،  

 . دهد درصد را تشکیل می   4۷و   46، ۷سال و بالاتر به ترتیب  10سال و  10تا  5سال، 

هاي مکتوب شده در مرحله نخست، به صورت خط به خط مورد بررسی قرار  دادهها:  تحلیل اطلاعات و داده

توانست به تشکیل کدهاي  دهندگان که می گرفت، در این مرحله مفاهیم کلیدي و عبارات متناسب با نظر پاسخ

گذاري باز با کمک نرم افزار اطلس تی آي انجام شد، این  استخراج گردید و کد   اولیه کمک کند از متن مصاحبه 

ها تکرار گردید و سپس مورد بازبینی و کنترل قرار گرفت تا در صورت لزوم در بعضی  فرآیند براي تمامی مصاحبه 

  سپس با بررسی دقیق کدهاي بدست آمده در مرحله کدگذاري باز مقولات نمایان شد و با   .از موارد، اصلاح شود

هایی که سایر مفاهیم حول آن گرد هم  و مشخص کردن روابط و سازه سطح بالاتر از انتزاع    یک  يحرکت به سو 

 .آیند کدگذاري محوري و سپس کدگذاري انتخابی انجام شد می 

بوم کارآفرینی دانشگاه صنعتی  در این مرحله در مورد سوال اصلی پژوهش که شناسایی ابعاد زیستکدگذاری باز:  

منتخبی از کدهاي باز     1در جدول    .کد اولیه غیرتکراري استخراج شده است  94ها تعداد  از مصاحبه شریف است،  

 . دهد را به همراه تعداد فراونی، گزارش می

 های کدگذاری بازمنتخبی از یافته  :2جدول  

 فراوانی  کدهای باز  شواهد گفتاری  ردیف 

در مرحلهه اول کسهههب وکهارهها از منهابع درونی چون پس انهداز شهههخصهههی    .1

 کنند.مالی میتأمین
 6 مالی از پس انداز شخصی تأمین

 
1 Strauss & Corbin (1998)   
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 فراوانی  کدهای باز  شواهد گفتاری  ردیف 

اغلب صههاحبان ایده قادرند با پس انداز شههخصههی خود و یا اسههتقراض از    .2

 دوستان و آشنایان خود منابع را تامین کنند.
 3 مالی از دوستان و آشنایان تأمین

داریم و پلتفرم ههاي زیهادي در کشهههور   تهأمین مهالی جمعیدر مرحلهه اولیهه    .3

 .براي جمع سپاري ایجاد شده است
 3 تأمین مالی جمعی

وکارهاي  میلیون تومان به کسههب 25ها در این مرحله تا مبلغ  شههتابدهنده  .4

 کند.مستقر کمک مالی می
 10 مالی از شتابدهنده تأمین

وکار هسهتند که مبالغی را  از دیگر روش ها در این مرحله فرشهتگان کسهب  .5

 براي سرمایه گذاري روي تیم هاي دلخواه تزریق می کنند.
 8 وکار تأمین مالی فرشته کسب

وکار  اغلب افراد در مراحل اولیه بخشهی از هزینه هاي خود را از خود کسهب  .6

 در می آورند.
 4 اندازي تأمین مالی از طریق خودراه 

گذار  تأمین مالی از  طریق سرمایه  سرمایه گذاران خطر پذیر در مرحله رشد تسهیلاتی ارائه می دهند.  .7

 خطرپذیر 
5 

درصد از ارزش ایجاد شده   1کسهب وکارهایی که وارد مرکز رشد می شوند،    .8

 را باید به دانشگاه بپردازند.
 2 تأمین مالی از  طریق مرکز رشد 

صهندوق نوآوري و شهکوفایی از دیگر سهرمایه گذاران در این مرحله محسهوب    .9

 می شود.

تأمین مالی از  طریق صندوق نوآوري و  

 شکوفایی
2 

دهد تا کوین بر پایه چیزي جز ریال باشهههد و این  قوانین کشهههور اجاز نمی  .10

 اصلا عملی نیست.

عدم امکان ایجاد کوین بر پایه ارز  

 المللی بین
1 

هاي  کنند جریمهلازم اسهت براي سهوداگران که در اقتصهاد اختلال ایجاد می  .11

 سنگین وضع شود.

وضع جریمه هاي سنگین براي  

 سوداگران 
2 

البته قانون تجارت هم لازم اسههت کمی به روز شههود تا پاسههخگوي مسههائل    .12

 دانش بنیان ها باشد.
 6 ضرورت بروزرسانی قانون تجارت 

 3 ضرورت کاهش بروکراسی  بروکراسی بالا، فرایند تصمیم گیري را طولانی و سخت می کند.  .13

کسههی که کار مالی می کند، اثراتی را ایجاد خواهد کرد که این اثرات لازم    .14

 است توسط یک نهاد دولتی تحت نظارت قرار گیرد.

الزام ایجاد نهادهاي نظارتی بر  

 گذاران هاي سرمایهفعالیت
4 

ناحیه نوآوري شههریف نیز حامی شههرکت هاي فعال در حوزه ي تکنولوژي    .15

 می باشد.
 3 ناحیه نوآوري 

اتفاقا ما کشهوري با ظرفیت هاي بالا هسهتیم و با ایجاد زیرساخت هاي مورد    .16

 نیاز و صحیح مشکلات تامین مالی به خودي خود حل خواهد شد.

هاي فیزیکی و  تأمین زیرساخت 

 غیرفیزیکی 
3 

سههازوکاري فراهم شههود که افراد متخصههص بخش خصههوصههی ومسههئول    .17

 تخصیص آن شوند و نه کارمندان دولت.

هاي تشویقی مشارکت بخش  سیاست 

 گذاري خصوصی در سرمایه 
4 

هر چه توانمندي تخصههصههی، مالی و مدیریتی تیم ها بالاتر باشههد امکان    .18

 جذب سرمایه گذار بیشتر خواهد بود.

آموزش مهارت هاي تخصصی و  

 مدیریتی
4 

هاي اجتماعی و برقراري  آموزش مهارت  توانمندي تیم ها در برقراري ارتباط مهم است.  .19

 تعامل مؤثر 
5 

آموزش مهارت هاي مالی و جذب   براي جذب سرمایه باید توانمندي خود را بالا ببرد.  .20

 سرمایه
2 
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 فراوانی  کدهای باز  شواهد گفتاری  ردیف 

که در مورد بحث هاي  گذاري شههدم بدون اینمن به اشههتباه وارد سههرمایه  .21

 حقوقی اش اطلاعات کافی داشته باشم.
 2 آموزش مسائل حقوقی 

ارتباطاتی که در سههطح دانشههگاه با اسههاتید مختلف، فارغ التحصههیلان و    .22

 کارآفرینان دیگر بوجود می آید.
 10 هاي انسانی سرمایه

هاي ارتباطی مناسهبی با سهرمایه گذاران پیدا خواهند کرد که خیلی  شهبکه  .23

 مهم است.
 4 هاي ارتباطی با سرمایه گذاران شبکه 

ایجاد شهبکه هاي ارتباطی قوي با صهنعت در آن حوزه راه را براي اسهتارت    .24

 اپ هموار کرده است.
 5 هاي ارتباطی با بخش صنعت شبکه 

میزان تخصههیص بودجه به حوزه هاي پژوهش و فناوري، یارانه هاي تجاري    .25

 سازي و مواردي از این قبیل تکانه هاي قوي را ایجاد می کند.

هاي  میزان تخصیص بودجه به پژوهش 

 نوآورانه 
2 

بی ثباتی سههیاسههی و اقتصههادي، نرخ تورم و تحریم از عوامل کلان اثرگذار    .26

 هستند.
 5 ثبات اقتصادي 

علت تورم بسهیار بالا امکان این که ما نتوانیم از پس تعهدات بربیاییم و با  به  .27

 مشکلات حقوقی روبرو شویم زیاد است.
 3 کنترل نرخ تورم 

شوند اما روحیة جنگندگی ندارند  بعضی دیگر هستند که وارد این حوزه می  .28

 کوش نیستند.و سخت

گذاران در  اهمیت میزان پشتکار بنیان 

 رسیدن به موفقیت 
2 

گسترش فرهنگ مشارکت و کار   پرازد.هنجارهاي فرهنگی ایران خیلی به فرهنگ مشارکت نمی  .29

 گروهی
2 

فرهنگ کارآفرینی یکی از مواردي اسههت که از ر س هرم دانشههگاه به بدنه    .30

 آن تزریق می شود.
 5 گسترش فرهنگ و انگیزة کارآفرینی 

آن را براي    ههايو سههههایر ویژگی  بهایسهههتی نوع ایهده و میزان جهذابیهت  .31

 .گذاران در نظر گرفتسرمایه
 ۷ ویژگی هاي علمی، فنی و محصول 

وفناوري شههریف  ها وارد پارک علمها وارد مرکزرشههد و رشههدیافتهرشههدي  .32

 شوند.می
 3 پارک علم و فناوري 

هاي ما هم اغلب تقلیدي اسهههت که بومی سهههازي شهههده پس  ذات نوآوري  .33

 تواند ایجاد کند.گذاران نمیجذابیتی براي سرمایه
 2 هاي غیرتقلیدي نوآوري 

درپی هم اثرات زیادي  هاي پیهاي کلان کشهور و تحریمعدم ثبات سهیاسهت  .34

 را بر روي کسب وکارها می گذارد.
 5 تحریم

المللی و تاثیر آن بر  تعامل دولت با کشههورهاي مختلف و توسههعه روابط بین  .35

 نقل و انتقال دانش و فناوري
 4 انتقال دانش و فناوري 

در سهههطح  صهههادرات محور    محصهههولات مبتنی بر  يو برندسهههاز  یابیبازار  .36

 المللیبین
 2 المللیبازاریابی بین 

المللی براي توسههعه همکاري  روابط سههیاسههی با نهادهاي منطقه اي و بین  .37

 هاي فرامرزي
 3 المللیارتباطات بین 

 5 المللیفرصت هاي بین  المللی و بهره برداري از فرصت هادسترسی به بازارهاي بین  .38

براي تجاري سهازي در سهطح    المللیبین  پژوهشهی مشهترک  يها  يهمکار  .39

 المللیبین
 2 تجاري سازي اختراعات 
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 فراوانی  کدهای باز  شواهد گفتاری  ردیف 

حمهایت از حقوق مالکیت معنوي براي  المللی و  بیندر سهههطح  ثبهت اختراع    .40

 ایجاد انگیزه هاي پایدار نوآوري
 3 حقوق مالکیت معنوي 

المللی براي استفاده  بین  ينوآور  يانکوباتورها و شتاب دهنده هاهمکاري با    .41

 المللیاز تجارب بین

دسترسی و استفاده از تجارب  

 المللی بین
5 

المللی مانند عرضههه اولیه  اسههتفاده از روش تامین مالی نوین در سههطح بین  .42

 سکه و تکن
 2 المللیاستفاده از منابع مالی بین 

پس از مرحله کدگذاري اولیه، کدهاي موجود را باید به سطح بالاتري از انتزاع براي رسیدن  کدگذاری محوری: 

در پاسخ به سؤال اصلی    .اند این مقوله ها بر اساس چارچوب موضوعی تحقیق ایجاد گردیده   . به مقصود پژوهش برد

بوم کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف است، هفده مقولة محوري شامل انتقال فناوري،  که شناسایی ابعاد زیست

هنجار اجتماعی، الگوي نقش، آموزش، شبکه ارتباطی، موانع قانونی، اصلاحات قوانین، دولت، نهادسازي، اقتصادي،  

 .ها اشاره شده استبه آن  2الملل شناسایی شدند که هر کدام ابعاد کدهاي باز متعددي دارند که در جدول بین

 های کدهای محوریمقوله  :3جدول  

 یافته کدهای اختصاص  های محوری مقوله

 المللی المللی، عدم امکان انتقال ارز و عدم امکان ایجاد کوین بر پایه ارز بینعدم دسترسی به بازار بین  مقررات 

 قوانین 
ضرورت وجود قوانین مستحکم مالکیت فکري، ضرورت وضع جریمه هاي سنگین براي سوداگران، ضرورت  

 بروزرسانی قانون تجارت و ضرورت کاهش بروکراسی 

 نهادها 
هاي فیزیکی و غیرفیزیکی، ناحیه نوآوري، ایجاد نهادهاي تخصصی مالی و ایجاد نهادهاي  تأمین زیرساخت 

 گذاران نظارتی بر فعالیت سرمایه 

 قواعد 
هاي تشویقی مشارکت بخش خصوصی در  ها، سیاست مالی بر اساس رانت، سازمان نظارت بر تأمین 

 هاي معوقه دولت به کارآفرینان در ازاي خرید فناوري گذاري و پرداخت سرمایه

های  نهادها و سیاست

 اقتصادی 
 هاي نوآورانه ثبات اقتصادي، کنترل نرخ تورم و میزان تخصیص بودجه به پژوهش 

 تامین مالی 

قبل از ایجاد: تأمین مالی از طریق پس انداز شخصی، تأمین مالی از طریق دوستان و آشنایان، تأمین مالی از  

طریق تامین مالی جمعی، تأمین مالی از طریق مرکز نوآوري بانک، تأمین مالی از طریق شتابدهنده، تأمین  

وکار،  اندازي، تأمین مالی از طریق فرشته کسبدار سنتی، تأمین مالی از طریق خودراه مالی از طریق سرمایه 

 اي. تأمین مالی از طریق خیریه و تأمین مالی از طریق مشارکت حرفه

بعد از ایجاد: تأمین مالی از طریق نهاد دولتی، تأمین مالی از طریق معاونت علمی، تأمین مالی از طریق مرکز  

گذار خطرپذیر، تأمین مالی از طریق صندوق نوآوري و شکوفایی،  نوآوري بانک، تأمین مالی از طریق سرمایه 

اندازي،  دار سنتی، تأمین مالی از طریق خودراه تأمین مالی از طریق واسطه مالی، تأمین مالی از طریق سرمایه

وکار، تأمین مالی از طریق خیریه، تأمین مالی از طریق نهاد دولتی، تأمین  تأمین مالی از طریق فرشته کسب 

اي، تأمین مالی از طریق مرکز رشد و تأمین مالی از طریق بانک و تأمین مالی از  مالی از طریق مشارکت حرفه 

 رس طریق بورس و فرابو
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 یافته کدهای اختصاص  های محوری مقوله

 آموزش 

دانشگاه، آموزش مهارت هاي تخصصی و مدیریتی، آموزش مهارت هاي مالی و جذب سرمایه، آموزش  

هاي اجتماعی و برقراري تعامل مؤثر، آموزش مهارت هاي فعالیت در بورس، رویدادهاي کارآفرینی،  مهارت 

المللی، آموزش مسائل حقوقی و جایگزینی رویکرد  آموزش مباحث مرتبط با بازار، آموزش استانداردهاي بین

 جاي آموزش محض گري بهمربی 

 شبکه ارتباطی 
هاي ارتباطی با سازمان هاي دولتی و  هاي ارتباطی با سرمایه گذاران، شبکه هاي انسانی، شبکه سرمایه

 هاي ارتباطی با بخش صنعت و کیفیت و عمق شبکه هاي ارتباطی غیردولتی، شبکه 

 الگوی نقش 
گذاري در حوزة  داستان سرایی از موفقیت کارآفرینان و تقلید سرمایه گذاران از یکدیگر در اقدام به سرمایه 

 خاص 

 هنجاری فرهنگی

 گسترش فرهنگ شفافیت در ارائة اطلاعات، گسترش فرهنگ مشارکت و کار گروهی

گذاران در انطباق با شرایط، اهمیت میزان ریسک پذیري، اهمیت میزان پشتکار  اهمیت انعطاف پذیري بنیان 

گذاران در رسیدن به موفقیت، تأثیر چارچوب ذهنی افراد گروه، گسترش فرهنگ و انگیزة کارآفرینی و  بنیان

 وکار اندازي کسبهدف افراد از راه 

 میزان تحمل شکست 

 نوآوری/فناوری 
محور، اولویت رفع نیازهاي اساسی،  محور بر کارآفرینی نوآوري المللی، اولویت کارآفرینی فرصتبازارهاي بین 

هاي غیرتقلیدي و  ویژگی هاي علمی، فنی و محصول، پارک علم و فناوري، مجتمع خدمات فناوري، نوآوري 

 ساختار مناسب بازار 

فناوری   دانش و  انتقال 

 المللی بین 

  المللی و سازوکارهاي مختلف وی، فناوریهاي نوین بینجهان  ينوآور جهانی، ظرفیت پیشرفته    دانشانباشت  

 زمینه هاي انتقال دانش و فناوري جهانی

تعاملات سیاسی و  

 الملل توسعه روابط بین 

المللی بین   المللی و توسعه روابطها، تعاملات سیاسی با نهادهاي منطقه اي و فرامنطقه اي و بین تحریم

 دولت -صنعت  -دانشگاه

اقتصاد و منابع  

 المللی بین 
 المللی،توان و ظرفیت هاي اقتصادي براي مبادله و ارز خارجی و دسترسی به بازارهاي بین

پژوهش ها و همکاری  

 المللی های مشترک بین 
 المللیبین   ينوآور  يانکوباتورها و شتاب دهنده هاو همکاري با    المللیبین  پژوهش هاي مشترک  يها  يهمکار 

روش های تامین مالی  

 جهانی
 المللی نظیر عرضه اولیه سکه و تکن ی و روش تامین مالی نوین بینجمع  یمال  ینتام

دسترسی به بازار های  

 المللی بین 

و  المللی  به بازار بین  یدسترسو    المللیی براي استفاده از فرصت هاي بینجهان  هايبازار  یلتحلپژوهش و  

 صادرات محور   یجهان  يو برندساز   یابیبازار

حقوق مالکیت معنوی  

 جهانی
 حمایت از حقوق مالکیت معنوي المللی و  بین   اتثبت اختراع

گیري از ادبیات  در این مرحله، با استفاده از کدهاي محوري مرحلة پیشین و همچنین با بهره کدگذاری انتخابی:  

هاي پیشین،  در واقع در این مرحله با ضرب و جرح مقوله  . گیردپژوهش، مبناي چارچوب پایانی پژوهش شکل می 

 . باشد هاي انتزاعی با سطح مفهومی بالاتر از دو مرحلة پیش رسیده و دیگر نیازي به کدگذاري جدید نمی به مقوله 

هاي محوري و کدهاي موجود، در راستاي ارائة چارچوب موضوعی  در این فرایند، پس از گسترش و بهبود مقوله 
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دسته  انتخابی،  مقولة  هفت  در  می پژوهش  مقوله بندي  این  که  زیستشود  ابعاد  در  ها  دانشگاهی  کارآفرینی  بوم 

ساز طراحی چارچوب مفهومی مورد  ها در کنار ادبیات پژوهش، زمینه این مقوله   .باشند دانشگاه صنعتی شریف می 

 . باشد بوم کارآفرینی در دانشگاه صنعتی شریف می نظر ابعاد زیست

 های حاصل از کدهای انتخابی مقوله :4جدول  

 مقوله  انتخابی  ردیف  مقوله  انتخابی  ردیف 

 قانونی  5 سیاسی 1

 مالی   6 اقتصادي 2

 نوآوري/فناوري  ۷ اجتماعی 3

 المللیبین 8 فرهنگی  4

 

عنوان روشی  هاي مختلف به چارچوب مفهومی در رشته بوم کارآفرینی دانشگاهی:  تبیین چارچوب مفهومی  زیست

چارچوب مفهومی    مقاله،در این    .گیردها همراه با نگرش نظري مورد استفاده قرار می براي تبیین و تحلیل پدیده 

برنده جایزه نوبل1920)  1م بر اساس تعریف استرا از  استرام چارچوب مفهومی را مجموعه   .ارائه شده است (  اي 

تواند  این چارچوب می .ها هستند اي از پدیده دهنده مجموعه داند که احتمالاً شکلها میمتغیرها و روابط میان آن 

کند که  او همچنین تأکید می   .اي گسترده به سطح پارادایم گسترش یابد اي محدود از متغیرها تا دامنه از مجموعه 

تر ممکن است  هاي پیشرفته چارچوب مفهومی لزوماً نیازي به مشخص کردن جهت روابط ندارد، هرچند چارچوب 

طرح پذیر است.  ند معیار کلیدي  چهاي سیاستی،  در زمینه انتخاب چارچوب  .ند ها را نیز تعیین کنبرخی فرضیه 

طور منطقی توانایی برآورده کردن معیارهاي یک نظریه علمی را داشته باشد؛ به این معنا که  هر چارچوب باید به 

پذیر  هاي ابطالهاي آن نسبتاً روشن و درونی سازگار بوده، عوامل علیّت را مشخص کند، فرضیه مفاهیم و گزاره 

تواند موضوعی براي توسعه مفهومی جدید یا  هر چارچوب می   .ارائه دهد و دامنه کاربرد آن نسبتاً گسترده باشد 

 .د داننگذاري می تجربی باشد و برخی پژوهشگران سیاست، آن را ابزار مناسبی براي فهم فرآیند سیاستکاربردهاي  

کوشد بسیاري از فرآیندهاي  کند و می اي مثبت عمل می عنوان نظریه یک چارچوب مفهومی به به همین دلیل،  

صورت صریح باشد، اما  چارچوب نظري ممکن است شامل برخی عناصر هنجاري به  .د گذاري را توضیح دهسیاست

پردازد که دانشمندان علوم سیاسی  همچنین، هر چارچوب به مجموعه وسیعی از عوامل می   .این امر ضروري نیست

ها و منافع، جریان اطلاعات، ترتیبات  دانند، از جمله تعارض ارزش ها را مهم می گذاري عمومی آن در حوزه سیاست

 .اجتماعی-نهادي و تغییرات محیطی و اقتصادي 

 
1  Ostrom (2007) 
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دهد، در دو سطح کلان و  گانه اصلی را تشکیل می دست آمده از کدگذاري انتخابی که ابعاد هشتهاي بهمقوله

ها در هفت بعد قانونی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی،  سطح کلان، مؤلفه   در  .المللی شناسایی شده استبین

دانش و نوآوري جهانی، نهادها و    در چهار بعد   هايالملل، مؤلفه و در سطح بین اند  شناسایی شدهفناوري و مالی  

مؤلفه در دو    اند اینشناسایی و دسته بندي شده  المللیبازار بین   ی ومنابع جهان و  اقتصادالمللی،  ینب  هايسیاست

که در ادامه  است    ترسیم شده   2شکل  و    1سطح که با هم تلفیق شده در حالت کلی و تفصیلی، به ترتیب در شکل  

   .شودتحلیل می 
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 بوم کارآفرینی دانشگاهی شناسایی شدة چارچوب مفهومی کلی زیست : 1شکل 

 

کسب وکارهای 

 کارآفرینانه

 فرهنگی

 اجتماعی

 اقتصادی سیاسی

 نوآوری/فناوری

 مین مالیتا

 قانونی

 بین المللی
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بوم کارآفرینی دانشگاهی دانشگاه صنعتی  چارچوب مفهومی تفصیلی زیست  :2شکل 

 شریف 

 

دسترسی به 

 بازارهاي جهانی

 بین الملل

هاي خطرپذیر و سرمایه

 گذاران فرشتهسرمایه

مشارکت هاي بین المللی 

دولت -صنعت-دانشگاه

سیاست ها و موافقتنامه هاي 

 حامی نوآوري و کارآفرینی

توسعه تعاملات و روابط 

 سیاسی با کشورها 

قانون مالکیت 

انتقال دانش و  معنوي

 فناوري

مشارکت هاي 

 دانشگاهی

همکاري هاي علمی 

کسب وکارهاي  و پژوهشی

 کارآفرینانه

منابع مالی بین 

 المللی

هاي مالی کمک

 نهادهاي بین المللی

موافقتنامه هاي 

 تجاري بین المللی

پژوهش و تحلیل 

 بازار جهانی

همکاري با انکوباتورها و 

 شتابدهنده هاي نوآوري

 هنجارها

 هاسیاست
نهادهاي 

 اقتصادي

 انتقال فناوري

 مقررات تنظیمی قبل از ایجاد

 تجاري سازي

هاي  سیاست

 اقتصادي

حمایت هاي 

 اقتصادي

 سلامت

 آموزش

شبکه هاي 

 اجتماعی

 قواعد

 بعد از ایجاد

 الگوي نقش
 تولید دانش

 اجتماعی 

 سیاسی 
 اقتصادی 

 فرهنگی 

 تأمین مالی  قانونی

 نوآوری/فناوری 

 دانش و نوآوری 

بازارهای  
 المللی  بین

نهادها و  
های  سیاست 

 المللی  بین

اقتصاد جهانی و  

 منابع

  یوکارهابکس
 کارآفرینانه 
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 هاتجزیه و تحلیل یافته 

بوم کارآفرینی دانشگاهی  هاي زیستبندي مؤلفه ، چارچوب مفهومی عمدتاً بر شناسایی و طبقه 2شکل  و    1شکل  در  

کرد، اما روابط ساختاري میان سطوح  دهی مفاهیم را فراهم می بندي امکان سازمان هرچند این طبقه   .استمتمرکز  

  . دادطور شفاف نشان نمی بوم را به بوم و نحوه اثرگذاري عوامل محیطی بر بازیگران و نهادهاي زیست مختلف زیست 

مراتبی،  ها، منطق سلسله بندي مؤلفه بازطراحی شد تا علاوه بر دسته بر اساس این منطق  ، چارچوب مفهومی  لذا

 . بوم نیز تبیین شودروابط علّی و تعامل میان سطوح مختلف زیست 

الملل، سطح کلان،  بر این اساس، چارچوب نهایی پژوهش بر مبناي یک رویکرد چهارسطحی شامل سطح بین

عنوان یک نظام  بوم کارآفرینی دانشگاهی را به این ساختار، زیست   .دهی شده استسطح میانه و سطح خرد سازمان

گیرد که در آن، هر سطح ضمن برخورداري از کارکردهاي اختصاصی،  در نظر می   1تکاملیچندسطحی، پویا و هم 

 .پذیردها تأثیر می از طریق روابط متقابل و سازوکارهاي بازخوردي، بر سایر سطوح اثر گذاشته و از آن 

دهد و  بوم را تشکیل می ترین لایه زیستالملل بیرونی شود، سطح بین مشاهده می   3شکل  گونه که در  همان

المللی، اقتصاد و منابع جهانی و بازارهاي  هاي بینشامل چهار حوزه اصلی دانش و نوآوري جهانی، نهادها و سیاست

المللی، انتقال دانش و فناوري،  هاي علمی و فناورانه بین دهد همکاري هاي پژوهش نشان می یافته   .المللی استبین

المللی، دسترسی به سرمایه و منابع مالی جهانی، بازارهاي  هاي بین هاي جهانی نوآوري، استانداردها و نظام شبکه

المللی  دهنده محیط بینترین عوامل شکلهاي اقتصادي، از مهم المللی و همچنین تحولات ژئوپلیتیکی و تحریم بین

هاي کارآفرین را  هاي توسعه دانشگاه ها و محدودیت این عوامل، فرصت  .بوم کارآفرینی دانشگاهی هستند زیست

بوم را تحت تأثیر  هاي ملی، منابع، فناوري و بازار، سایر سطوح زیست تعیین کرده و از طریق اثرگذاري بر سیاست

 . دهند قرار می 

سطح کلان بیانگر محیط نهادي، سیاستی و اقتصادي کشور است و شامل هفت حوزه اصلی قانونی، سیاسی و  

در حوزه قانونی، اصلاح مقررات، کاهش    .شودنهادي، فناوري و نوآوري، اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی و مالی می 

هاي ترین مؤلفه هاي کارآفرینانه از مهم روزرسانی قوانین و ایجاد بسترهاي حقوقی مناسب براي فعالیت بروکراسی، به 

هاي  هاي دولت، قوانین، نهادهاي تخصصی، زیرساختدر حوزه سیاسی و نهادي، سیاست  .شده هستند شناسایی

حوزه فناوري و نوآوري نیز انتقال    .کنند بوم را فراهم می فیزیکی و نهادي و نظام حکمرانی، بستر توسعه زیست 

 
1  Co-evolutionary system 
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علاوه بر این، ابعاد   . گیردهاي علمی را در بر میهاي فناورانه و زیرساختهاي علم و فناوري، نوآوري فناوري، پارک 

هاي ارتباطی، ثبات اقتصادي، فرهنگ  اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی شامل توسعه سرمایه انسانی، آموزش، شبکه 

هاي  یافته   .دهند کارآفرینی، هنجارهاي اجتماعی و الگوهاي نقش، محیط عمومی فعالیت کارآفرینان را شکل می 

به  گونه ترین مؤلفه این سطح است؛ به دهد که تأمین مالی محوري پژوهش همچنین نشان می  اي که دسترسی 

کننده در ایجاد، بقا و  وکار، نقشی تعیینابزارهاي متنوع تأمین مالی متناسب با مراحل مختلف چرخه حیات کسب 

 .کند وکارهاي کارآفرینانه ایفا می رشد کسب

ها و نهادهاي واسط اختصاص دارد که حلقه اتصال میان محیط سیاستی و نهادي با  سطح میانه به سازمان

هاي علم و فناوري، مراکز رشد،  ها، پارک دانشگاه  .شوند محسوب می بین سطح کلان و خرد  هاي کارآفرینانه  فعالیت

صندوق دهندهشتاب سرمایه ها،  شبکه هاي  نوآوري،  مراکز  سایر  گذاري،  و  پشتیبان  نهادهاي  همکاري،  هاي 

هاي دانشی، فناورانه، مالی،  این نهادها از طریق ایجاد زیرساخت  .گیرند هاي واسط در این سطح قرار می سازمان

گیري و رشد  هاي کلان را به اقدامات اجرایی تبدیل کرده و زمینه لازم براي شکلاي، سیاست آموزشی و شبکه 

از سازماناز این منظر، سطح میانه صرفاً مجموعه   .کنند هاي کارآفرینانه را فراهم می فعالیت بلکه  اي  ها نیست، 

 .شودبوم محسوب می هاي عملیاتی زیستها، منابع و دانش به ظرفیتسازوکار نهادي انتقال و تبدیل سیاست

زیست  اصلی  بازیگران  خرد،  سطح  کارآفرینان  در  پژوهشگران،  دانشجویان،  علمی،  هیأت  اعضاي  شامل  بوم 

استارت شرکتآپدانشگاهی،  دانش ها،  تیم هاي  سرمایه بنیان،  نوآور،  دارند هاي  قرار  کنشگران  سایر  و    . گذاران 

وکار و خلق ارزش اقتصادي در  سازي دانش، ایجاد کسبها، توسعه نوآوري، تجاري گیري، شناسایی فرصتتصمیم 

بوم کارآفرینی دانشگاهی  یابد و عملکرد این بازیگران، شاخص نهایی موفقیت یا ناکامی زیستاین سطح تحقق می 

 .شودمحسوب می 
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المللی، بوم کارآفرینی دانشگاهی: تعامل عوامل بین چارچوب مفهومی چندسطحی زیست  :3شکل 

 کلان، میانه و خرد

سویه و خطی نیست، بلکه  نمایش داده شده است، روابط میان این چهار سطح یک   3شکل  گونه که در  همان

ها، قوانین، منابع  المللی از طریق اثرگذاري بر سیاستعوامل بین  .کند صورت پویا، تعاملی و بازخوردي عمل می به 

هاي  ها و نهادهاي سطح کلان نیز بر عملکرد سازمان دهند؛ سیاستو نهادهاي ملی، محیط کلان کشور را شکل می 

 .کنند ها بستر لازم را براي فعالیت بازیگران سطح خرد فراهم می گذارند و این سازمانواسط در سطح میانه اثر می 

تجربه  مقابل،  نوآوري در  نیازها،  دانشگاه ها،  کارآفرینان،  دستاوردهاي  و  شرکت ها  و  دانش ها  طریق  هاي  از  بنیان 

می  بازخورد،  سیاستسازوکارهاي  اصلاح  به  توسعه  تواند  حتی  و  واسط  نهادهاي  عملکرد  ارتقاي  ملی،  هاي 
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بوم کارآفرینی دانشگاهی را  بنابراین، چارچوب پیشنهادي این پژوهش، زیست   .المللی منجر شودهاي بینهمکاري

پردازي  مفهوم ی  تکاملعنوان یک نظام چندسطحی، پویا و هم هاي مستقل، بلکه به اي از مؤلفه عنوان مجموعه نه به 

افزایی و یادگیري مستمر میان سطوح  کند که در آن، توسعه پایدار کارآفرینی دانشگاهی مستلزم هماهنگی، هم می 

 .المللی، کلان، میانه و خرد استبین

بوم کارآفرینی دانشگاهی را نه  نوآوري چارچوب پیشنهادي در مقایسه با مطالعات پیشین آن است که زیست 

به  از مؤلفه عنوان مجموعه صرفاً  به اي  بلکه  پردازي  تکاملی مفهوم عنوان یک نظام چندسطحی و هم هاي مستقل، 

المللی، محیط نهادي و سیاستی، نهادهاي واسط و بازیگران کارآفرین از طریق روابط  کند که در آن، عوامل بین می 

این رویکرد، علاوه بر افزایش قدرت تبیین چارچوب،    .گذارند صورت مستمر بر یکدیگر اثر می علّی و بازخوردي به 

تحلیل، سیاست براي  بیشتري  زیست قابلیت  توسعه  مداخلات  و طراحی  فراهم  گذاري  دانشگاهی  کارآفرینی  بوم 

 . آوردمی 

بوم، صرفاً از بالا به پایین و  نکته مهم در چارچوب پیشنهادي آن است که روابط میان سطوح چهارگانه زیست

هاي واسط و  المللی و محیط نهادي کلان، بستر فعالیت سازمان اگرچه عوامل بین   .یابد صورت خطی جریان نمی به 

ها و دستاوردهاي بازیگران نیز از طریق سازوکارهاي  ها، نیازها، نوآوري دهند، اما تجربه بازیگران کارآفرین را شکل می 

به اصلاح عملکرد سازمانبازخورد، می  بازنگري سیاستتواند  واسط،  توسعه همکاري هاي  و  هاي ملی و حتی  ها 

تکاملی  عنوان یک نظام پویا، تعاملی و هم بوم کارآفرینی دانشگاهی به رو، زیست از این   .المللی منجر شود تعاملات بین 

ها زمان از آن صورت مستمر بر سایر سطوح اثر گذاشته و هم شود که در آن، تغییرات هر سطح به پردازي می مفهوم 

ها، بلکه حاصل  سویه سیاستنه نتیجه اثرگذاري یک   ؛بومشود توسعه زیستاین ویژگی موجب می   . پذیردتأثیر می 

زیست  تمامی سطوح  میان  تعامل مداوم  و  نهادي  سازگاري  باشد یادگیري مستمر،  و    .بوم  نگاه چندسطحی  این 

ارتقا   1ا ها به یک چارچوب تحلیلی پویکننده مؤلفه بنديبازخوردي، چارچوب پیشنهادي را از یک مدل صرفاً طبقه 

تکاملی میان سطوح مختلف آن را نیز آشکار بوم، سازوکار تعامل و هم دهد که علاوه بر تبیین ساختار زیستمی 

 . سازدمی 

 گیری بحث و نتیجه

هاي حاصل از مطالعة میدانی در دانشگاه صنعتی شریف و  پژوهش حاضر با تلفیق دو منبع اصلی داده، یعنی یافته 

بوم  شده از پیشینة نظري و تجربی موضوع، تلاش کرده است چارچوب مفهومی جامعی براي زیستشواهد استخراج

 
1  Dynamic analytical framework 
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هدف از طراحی این چارچوب، فراهم آوردن ابزاري تحلیلی براي کارآفرینان،    .کارآفرینی دانشگاهی ترسیم کند 

   .نفعانی است که در تعامل با این حوزه قرار دارند گذاران، پژوهشگران آتی و سایر ذي سیاست

هاي ساختاري  بوم کارآفرینی دانشگاهی با چالشدهد که نظام تأمین مالی زیستهاي پژوهش نشان می یافته 

گذاري خطرپذیر و صندوق نوآوري و شکوفایی، به دلیل وابستگی گسترده  هاي سرمایه جدي مواجه است. صندوق 

تصمیم فرایند  بودن  طولانی  متخصص،  نیروهاي  کمبود  بروکراسی،  دولتی،  منابع  نظارت،  به  ضعف  و  گیري 

وکارهاي نوآورانه باشند و در برخی موارد زمینه اتلاف منابع و رفتارهاي رانتی را  اند پاسخگوي نیاز کسبنتوانسته 

کرده  فراهم  به نیز  بازار سرمایه،  ناکارآمدي ضوابط  این،  بر  علاوه  هیچگونه اند.  تاکنون  که  شرکتاي  از  هاي  یک 

اند، و نیز نبود قوانین شفاف براي تأمین مالی  ی شریف موفق به ورود به فرابورس نشدهبوم دانشگاه صنعتزیست

ها بر ضرورت اصلاح ساختارهاي  هاي نوپا به منابع مالی را محدود کرده است. این یافته جمعی، دسترسی شرکت

افزایش مشارکت بخش خصوصی، بهره  تقویت نظام نظارتی و  تأمین مالی،  از متخصصان مالی و صنعتی،  گیري 

 .هاي قانونی براي ابزارهاي نوین تأمین مالی تأکید دارند توسعه چارچوب 

اعطاي حقوق انحصاري    .بوم کارآفرینی دانشگاهی استهاي کلیدي زیست حقوق مالکیت فکري از دیگر مؤلفه 

هاي گذاري زمان و منابع در فعالیت کند و در نتیجه، سرمایه به پدیدآورندگان، انگیزة لازم براي نوآوري را فراهم می 

سازي اختراعات دانشگاهی را از طریق فرایند  حفاظت از این حقوق، تجاري   .نماید تحقیق و توسعه را تشویق می

هاي خود را به صنعت واگذار کنند  دهد که نوآوري ها این امکان را می کند و به دانشگاهانتقال فناوري تسهیل می 

ساز رشد در نهایت، تقویت حقوق مالکیت فکري زمینه   .ها ایجاد نمایند هاي فرعی مبتنی بر این نوآوري و شرکت 

بر همین    .هاي دانشگاهی در کاربردهاي واقعی خواهد بوداقتصادي، تأثیرگذاري اجتماعی و انتشار گستردة نوآوري 

طور صریح و شفاف در کشور تدوین و  هاي مرتبط، به اساس، ضروري است قوانین مالکیت فکري در تمامی روش 

 .جو انگیزة کافی براي مشارکت در این فرایند داشته باشند گذار و هم سرمایه اجرا شود تا هم سرمایه 

هاي این یافته   .شودالمللی، موجودیتی پیچیده و پویا محسوب میبوم دانشگاه کارآفرینی در سطح بین زیست

بوم اثرگذارند: دانش و نوآوري جهانی،  گیري این زیست اند که بر شکل پژوهش چهار بعد اصلی را شناسایی کرده 

این ابعاد چهارگانه با یکدیگر    .المللیالمللی، اقتصاد و منابع جهانی، و دسترسی به بازار بین هاي بیننهادها و سیاست 

سازند تا نقش خود را در تقویت کارآفرینی و نوآوري ایفا  در تعامل و ارتباط متقابل قرار دارند و دانشگاه را قادر می 

 .کند 

المللی، انتقال دانش جهانی،  هاي تحقیقاتی بین بعد دانش و نوآوري جهانی از طریق سازوکارهایی نظیر همکاري

بین  اختراع  شتابثبت  و  انکوباتورها  معنوي،  مالکیت  از  حفاظت  و  تحرک  دهنده المللی  و  جهانی،  نوآوري  هاي 
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به دانشگاه  .شوددانشگاهی هدایت می  امکان می این سازوکارها  از شبکه ها  تا  نوآوري جهانی  دهند  هاي دانش و 

 .سازي نمایند هاي پژوهشی خود را تجاري المللی را جذب کنند و خروجی هاي بین مند شوند، استعدادها و ایدهبهره

هاي پژوهشی و تولید  اهمیت این بعد بر نقش محوري دانشگاه در هدایت نوآوري و کارآفرینی از طریق فعالیت

ها و محصولات  تواند به تسریع توسعة فناوري هاي جهانی نوآوري می گیري از شبکه دانش تأکید دارد؛ چراکه بهره

 . هاي تازه براي کارآفرینی و رشد اقتصادي منجر شودجدید و ایجاد فرصت 

سیاست و  نهادها  بینبعد  موافقت هاي  طریق  از  بین نامه المللی  معاهدات  و  چارچوبها  سیاست المللی،  هاي 

المللی میان دانشگاه، صنعت و دولت، و اعتباربخشی و تضمین کیفیت  جهانی، روابط دیپلماتیک، مشارکت بین

انداز سیاسی جهانی حرکت کند، روابط  سازند تا در چشم این سازوکارها دانشگاه را قادر می  .گیردجهانی شکل می 

این یافته بر ضرورت آگاهی و    .المللی تعامل سازنده داشته باشد دیپلماتیک خود را تقویت نماید و با شرکاي بین 

با سیاست دانشگاه  فعالیت انطباق  بر  نهادي حاکم  و محیط  تأکید می هاي جهانی  از فرصت هاي آن  تا  هاي  کند 

 . المللی به حداقل برسد المللی بهره گرفته شود و در عین حال، خطرات ناشی از تعاملات بین همکاري بین

گذاري خطرپذیر جهانی  المللی، سرمایه هاي مالی بین بعد اقتصاد و منابع جهانی، از طریق تأمین مالی و کمک 

المللی دانشگاه و صنعت، بسیج و تخصیص منابع جهانی، و تأمین مالی  هاي بین گذاران فرشته، مشارکتو سرمایه 

بین  می جمعی  شکل  می   . گیردالمللی  قادر  را  دانشگاه  سازوکارها  از  این  یابد،  دسترسی  جهانی  منابع  به  سازند 

اهمیت این بعد،    .المللی بهره ببرد و منابع لازم براي حمایت از کارآفرینی و نوآوري را بسیج کند هاي بین مشارکت

هاي کارآفرینانه و نوآورانه  ها براي پشتیبانی از فعالیت گیري از آنضرورت دسترسی دانشگاه به منابع متنوع و بهره 

 .دهد را نشان می 

المللی، تحقیق و تحلیل بازار جهانی،  المللی از طریق قراردادهاي تجاري بینسرانجام، بعد دسترسی به بازار بین 

صادرات بینکارآفرینی  شتابمحور  و  انکوباتورها  و  جهانی،  برندسازي  و  بازاریابی  کسبدهندهالمللی،  وکار  هاي 

سازند به بازارهاي جهانی دسترسی یابد، تحقیقات بازار  این سازوکارها دانشگاه را قادر می  .گیردالمللی شکل می بین

با    .محور حمایت کند انجام دهد و از کارآفرینی صادرات اهمیت این بعد بر ضرورت آگاهی و سازگاري دانشگاه 

المللی شناسایی شده و راهبردهایی براي  گذاري بین هاي تجاري و سرمایهمحیط بازار جهانی تأکید دارد تا فرصت 

 . حضور و رقابت مؤثر در بازارهاي جهانی تدوین شود

به  فناوري  و  نوآوري  دانش،  نظیر  کالاهاي عمومی حامی کارآفرینی  تأمین  در  دولت  نقش  کلی  هرچند  طور 

بوم کارآفرینی دانشگاهی از جمله در دانشگاه  توجه است، این نقش در شرایط خاص ایران، جایی که زیست قابل

علت این امر آن است که بخش خصوصی،    .یابد شریف هنوز در مراحل نخستین توسعه قرار دارد، اهمیتی مضاعف می 
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دلیل ماهیت غیرقابل  و غیرقابل به  براي سرمایه رقابت  انگیزة کافی  نداردگذاري در آن منع کالاهاي عمومی،    . ها 

تر از سوي دولت در حمایت از  شده بر ایران، ضرورت ایفاي نقشی قوي المللی تحمیل هاي بین افزون بر این، تحریم 

ها و  بر این اساس، مشارکت دولت در تأمین منابع، زیرساخت  .سازدکارآفرینی و نوآوري را بیش از پیش آشکار می

حمایت    . رودهاي سیاستی براي ایجاد محیطی مساعد براي کارآفرینی و نوآوري، امري حیاتی به شمار می حمایت

المللی و توسعة  هاي بین هاي ناشی از تحریمتواند نقش مهمی در کمک به دانشگاه براي غلبه بر چالش دولت می 

 .بوم کارآفرینی ایفا کند و در نهایت به رشد و توسعة اقتصادي کشور یاري رساند زیست

مراتب  ویژه دانشگاه صنعتی شریف، واقعیت به هاي ایرانی، به ، باید اذعان داشت که براي دانشگاهبا این وجود

تواند بهره  تنها از بسیاري از سازوکارهاي یادشده نمی المللی، این دانشگاه نه هاي بین به دلیل تحریم  .تر استپیچیده

ببرد، بلکه با پدیدة فرار مغزها نیز مواجه است؛ چراکه بسیاري از دانشجویان برتر تحصیلات تکمیلی این دانشگاه  

تنها دانشگاه را از  این وضعیت نه   .کنند المللی به خارج از کشور مهاجرت می هاي بین مندي از فرصت براي بهره 

ها مانع  تحریم   .کند سازد، بلکه توانایی آن را براي نوآوري و رقابت نیز محدود می استعداد و دانش خود محروم می 

هاي دانش و نوآوري جهانی، بسیج منابع و دسترسی به بازارهاي  توجهی بر سر راه دسترسی دانشگاه به شبکه قابل

کرده بین ایجاد  از    .اند المللی  براي حمایت  سازوکارهاي جایگزین  و  راهبردها  بر  است  ناگزیر  دانشگاه  نتیجه،  در 

هایی براي حفظ استعدادهاي برتر و جلوگیري از فرار مغزها  هاي کارآفرینانه و نوآورانة خود تکیه کند و راه فعالیت

 . بیابد 

ترین وجوه تمایز آن نسبت به مطالعات  شناختی و مفهومی پژوهش حاضر، مهمبا توجه به رویکرد نظري، روش 

 . توان در هفت محور خلاصه کردپیشین را می 

المللی، سطح  نخست، نوآوري اصلی این پژوهش در توسعة یک چارچوب مفهومی چهارسطحی، شامل سطح بین

مثابة نظامی چندسطحی، پویا  بوم کارآفرینی دانشگاهی را به کلان، سطح میانه و سطح خرد، نهفته است که زیست 

بوم  ها یا بازیگران زیستکردن مؤلفه برخلاف اغلب مطالعات پیشین که صرفاً به فهرست   .کند تکاملی تبیین می و هم 

اثرگذاري متقابل  اند، این پژوهش علاوه بر شناسایی مؤلفه پرداخته  ها، روابط ساختاري، تعاملات و سازوکارهاي 

بوم  گیري و تحول این زیستمند از نحوة شکل بوم را نیز تبیین کرده و تصویري نظام میان سطوح مختلف زیست 

 . دهد ارائه می 

دانشگاهی بوم کارآفرینی و عوامل درون هاي متداول زیستویژه در ایران، عمدتاً بر مدل دوم، مطالعات پیشین، به 

در مقابل، پژوهش حاضر قلمرو    .اند ها متمرکز بوده نظیر آموزش، سرمایة انسانی، فرهنگ، حکمرانی و زیرساخت

هاي کلان، نهادهاي ملی، محیط اقتصاد کلان،  المللی گسترش داده و نقش سیاستتحلیل را به سطوح ملی و بین
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بین  همکاريتعاملات  نخبگان،  مهاجرت  فناوري،  و  دانش  جریان  محدودیت المللی،  و  جهانی  مانند  هاي  هایی 

بوم کارآفرینی دانشگاهی وارد چارچوب مفهومی خود  عنوان اجزاي مؤثر بر زیستهاي اقتصادي را نیز به تحریم 

است جامع   .کرده  تصویري  رویکرد،  شکلاین  عوامل  از  زیست تر  می دهندة  ارائه  مطالعات  بوم  برخلاف  و  دهد 

المللی را نیز مورد توجه  هاي بینبوم تمرکز دارند، نقش نهادها و سیاستالمللی که عمدتاً بر بازیگران زیستبین

 . دهد قرار می 

گیري از رویکرد  سوم، برخلاف بسیاري از مطالعات که بر یک نظریة خاص مبتنی هستند، پژوهش حاضر با بهره

از نظریه تلفیق نظري، مؤلفه  گانه، رویکرد  بوم کارآفرینی، دانشگاه کارآفرین، مارپیچ سه هاي زیست هاي برگرفته 

دهی  هاي مفهومی سازمان المللی را در قالب چارچوب توسعة چارچوب بوم بین هاي نوآوري و زیستنهادي، نظام 

هاي مختلف و توسعة مدل مفهومی  سازي دیدگاه این رویکرد، مبناي نظري منسجمی براي یکپارچه  .کرده است

 . پژوهش فراهم ساخته است

مند  شناختی پژوهش حاضر، توسعة چارچوب مفهومی از طریق ترکیب نظام هاي روش چهارم، یکی از نوآوري 

با داده  ادبیات  ادبیات بین   .هاي میدانی استمرور  پایة  بر  اولیه  از طریق  چارچوب  المللی استخراج شد و سپس 

سازي  ساختاریافته با خبرگان دانشگاه صنعتی شریف مورد اعتبارسنجی، تکمیل، اصلاح و بومی هاي نیمهمصاحبه 

بنابراین، مدل نهایی نه صرفاً حاصل مرور ادبیات و نه صرفاً مبتنی بر مطالعة موردي است، بلکه نتیجة    .قرار گرفت

 . رودمند شواهد نظري و تجربی به شمار می تلفیق نظام 

بوم معرفی شده است؛ در  عنوان یکی از بازیگران زیست هاي پیشین، دولت صرفاً به پنجم، در بسیاري از پژوهش 

قوانین، کیفیت حکمرانی، نهادهاي تخصصی، زیرساختدهد سیاستحالی که پژوهش حاضر نشان می  هاي  ها، 

گیري و عملکرد سایر اجزاي  بوم نیستند، بلکه زمینة شکلهاي عمومی، صرفاً یکی از اجزاي زیست نهادي و سیاست

گذاري عمومی در چارچوب مفهومی حاضر با عمق  از این منظر، نقش نهادها و سیاست  .کنند آن را نیز فراهم می 

 .پردازي شده استبیشتري مفهوم 

ششم، اگرچه مطالعة میدانی در دانشگاه صنعتی شریف انجام شده است، چارچوب مفهومی نهایی صرفاً بازتاب  

المللی توسعه یافته و از طریق مطالعة موردي اعتباربخشی  هاي این دانشگاه نیست، بلکه بر پایة ادبیات بین ویژگی 

هاي کارآفرینی  بومها و زیست از این منظر، چارچوب پیشنهادي قابلیت انطباق و استفاده در سایر دانشگاه   .شده است

 .ها نیازمند آزمون در بسترهاي مختلف دانشگاهی استرا دارد؛ هرچند تعمیم آماري یافته 

هاي حقوقی، ضعف  هفتم، پژوهش حاضر علاوه بر بررسی مسائل بومی نظیر ساختارهاي تأمین مالی، محدودیت

بوم کارآفرینی  ها، روندهاي جهانی مؤثر بر توسعة زیست هاي دولتی و آثار تحریم گذاري خطرپذیر، سیاستسرمایه
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هاي جهانی نوآوري، انتقال فناوري، استانداردهاي جهانی و تعاملات  المللی، شبکه هاي بیندانشگاهی شامل همکاري

این ویژگی موجب شده مدل پیشنهادي، ضمن    .المللی را نیز در چارچوب مفهومی خود لحاظ کرده استعلمی بین

 .هاي کارآفرینی نیز همسو باشد بوم المللی زیست حفظ قابلیت کاربرد در ایران، با تحولات جدید ادبیات بین 

یافته به بر اساس  ارتقاي زیست هاي این پژوهش،  از کاربردهاي  بوم کارآفرینی دانشگاهی، مجموعهمنظور  اي 

   .شودسیاستی پیشنهاد می 

گذار ملزم به بازنگري و اصلاح مقررات  هاي قانونی و سیاسی، سیاستنخست، با توجه به نقش محوري مؤلفه 

هاي  نامهروزرسانی آیین سالاري، به این اصلاحات باید ناظر بر اصلاح دیوان   .وکارهاي نوآورانه استناظر بر کسب

مرتبط با تبادلات فرامرزي، تسهیل فرایندهاي انتقال فناوري و ابداع مسیرهاي قانونی جایگزین براي تعاملات مالی  

المللی و منابع  دهند فقدان دسترسی پایدار به بازارهاي بینها نشان میالمللی باشد؛ چراکه یافته و فناورانة بین 

 . مالی خارجی، بدون مداخلة راهبردي دولت در سطح کلان، قابل رفع نیست

اولویت  ابعاد نهادي و سیاسی،  نهادهاي تخصصی و واسط پیرامون  دوم، در پرتو برجستگی  تقویت  به  بخشی 

نهادهاي مشاوره  گذاري تخصصی،  هاي سرمایه هاي علم و فناوري، مراکز رشد، صندوق اي، پارک دانشگاه، شامل 

گذاري و سازوکارهاي تضمین اجراي تعهدات قراردادي، امري ضروري است؛ چراکه ضعف  نهادهاي ناظر بر سرمایه 

هاي کارآفرینانه، از انگیزة ورود فعالان به این  هماهنگی نهادي و نااطمینانی نهادي، ضمن افزایش ریسک فعالیت 

 . کاهد حوزه می 

تعیین  نقش  بر  پژوهش  نتایج  سیاستسوم،  اتخاذ  و  اقتصادي  ثبات  تأکید  کنندة  پایدار  اقتصادي  کلان  هاي 

هاي  کنترل تورم، کاهش نوسانات متغیرهاي کلان اقتصادي و تخصیص هدفمند منابع عمومی به پژوهش  .ورزدمی 

بوم کارآفرینی دانشگاهی به شمار آیند؛ زیرا بدون ثبات نسبی  هاي اساسی توسعة زیستشرطنوآورانه باید از پیش 

 .شدت محدود خواهد شد در اقتصاد کلان، اثربخشی ابزارهاي حمایتی کارآفرینی به 

بوم کارآفرینی دانشگاهی محسوب  شده در زیست ترین مؤلفة شناساییعنوان مهمچهارم، از آنجا که بعد مالی به 

با مراحل مختلف چرخة حیات کسبشود، لازم است سیاستمی  متناسب  تأمین مالی    . وکار طراحی شوند هاي 

اي،  اتکاي صرف به نظام بانکی سنتی و ابزارهاي مالی متعارف، به دلیل ناتوانی در ارائة خدمات تخصصی و مشاوره 

سازي ترکیبی از  رو، توسعه و نهادینه شود؛ از اینوکارهاي نوآورانه محسوب می مانعی جدي بر سر راه رشد کسب

هاي جسورانه، تأمین مالی  ها، صندوق دهندهگذاران فرشته، شتاب ابزارهاي تأمین مالی کارآفرینانه، شامل سرمایه 

 .جمعی و دسترسی تدریجی به بازار سرمایه، ضرورتی راهبردي است
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مؤلفه  به پنجم،  فرهنگی،  و  اجتماعی  مهارتهاي  آموزش  شبکه ویژه  نرم،  هنجارهاي  هاي  ترویج  و  سازي 

ها گذاري آموزشی در دانشگاهبر این اساس، سیاست  .کنند بوم ایفا می کارآفرینانه، نقشی بنیادین در عملکرد زیست

هاي کارآفرینانه،  باید از انتقال صرف مفاهیم نظري به سمت توانمندسازي مربیان، یادگیري تجربی، توسعة مهارت

هاي ارتباطی مؤثر با بخش  المللی و گسترش شبکه گذاران، انطباق با استانداردهاي بینتسهیل تعامل با سرمایه 

 . صنعت و حاکمیت سوق یابد 

المللی، منابع مالی  هاي بینبوم، شامل دانش و نوآوري جهانی، نهادها و سیاستالمللی زیست ششم، ابعاد بین 

  .بوم کارآفرینی دانشگاهی دارند المللی، نقشی حیاتی در تضمین پایداري زیست جهانی و دسترسی به بازارهاي بین 

هاي نوآوري  هاي اتصال به شبکه عنوان کانون هاي پیشرو به گذار باید با حمایت از دانشگاهدر این خصوص، سیاست

المللی و حمایت المللی، تقویت سازوکارهاي حقوق مالکیت فکري بین هاي پژوهشی بینجهانی، تسهیل همکاري

ها گام محور دانشگاهی، در جهت تعدیل پیامدهاي منفی مهاجرت نخبگان و تحریم هدفمند از کارآفرینی صادرات

 . بردارد

بوم کارآفرینی دانشگاهی حاصل  دهد که موفقیت و پایداري زیستهاي این پژوهش نشان می در مجموع، یافته 

هم  اجتماعیتعامل  مالی،  نهادي،  اقتصادي،  کلان  عوامل  بین -زمان  و  استفرهنگی  ایجاد    .المللی  با  دولت 

گذاران، بستر  هاي قانونی، کاهش نااطمینانی نهادي و تقویت هماهنگی میان دانشگاه، صنعت و سرمایه چارچوب

هاي نوپا، همچنین، ثبات اقتصادي، تأمین مالی متناسب با مراحل رشد شرکت  .بوم را فراهم کند توسعه این زیست 

گیري و پایداري  المللی، از ارکان اصلی شکلهاي اجتماعی و ارتباطات بینسرمایه انسانی، فرهنگ کارآفرینی، شبکه 

 .روند وکارهاي نوآورانه به شمار می کسب
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