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راهبردهاي اجراي طرح‌هاي توسعه و تجاري‌سازي فناوري
 در پژوهشگاه صنعت نفت

رضا بندريان1

چكيده
ــازي آن را  ــاري س ــد تج ــاوري و تمهي ــعه فن ــالت توس ــاوري رس ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه س
ــد. پيچيدگــي و ماهيــت خــاص و متفــاوت هــر يــك از فناوري‌هــا و شــرايط نيــاز  برعهــده دارن
صنعــت بــه آنهــا، طراحــي فرآينــد توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري را بــا مشــكلات متعــددي 
مواجــه ســاخته و فقــدان يكپارچگــي و تطابــق بيــن نــوع و زمــان نيازهــاي فناورانــه صنعــت و 
ــاله را  ــن مس ــاوري اي ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــاوري در س ــازي فن ــاري س ــعه و تج ــدل توس م
ــای نظــری،  ــن چالش‌ه ــه ای ــه منظــور پاســخگويي ب ــه ب ــن مطالع ــرده اســت. در ای دشــوارتر ک
ــعه  ــت‌اندركاران توس ــران و دس ــي ادراك مدي ــي از چگونگ ــازي قياس ــه س ــرد نظری ــك رويك ي
فنــاوري از روش توســعه و تجــاري ســازي فناوري‌هــا انتخــاب و بــهك‌ار گرفتــه شــد تــا الگوهــاي 
ــاوري در پژوهشــگاه صنعــت نفــت  ــراي توســعه و تجــاري ســازي فن ــف مــورد اســتفاده ب مختل
ــد  ــوردي( فراين ــد م ــوردي )چن ــه م ــاس مطالع ــا براس ــن مدل‌ه ــردد. اي ــريح گ ــتخراج و تش اس
توســعه و تجــاري ســازي بيســت فنــاوري مختلــف كــه در پژوهشــگاه صنعــت نفــت اجــرا شــده 
بــا اســتفاده از روش شناســی تحقيــق كيفــي اكتشــافي به‌دســت آمــده اســت. در نتیجــه شــش 

ــد.  مــدل مختلــف توســعه و تجــاری ســازی فنــاوری تدویــن گردی
ــدل  ــا م ــا ب ــرگان و مقایســه آنه ــا اســتفاده از نظرســنجی از خب ــا ب ــس از طراحــي مدل‌ه پ
ســاير طرح‌هــاي توســعه فنــاوري در حــال اجــرا، بــه دريافــت ديدگاه‌هــاي خبــرگان و مقایســه 
تطبیقــی مدل‌هــا پرداختــه شــد و شــواهدي بــراي پشــتيباني و تائيــد مدل‌هــای توســعه يافتــه، 

ــه مي‌شــود. ــه جمع‌بنــدي پرداخت ــج پژوهــش ب ــه نتاي ــا ارائ ــت ب ــد. در نهاي گــردآوري گردی
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مقدمه
ــا تغييــرات جديــد مواجــه  ــه طــور مســتمر ب در عرصــه كســب و كار، صنايــع و شــركت‌ها ب
را  مي‌شــوند. چالش‌هــا و فرصت‌هــاي جديــدي ظهــور ميك‌ننــد و قواعــد كســب و كار 
ــه  ــوند ك ــت مي‌ش ــه فعالي ــق ب ــركت‌هايي موف ــط ش ــي فق ــن فضاي ــد. در چني ــم مي‌زنن بره
توانمندي‌هــاي لازم از قبيــل توانمندي‌هــاي عملياتــي، تركيبــي و پويــا را بــراي مواجهــه بــا ايــن 
تغييــرات ســريع كــه اغلــب فناورانــه نيــز مي‌باشــند داشــته باشــند )تیــس و همــکاران1، 1997(. 
بنابرايــن صنايــع بــراي حضــور رقابت‌پذيــر در عرصــه كســب و كار بــه طــور مســتمر نيازمنــد 
ــا  ــا و ي ــن چالش‌ه ــا اي ــه ب ــور مواجه ــه منظ ــود ب ــه خ ــه و نوآوران ــاي فناوران ــاء توانمندي‌ه ارتق
ــند. در  ــي مي‌باش ــرات محيط ــي از تغيي ــده ناش ــود آم ــد بوج ــاي جدي ــري از فرصت‌ه بهره‌گي
ايــن راســتا براســاس تقســيم كار صــورت گرفتــه در میــان ارکان نهــادی نظــام توســعه علــم و 
ــه و  ــتيباني فناوران ــت و پش ــالت حماي ــتقل رس ــاوري مس ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــاوری، س فن
ــد.  ــده دارن ــا را برعه ــري آنه ــاء رقابت‌پذي ــظ و ارتق ــه منظــور حف ــع مربوطــه ب ــه از صناي نوآوران
ــه  ــوند ك ــت ش ــزي و مديري ــه‌اي برنامه‌ري ــد بگون ــاوري باي ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــن س بنابراي
ــا قيمــت مناســب و كيفيــت عملکــردی مناســب بــراي  فنــاوري مناســب را در زمــان مناســب ب

صنايــع فراهــم نماينــد )لینتــر2، 2005(.
ــاي  ــد گزينه‌ه ــاوري باي ــعه فن ــي توس ــوان متول ــه عن ــاوري3 ب ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه س
ــه منســجمي  ــراي زمينه‌هــاي مرتبــط، توســعه داده و راه‌حل‌هــاي فناوران ــه مختلفــي را ب فناوران
ــه نماينــد و ايــن فناوري‌هــا  ــراي چالش‌هايــي كــه صنايــع مرتبــط دچــار آنهــا شــده‌اند ارائ را ب
ــاد  ــاء ايج ــد منش ــردد نمی‌توانن ــوس نگ ــا ملم ــد آنه ــوند و عواي ــاري نش ــه تج ــي ك ــا هنگام ت
توانمندي‌هــاي فناورانــه و نوآورانــه بــراي صنايــع مرتبــط باشــند. بنابرایــن تحقــق ایــن موضــوع 
ــر، 2005؛ کاتلیــن5، 2003(. ــاوري4 مي‌باشــد )لینت ــوگاه تجــاري ســازي فن نيازمنــد گــذر از گل

ــاوه  ــت، ع ــازار و صنع ــه ب ــاوري و عرضــه آن ب ــراي تجــاري ســازي فن ايجــاد بســترهايي ب
ــاوري،  ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــراي س ــه ب ــل توج ــادي قاب ــاي اقتص ــم آوردن ارزش‌ه ــر فراه ب
ــري آنهــا مي‌شــود. اهميــت  ــع و افزايــش رقابت‌پذي ــه و اقتصــادي صناي ــه رشــد فناوران منجــر ب
ــي در مــورد الگــوي مناســب توســعه و  ــا علاقه‌منــدي فراوان ــن موضــوع باعــث شــده اســت ت اي
تجــاري ســازي فنــاوري در ســازمان‌هاي پژوهــش و فنــاوري مختلــف ايجــاد شــود، چراكــه ايــن 
ــاي  ــع فناوري‌ه ــه موق ــه ب ــد ارائ ــود نيازمن ــي خ ــدي و اثربخش ــات كارآم ــراي اثب ــازمان‌ها ب س
مــورد نيــاز صنايــع مي‌باشــند. از اينــرو اجــراي موفــق فراينــد توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري

1-Teece et al.
2-Leitner

ــع  ــه از صنای ــه و نوآوران ــتيباني فناوران ــت و پش ــت حمای ــاوري ماموري ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه 3-  س
ــا  ــراي رويارويــي آنهــا ب ــه آنهــا ب ــه و نوآوران ــه منظــور ارتقــاء توانمندي‌هــاي فناوران مرتبــط و مربوطــه ب

ــد. ــده دارن ــر عه ــي را ب ــرات محيط ــي از تغيي ــاي ناش ــري از فرصت‌ه ــا بهره‌گي ــا و ي چالش‌ه
4- منظور از فناوري دانش فني، فنون و نظام‌ها، تجهيزات مواد و فرايندهاي ثبت شده و يا نشده مي‌باشد.

5-Kathleen
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ــن  ــت اي ــه فعالي ــراي توجي ــي ب ــواهد لازم و كاف ــد ش ــل از آن مي‌توان ــاي حاص  و مزيت‌ه
ــدون  ــاوري ب ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــم آورد. در س ــا را فراه ــات آنه ــتمرار حي ــازمان‌ها و اس س
ــرا  ــدارد. زي فراهــم كــردن تمهيــدات تجــاري ســازي يــك فنــاوري، توســعه فنــاوري معنايــي ن
ــي فايــده خواهــد  ــه آن، توليــد و توســعه فنــاوري ب ــدون دســتيابي مشــتريان يــك فنــاوري ب ب

ــوری، 1384(. ــود )قاضــی ن ب
هــدف ايــن مقالــه، طراحــي و مســتند ســازي مدل‌هــاي مختلــف فرايندي توســعه و تجاري ســازي 
ــاوری و فراهــم  ــت توســعه فن ــه ماموري ــاوري ك ــاوري در يكــي از ســازمان‌هاي پژوهــش و فن فن

کــردن مقدمــات تجــاري ســازي آن را بــر عهــده دارد، مي‌باشــد. 
هرچنــد كــه بــر طبــق مبانــي تفكــر نظــم یافته بــراي رســيدن بــه اهــداف توســعه و تجاري ســازي 
فنــاوري شــيوه‌هاي متعــددي وجــود دارد )اصــل همپايانــي(، و طبــق نظريــه اقتضائــي ارائــة يــك 
ــق  ــده توســعه و تجاري‏ســازي موف ــن كنن ــاوري، تضمي ــف فن ــواع مختل ــراي ان ــد خــاص ب فراين
ــش  ــازمان‌هاي پژوه ــه س ــعه داد ك ــي را توس ــوان الگوهاي ــا مي‌ت ــد ام ــرايطي نمي‌باش ــر ش در ه
ــر فراينــد توســعه و تجــاري ســازي  ــاوري را در جهــت ايفــاي رســالت خــود و اجــراي موث و فن

فنــاوري يــاري نمايــد )بندریــان، 1386(.
اساســاً بــراي طراحــي الگــوي موفــق بــراي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري بــه يكــي از دو 

طريــق ذيــل مي‌تــوان عمــل كــرد: 
1. بررســي و تجزيــه و تحليــل مدل‌هــاي رفتــاري و اجــرا شــده فناوري‌هــاي موفــق توســعه 

يافتــه و تجــاري شــده1 و الگوبــرداري2 از آنهــا 
2. شــناخت فراينــد توســعه و تجــاري ســازي فنــاوری و بررســي سيســتماتيك ادبيــات آن بــه 

منظــور تدويــن فراينــد توســعه و تجاري‏ســازي فنــاوري 
بــا توجــه بــه اينكــه هــدف ايــن مطالعــه بررســي الگوهــاي موفــق توســعه و تجــاري ســازي 
ــددي  ــق متع ــات موف ــه تجربي ــن زمين ــد و در اي ــت مي‌باش ــت نف ــگاه صنع ــاوري در پژوهش فن
ــاي  ــراي برنامه‌ه ــه از اج ــارب حاصل ــد. تج ــر مي‌رس ــه نظ ــر ب ــيوه اول عملي‌ت ــود دارد ش وج
توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري در پژوهشــگاه صنعــت نفــت بــر مبنــاي مدل‌هايــي بــوده اســت 
کــه در حيــن توســعه و بــه اقتضــاي شــرايط شــكل گرفته‌انــد. بنابرايــن در ايــن تحقیــق بــراي 
تدويــن مدل‌هــاي مــورد اســتفاده بــراي فراينــد توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري از رويكــرد اول 
و روش شناســي كيفــي اكتشــافي از طريــق اجــراي مطالعــه چنــد مــوردي اســتفاده شــده اســت.
در ادامــه مقالــه ابتــدا ادبيــات توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري مــورد مطالعــه قــرار مي‌گيرد. 
پــس از آن بــه روش شناســي تحقيــق اشــاره مي‌گــردد. ســپس مدل‌هــاي مــورد اســتفاده بــراي 
توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري در پژوهشــگاه صنعــت نفــت بــه صــورت تفصيلــي مورد بررســي 

و اســتخراج قــرار می‌گيــرد. در نهايــت نیــز بــه جمع‌بنــدي و ارائــه نتايــج پرداختــه مي‌شــود.

پیشینه پژوهش
ــه مجــزا   ــه ســه مرحل ــوان ب ــاوري را می‌ت ــازي فن ــعه و تجــاري س ــد توس ــي فراين ــور كل ــه ط ب

1-Best Practice 
2-Benchmarking
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تفكيــك نمــود كــه عبارتنــد از ايــده پــردازي1، توســعه فنــاوري2 و در نهايــت تجــاري ســازي آن. 
بــراي تحقــق توســعه و تجــاري ســازي موفــق يــك فنــاوري اجــراي مناســب و صحيــح هــر يــك 

از مراحــل ايــن فراينــد اهميــت دارد )بندریــان، 1389(.

نمودار 1. مراحل اصلي فرآيند توسعه و تجاري سازي فناوري جديد)بندریان، 1389(

براســاس نظــر »راش« و »هابــدي« الگــوي مراحــل فرآينــد توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري 
ــل مي‌باشــد: شــامل مراحــل ذي

1-  تحقيقــات پايــه، 2- تحقيقــات کاربــردي، 3- توســعه آزمايشــگاهي، 4- طراحي و مهندســي 
کاربردهــا، 5- خدمــات فنــي، 6- اســتانداردها و گواهي‌هــا، 7-  انتشــار )راش و همــکاران3، 1995(.

فرآينــد نــوآوري فناورانــه از دو بخــش علــم و توســعه فنــاوري تشــکيل مي‌گــردد. علــم ماحصــل 
ــاوري  ــعه فن ــد توس ــت. در فرآين ــردي اس ــدودی کارب ــا ح ــادي و ت ــاي بني ــق و پژوهش‌ه تحقي
ــن اســاس  ــر اي ــد. ب ــردي مي‌ياب ــه کارب ــم جنب ــه خــود شــامل شــش بخــش مي‌باشــد عل ــز ک ني
ــاوري، تطبيــق و ســازگاري  ــاوري، آزمــون فن ــاوري شــامل مراحــل: توليــد فن مراحــل توســعه فن
ــد. در  ــاوري مي‌باش ــرش فن ــر و پذي ــاً نش ــاوري و نهايت ــاعه فن ــاوري، اش ــي فن ــاوري، يکپارچگ فن
ــد اشــاره کــرد كــه مراحــل توليــد علــم  ايــن چارچــوب از ديــدگاه تعييــن وظايــف ســازماني باي
ــا  ــون ت ــل آزم ــد و مراح ــده دارن ــي برعه ــی و تحقيقات ــاي علم ــاوري را نهاده ــي فن ــا يکپارچگ ت
نشــر و پذيــرش فنــاوري نيــز برعهــده نهادهــاي تجــاري ســازيفناوري اســت )ضیائــی، 1389(.

1-Ideation (Idea Generation)
2-Technology Development
3-Rush et al.
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ــت،  ــودي نيس ــي و خودبه‌خ ــري تصادف ــاوري ام ــازي فن ــاري س ــعه و تج ــت توس ــح اس واض
ــتگذاري  ــزي، سياس ــي، برنامه‌ري ــه تحقيقات ــر در عرص ــع و آينده‌نگ ــدگاه جام ــد دي ــه نيازمن بلک
ــا و  ــن فرآينده ــاي لازم بي ــي و هماهنگي‌ه ــاد يكپارچگ ــور ايج ــه منظ ــد. ب ــي مي‌باش و اجراي
ــودن  ــت آن، دارا ب ــزان موفقي ــاي مي ــرای ارتق ــاوري ب ــاي توســعه و تجــاري ســازي فن فعاليت‌ه
يــك الگــوي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري لازم و ضــروري اســت. فقــدان يكپارچگــي بيــن 
ــه  ــر ب ــاوري منج ــازي فن ــاري س ــعه و تج ــوي توس ــتري و الگ ــاز مش ــاي ني ــاد و ويژگي‌ه ابع
ناكارآمــدي ايــن فراينــد می‌شــود. در واقــع هماهنگــي ميــان فراينــد توســعه و تجــاري ســازي 
فنــاوري، تلفيــق ديدگاه‌هــاي راهبــردي و مديريتــي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري و نيازهــاي 
ــاس  ــن اس ــود. برای ــاهده می‌ش ــاوري مش ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــر در س ــازار كمت ــت و ب صنع
بــراي انتخــاب مــدل توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري تركيبــي از ملاحظــات بــازار و فنــي بايــد 

در نظــر گرفتــه شــود )اســیاتر و مــور1، 2006(. 
ــاي  ــي2 بج ــرد پيشك‌نش ــر رويك ــد ب ــاوري تاكي ــازي فن ــاري س ــعه و تج ــروزه در توس ام
ــاي  ــا و نيازه ــورد جريان‌ه ــاوري در م ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــي س ــد. يعن ــي3 مي‌باش واكنش
ــه صــورت جــدي در  ــد ب ــازار، تنهــا يــك دنبــال كننــده4 و تقليــد كننــده نبــوده و بای ــد ب جدي
ــا  ــري را ايف ــش موث ــال، نق ــي فع ــتفاده و روياروي ــراي اس ــزي ب ــده و برنامه‌ري ــي آين پيش‏بين

ــکاران5، 1995(. ــیگال و هم ــد )س نماين
شــواهد حاکــی از آن اســت کــه تصميم‌گيــري بــراي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري اغلــب 
ــدون درك كاملــي از نيازمندي‌هــاي آن توســط اكثــر ســازمان‌هاي پژوهــش و فنــاوري انجــام  ب
می‌شــود. براســاس شــواهد موجــود هنــوز درك لازم از پويايي‌هــاي فراينــد توســعه و تجــاري ســازي 

فنــاوري از ديــدگاه راهبــردي در بســیاری از ســازمان‌هاي پژوهــش و فنــاوري وجــود نــدارد. 
فراينــد توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري جديــد يــك فراينــد ســاده و خطــي نيســت بلكــه 
فراينــدي بســيار پيچيــده و مســتلزم ايفــاي نقــش بازيگــران مختلــف بــا توانمندي‌هــاي متفــاوت 
می‌باشــد. تفکيــک مراحــل مختلــف فرآينــد نــوآوري فناورانــه کمــک زيــادي بــه تحليــل و تدويــن 
ــه نحــوي  ــد، ب ــاوري مي‌نماي ــازي فن ــاري س ــعه و تج ــت توس ــا در مديري سياســت‌ها و راهبرده
کــه بــراي هــر فنــاوري مي‌تــوان برنامه‌هــا و ملاحظــات مخصــوص بــه خــود را در نظــر گرفــت. 
چــرا كــه اگــر آنهــا از يکديگــر تفکيــک نشــوند و تمــام آنهــا براســاس نســخه‌اي واحــد توســعه 
ــق  ــازي موف ــاري س ــعه و تج ــور توس ــه منظ ــن ب ــود. بنابراي ــت مي‌ش ــه  شکس ــر ب ــد منج يابن
فنــاوري مي‌بايســت الگــوي مناســب و همــه جانبــه نگــري كــه كليــه مراحــل فرآينــد توســعه 
ــز  ــز-وارگاس، و کاماچو-ولازک ــردد )دومینگ ــاذ گ ــرد اتخ ــاوري را دربرگي ــازي فن ــاري س و تج

وارگاس6، 2001(.

1-Slater & Mohr
2-Proactive
3-Reactive
4-Follower
5-Siegel et al.
6-Domínguez-Vargas & Camacho-Velázquez



92         فصلنامه مدیریت توسعه فناوری/ شماره 2/ پاییز 1392      

ــايي  ــي، شناس ــد خط ــك فرآين ــه ي ــه ب ــوآوري فناوران ــد ن ــل فرآين ــک مراح ــدف از تفکي ه
ــد. ــف مي‌باش ــالات مختل ــب ح ــاس تركي ــل براس ــن مراح ــراي اي ــف اج ــاي مختل الگوه

براســاس ادبيــات موجــود در زمينــه راهبــرد توســعه فنــاوري، ســه عامــل اصلــي در تعييــن 
محتــواي راهبــرد توســعه فنــاوري عبارتنــد از: محــور توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري، فنــاوري 
مناســب بــراي توســعه و تجــاري ســازي و الگــوي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري. بــه بيانــي 
ديگــر، ايــن ســه عامــل، راهبــرد مــورد نظــر بــراي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري را در يــك 

ــد1، 1997(. ــه مي‌دهنــد )فلوي ســازمان پژوهــش و فنــاوري ارائ
- محــور توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري: منظــور از محــور توســعه و تجــاري ســازي 
فنــاوري، بازيگــر يــا بازيگــران اصلــي در اجــراي ايــن فراينــد مي‌باشــند كــه مي‌تواننــد 

دانشــگاه‌ها، موسســات تحقيقاتــي و ســازمان‌هاي دولتــي، صنعــت و... باشــند. 
- فنــاوري مناســب بــراي توســعه و تجــاري ســازي: منظــور از فنــاوري مناســب بــراي 
توســعه و تجــاري ســازي، شناســايي و انتخــاب فنــاوري مــورد نيــاز يــا منتخــب بــراي توســعه 

مي‌باشــد. 
-  الگــوي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري: منظــور از الگــوي توســعه و تجــاري ســازي 
ــا  ــعه و ي ــق و توس ــام تحقي ــاوري، انج ــال فن ــتفاده از انتق ــت‌هاي اس ــان سياس ــاوري، هم فن

ــت.  ــي اس ــت‌هاي تركيب سياس

ــازمان  ــه س ــن مطالع ــاوری در ای ــازی فن ــاری س ــعه و تج ــور توس ــو مح ــن الگ ــاس ای براس
پژوهــش و فنــاوري اســت. پــس بایــد بــه بررســي مســيرهاي مختلــف و انــواع روش‌هــاي اكتســاب 
ــاً  ــه و نهايت ــه تعييــن شــده پرداخت ــه شايســتگي‌هاي فناوران ــر كــردن شــكاف و نيــل ب ــراي پ ب
ــت  ــای صنع ــه چالش‌ه ــخگویی ب ــرای پاس ــاز ب ــورد ني ــاي م ــه و فناوري‌ه ــاي فناوران راه‌حل‌ه

مشــخص ‌شــوند. 
ــه  ــخگویی ب ــاز در پاس ــورد ني ــاي م ــه و فناوري‌ه ــاي فناوران ــن راه‌حل‌ه ــور تعیی ــه منظ ب
ــد  چالــش صنعــت، گزينه‌هــاي مختلــف موجــود و ممکــن بررســی و گزینه‌هــای ارجــح كــه باي
ــدي و  ــه زمان‌بن ــه، برنام ــه هزين ــه ب ــا توج ــا ب ــن گزينه‌ه ــوند. اي ــاب مي‌ش ــود انتخ ــب ش تعقي
ــه هــدف برســد. يــك مســير  عملكــرد متفــاوت هســتند. يــك مســير ممكــن اســت ســريع‌تر ب
ممكــن اســت ارزان تــر بــوده و مســيري ممكــن اســت تنهــا20% بهبــود عملكــرد )تاثیرگــذاری بر 
چالــش( داشــته باشــد. بــه عنــوان مثــال اگــر فنــاوري، در يــك مســير بحرانــي بــراي پاســخگويي 
ــه آن فنــاوري چنــدان مهــم  ــرار نداشــته باشــد، ســرعت رســيدن ب ــه یــك چالــش صنعــت ق ب
نيســت. امــا اگــر مســير بحرانــي باشــد، مســير ســريع‌تر و زودتــر کــه بــا صــرف زمــان كم‌تــر بــه 
ــازار منتهــي مي‌شــود ارجــح می‌باشــد. در بعضــي مــوارد 20% بهبــود عملكــرد ممكــن اســت  ب
ارزش بيش‌تــري نســبت بــه مســير ارزان‌تــر و ســريع‌تر داشــته باشــد و در بعضــي ديگــر بهبــود 
ــا چالــش مــورد نظــر نخواهــد داشــت. در واقــع  عملكــرد تاثيــر قابــل توجهــي بــراي مواجهــه ب
ــان  ــد در طــول زم ــی كــه باي ــي فناوري‌هــا، طرح‌های ــا در نظــر گرفتــن مســير تكامل ــوان ب مي‌ت

تعريــف شــود، شناســايي نمــود )نیلفروشــان و همــکاران، 1390(. 

1-Floyd
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ــاوری و  ــش و فن ــازمان‌های پژوه ــاز س ــورد ني ــه م ــتگي‌هاي فناوران ــن شايس ــس از تعيي پ
راه‌حل‌هــاي فناورانــه بــراي رســيدن بــه آنهــا، بايــد روش دســتيابي بــه هريــك از آن راه‌حل‌هــاي 
ــكيل  ــي را تش ــه طيف ــل فناوران ــر راه‌ح ــه ه ــتيابي ب ــاي دس ــود. روش‌ه ــي نم ــه را بررس فناوران
ــق درون‌زاي  ــر آن خل ــوي ديگ ــي و س ــاوري خارج ــال فن ــوي آن انتق ــك س ــه ي ــد ك مي‌دهن
کامــل آن در درون ســازمان اســت. در ميانــه ايــن طيــف نيــز انــواع مشــاركت‌ها و همكاري‌هــاي 
ــوان  ــه مي‌ت ــه فنــاوري‌ مــورد نظــر مطــرح مي‌شــوند كــه از آن جمل ــراي دســتيابي ب ــه ب فناوران
ــه پيمان‌هــاي كوتاه‌مــدت1 و بلندمــدت2 راهبــردي و ســرمايه گــذاري مشــترك3 اشــاره نمــود  ب

ــال و همــکاران4، 2001(  )ف
بايــد توجــه داشــت كــه بــراي كســب هــر فنــاوري مي‌تــوان از روش‌هــاي متفاوتــي وارد شــد 
كــه از جملــه آنهــا انتقــال فنــاوري، توســعه درون‌زا يــا روش‌هــاي ميانــي هســتند كــه هــر يــك 

از آنهــا مي‌توانــد بــه عنــوان مســير جداگانــه‌اي درنظــر گرفتــه شــود.
 بــراي مثــال در پاســخ بــه چالــش توليــد نفــت ســنگين در صنعــت نفــت بايــد بــه شايســتگي 
فناورانــه تبديــل نفــت ســنگين بــه ســبك دســت يافــت و يــك نمونــه از راه‌حل‌هــاي فناورانــه 
آن افــزودن هيــدروژن بــه زنجيــره بلنــد هيدروكربــوري بــراي كاهــش نســبت ملكول‌هــاي كربــن 
بــه هيــدروژن اســت كــه فنــاوري آن مي‌توانــد هيدروكانــورژن باشــد5. بنابرايــن توســعه درون‌زاي 
ــورد  ــه م ــه شايســتگي فناوران ــيدن ب ــي از مســيرهاي رس ــد يك ــورژن مي‌توان ــاوري هيدروكان فن
نظــر باشــد. بديــن ترتيــب بــراي هــر شايســتگي فناورانــه مجموعــه‌اي از فناوري‌هــاي مطلــوب و 
روش‌هــاي كســب آنهــا خواهيــم داشــت كــه قــادر خواهنــد بــود آن شايســتگي فناورانــه را بــراي 

ســازمان پژوهــش و فنــاوري فراهــم ســازند )مبینــی دهکــردی، 1386(.
همانطــور کــه مطــرح شــد هنگامی‌کــه اولویت‌هــای توســعه فنــاوری مشــخص شــد، راهبــرد 
اجــراي هــر يــك از آنهــا بايــد تعريــف شــود. بــرای طرح‌هــای توســعه فنــاوری تعييــن راهبــرد 
ــا اخــذ كمــك از  ــاوري در درون ســازمان و ي ــرای توســعه فن ــری ب ــاي تصمیم‌گی ــه معن اجــرا ب
منابــع بيــرون از ســازمان مي‌باشــد. بــراي اخــذ كمــك از بيــرون از ســازمان گزينه‌هــاي مختلفــي 
وجــود دارد كــه بايــد جوانــب مثبــت و منفــي هريــك از آنهــا ارزيابــي شــود. گزينه‌هــاي اصلــي 

بــراي راهبــرد اجــراي يــك طــرح توســعه فنــاوري عبارتنــد از )آرجریــس6، 1995(: 
ــراي  ــاز ب ــورد ني ــاي م ــه توانمندي‌ه ــاب كلي ــردآوري و اكتس ــازماني )گ ــعه درون س - توس

ــازمان(؛  ــاوري در درون س ــه فن ــتيابي  ب دس
 - کنسرســیوم پژوهشــي و یا انواع دیگر اتحاد؛

 - عقد قرارداد پژوهشــي با ســاير موسســات تحقیقاتی و یا دانشــگاه‌ها و يا شركت‌هاي صنعتی؛
- اکتساب سازمان‌ها يا شركت‌هايي كه داراي توانمندی‌های مورد نیاز و یا شايستگي فناورانه مورد 

1-Strategic alliance
2-Strategic partnership
3-Joint venture
4-Phaal et al.

ــراي  ــوري ب ــد هيدروكرب ــره بلن ــن از زنجي ــاي كرب ــردن ملكول‌ه ــای آن جداک ــر از روش ه ــی دیگ 5-کی
ــد. ــگ باش ــد کیکن ــاوري آن مي‌توان ــه فن ــت ك ــدروژن اس ــه هي ــن ب ــاي كرب ــبت ملكول‌ه ــش نس كاه

6-Argyres
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نظر مي‌باشند؛
 - اخــذ و انتقــال فناوري از دارنده فناوري؛

- تشكيل كميته ويژه دورن سازماني: يعني ايجاد يك گروه داخلي كه از بقيه سازمان منفك شده 
و به طور ويژه به توسعه فناوري مورد نظر براساس توانمندي‌هاي دردسترس بپردازد؛

 - ســرمایه‌گذاری مشترک؛ 
 - اســتخدام منابع انســانی با قابلیت مورد نیاز؛

متغیرهایــي كــه معمولا برای انتخاب کی راهبرد اجراي طرح توســعه فناوري تاثيرگذار هســتند 
از: عبارتند 

 - در دسترس بودن منابع خارجی؛
- در دســترس بودن فناوری برای اکتســاب با قیمتي که ســرمايه‌گذاري براي توســعه آن را فاقد 

توجيه نمايد؛ 
- خواسته‌ها و محدودیت‌های اعمال شده توسط دارنده فناوري؛ 

- محــدوده زمانــي بــراي توســعه فنــاوري براســاس زمــان تحميــل شــده توســط راهبــرد صنعــت: 
ــاوري  ــه فن ــد ك ــازه می‌ده ــه وضــوح اج ــال ب ــد انتق ــاوري مانن ــعه فن ــاي توس برخــي از روش‌ه

مــورد نظــر بــه ســرعت بــه دســت آيــد؛ 
- تقليدپذيــري1 : )يعنــي ابعــادي كــه يــك دانــش فناورانــه خــاص نيازمنــد نگهــداري اختصاصــي 
ــدي  ــري ج ــکلات تقليد‌پذي ــه مش ــود.( هنگامي‌ک ــد آن مي‌ش ــواري تقلي ــث دش ــد و باع مي‌باش

وجــود دارد، توســعه داخلــی مطمئن‌تــر از توســل بــه منابــع بيرونــي اســت؛ 
- درجــة آشــنایی ســازمان توســعه دهنــده فنــاوري بــا فنــاوري مــورد نظــر: آشــنايي كــم ســازمان 
توســعه دهنــده بــا حــوزه فناورانــه مــورد نظــر و دانــش فناورانــه مــورد نيــاز، اكتســاب آن را از 
ــا و  ــا رقب ــي اجبــار ميك‌نــد. همچنيــن ميــزان آشــنايي ســازمان توســعه دهنــده ب ــع بيرون مناب
موقعيــت آنهــا )اگــر ســازمان توســعه دهنــده از موقعيــت و جايــگاه رقبــا در آن حــوزه فناورانــه 
آگاهــي نداشــته باشــد(، دوبــاره، آشــنایی کــم، اكتســاب از منابــع بيرونــي را پيشــنهاد ميك‌نــد 

)چــن2، 2008؛ وو و همــکاران3، 2009(. 
بنابرایــن بــراي توســعه و تجــاري ســازي هــر فنــاوري بســته بــه نيازمندي‌هــا و شــرايط آن 
الگويــي خــاص مــورد نيــاز می‌باشــد. در ايــن مطالعــه محــور توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري، 
پژوهشــگاه صنعــت نفــت بــه عنــوان يــك ســازمان پژوهــش و فنــاوري بــوده و به‌دنبــال اســتخراج 
ــت  ــگاه صنع ــاوري در پژوهش ــازي فن ــعه و تجاري‌س ــتفاده در توس ــورد اس ــف م ــاي مختل الگوه

ــد.  ــت می‌باش نف

● توسعه فناوري
بــراي دســتيابي بــه هــدف توســعه فنــاوري، ابتــدا بايــد تلقــي درســتي از چيســتي فنــاوري 
و چيســتي توســعه آن داشــت. فنــاوري محصولــي دســت ســاخته بشــر، اســتوار بــر دانــش و 
آگاهــي و مبتنــي بــر تحقيــق و توســعه اســت. در حالــي کــه دانشــمندان همانــا نظریه‏پــردازان 
1-appropriability
2-Chen
3-Wu et al.
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ــک  ــو و ي ــک فکــر ن ــرادي هســتند کــه ي ــاوران اف ــد، فن ــه شــمار مي‌رون ــان ب و مخترع
ــش  ــذا ايجــاد و آفرين ــد. ل ــل مي‌نماين ــل اســتفاده در عمــل تبدي ــه شــکل قاب ــراع را ب اخت
ــي نيســت ليکــن  ــن لازم اســت، اگــر چــه کاف ــاوري نوي ــق فن ــراي خل ــازه ب ــش ت يــک دان
ــد  ــل در مي‌آين ــه فع ــوه ب ــه‌ها از ق ــه در آن انديش ــي‌آورد ک ــم م ــه‌اي را فراه ــش زمين دان

ــل1، 2000(.  )خلی
ــه  ــت ك ــه اس ــاي فناوران ــته از توانمندي‌ه ــعه آن دس ــاوري، توس ــعه فن ــور از توس منظ
ســازمان‌ها و بنگاه‌هــا بــراي دســتيابي بــه اهــداف كســب و كار خــود در دوره زمانــي 
مشــخصي بــه آنهــا نيــاز دارنــد. توســعه فنــاوري اساســاً فراينــدي راهبــردي اســت كــه شــامل 
ــي  ــود. وقت ــف مي‌ش ــاي مختل ــعه فناوري‌ه ــدم توس ــا ع ــعه ي ــورد توس ــري در م تصميم‌گي
ــه آن را  ــرد ك ــم بگي ــد تصمي ــز مي‌شــود، باي ــاوري خاصــي متمرك ــر توســعه فن ــازماني ب س

ــه دســت آورد.  ــا چــه هزينــه‌اي ب ــه و از كجــا و ب چگون
بــه طــور کلــي منظــور از توســعه فنــاوري فرآينــد هدايــت، تقويــت، گســترش و ارتقــاء 
ســطح فناوري‌هــاي موجــود و هــم چنيــن کســب فناوري‌هــاي نويــن بــراي نيــل بــه اهــداف 
ــال  ــه دنب ــاوري کــه بيشــتر ب ــال فن ــا انتق ــاس ب برنامه‌هــاي طراحــي شــده مي‌باشــد. در قي
ــازي  ــت و بهينه‌س ــاء کيفي ــر ارتق ــاوري ب ــعه فن ــدف توس ــت، ه ــي ظرفيت‌هاس ــش کم افزاي

فنــاوري متمرکــز اســت )مهــدوي، 1380(.
فراينــد توســعه يــك فنــاوري متشــكل از فعاليت‌هــاي گوناگــون تحقيــق و توســعه اســت 
ــي،  ــخصات مهندس ــعه مش ــا، توس ــف نيازمندي‌ه ــق، تعري ــرح، تحقي ــت ط ــامل مديري و ش
ــعه  ــزار، توس ــخت اف ــزار و س ــرم اف ــعه ن ــه‌ها، توس ــعه نقش ــازي، توس ــبيه س ــازي و ش مدلس

ــد. ــش مي‌باش ــام و آزمای ــاري نظ معم
يكــي از رويكرد‌هــاي مــورد اســتفاده بــراي مديريــت طرح‌هــاي توســعه فنــاوري 
جديــد )NTD(2 رويكــرد فراينــدي اســت. رويكــرد فراينــدي بــه مديريــت طرح‌هــاي توســعه 
فنــاوري جديــد، بــر مبنــاي ديــد جامــع و فراگيــر از فراينــد مي‌باشــد و تمركــز خــود را بــر 

ــان، 2007(. ــد )بندری ــرار می‌ده ــرح ق ــام ط ــود در درون نظ ــور موج ــاي بازخ فراينده

● تجاري سازي فناوري
ــازي  ــي س ــازي، عمليات ــي س ــر صنعت ــددي نظي ــادل متع ــاي مع ــه واژه‌ه ــور ك همانط
ــز  ــي ني ــف متفاوت ــود دارد، تعاري ــازي وج ــاري س ــراي تج ــات ب ــازي در ادبي ــاده س و پي
از تجــاري ســازي فنــاوري ارائــه شــده اســت. برخــي آن‌را تنهــا اســتاندارد ســازي 
ــته‌اند.  ــايرين دانس ــه س ــش ب ــال دان ــه و انتق ــور ارائ ــه منظ ــاوري ب ــعه فن ــات توس عملي
ــاوري از  ــش و فن ــال دان ــاوري را،  انتق ــازي فن ــاري س ــن«، تج ــه، »جي ــوان نمون ــه عن ب
يــك فــرد يــا گــروه بــه فــرد يــا گروهــي ديگــر بــه منظــور بهك‌ارگيــري آن در 
ــن3 و  ــت )جی ــوده اس ــف نم ــام كار، تعري ــك روش انج ــا ي ــول و ي ــد، محص ــام، فراين نظ
همــکاران، 2003(. »جيــن«، تعريــف مفهــوم تجــاري ســازي فنــاوري را بــا انتقــال 
1-Khaill
2-New Technology Development 
3-Jain 
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فنــاوري بســيار نزديــك دانســته اســت. امــا در تعريــف ديگــري كــه كاربــرد بيشــتري در 
ســازمان‌هاي پژوهــش و فنــاوري دارد، فرآينــد تجــاري ســازي را فراينــد انتقــال دانــش و 
فنــاوري از ســازمان‌هاي توســعه دهنــده فنــاوري بــه صنايــع موجــود يــا كســب و كارهــاي 

جديــد مي‌نامنــد )قاضــی نــوری، 1384(. 
ــده  ــال آن از ســازمان توســعه دهن ــه مفهــوم انتق ــاوري ب ــا اساســا تجــاري ســازي فن ام
ــده ايــن  ــردار نيســت هرچنــد كــه تجــاري ســازي فنــاوري دربرگيرن ــه ســازمان‌هاي بهره‌ب ب
ــاي  ــده فعاليت‌ه ــاوري دربرگيرن ــازي فن ــاري س ــي تج ــور كل ــه ط ــد. ب ــز مي‌باش ــل ني عم
ــه تجــاري، مــدل كســب  ــاوري، توســعه نمون ــه تبييــن مفهــوم تجــاري فن مختلفــي از جمل
و كار فنــاوري، راهبــرد افزايــش مقيــاس و افزايــش مقيــاس آن، اثبــات فنــاوري و رســيدن 
بــه مرجــع بــراي فنــاوري، تطبيــق شــرايط فنــاوري بــا ســاير عوامــل موثــر در بهك‌ارگيــري 

ــود. ــاري آن و... مي‌ش تج
ــه  ــرار آن در حيط ــار، تك ــن ب ــرای اولی ــاوري ب ــك فن ــق ي ــازي موف ــاري س ــس از تج پ

ــرد. ــرار مي‌گي ــاوري ق ــال فن انتق
ــاوري  ــازار رســانيدن يــك فن ــه ب ــوان ب ــي، تجــاري ســازي فنــاوري را می‌ت ــه طــور كل ب
ــد شــامل افزایــش مقیــاس  و كســب نتايــج ملمــوس از بهك‌ارگيــري آن دانســت کــه می‌توان
فنــاوری، اثبــات عملکــردی فنــاوری، توســعه مــدل تجــاری و کســب و کار فنــاوری و ... باشــد. 

امــروزه تجــاري ســازي يكــي از حلقه‌هــاي اصلــي فراينــد نــوآوري فناورانــه اســت. 
انتفــاع و بهــره منــدي از نتايــج و دســتاوردهاي پژوهشــی كــه مراحــل فراينــد نــوآوري 
ــه  ــت. ب ــازی اس ــاری س ــاز تج ــي در ف ــام فعاليت‏هاي ــتلزم انج ــوده، مس ــی نم ــه را ط فناوران

ــد: طــور كلــي در ايــن مرحلــه 2 فراينــد اصلــي صــورت مــي پذيرن
-  طراحي و تدوين راهبرد تجاري سازي 

-  اعمال و اجراي آن با اتكاء به منابع در اختيار و موجود.
راهبــرد تجــاري ســازي بــه معنــاي تعييــن اين اســت كــه ســازمان پژوهــش و فنــاوری در 
چــه ســطحي مــي خواهــد درگيــر فراينــد تجاري‏ســازي شــود، همــكاران او در ايــن فراينــد 
چــه اشــخاص يــا نهادهايــي مــي تواننــد باشــند و بــا ايــن همــكاران چــه مســير و راهبــردي 
را بــراي تجــاري ســازي دنبــال خواهــد كــرد )ایزابــل1، 2007(. بــه طــور كلــي ســازمانهای 
ــه بســته فنــاوری؛ ســه گزينــه راهبــردي پيــش رو  پژوهــش و فنــاوری پــس از دســتيابي ب
دارنــد: فــروش )اعطــای( امتیــاز، تجــاري ســازي در قالــب يــك شــركت زايشــي و يا تجاري ســازي 
بــه كمــك يــك شــريك. آنچــه عمومــاً از تجــاري ســازي مــراد مــي شــود؛ گزينه هــاي دوم و ســوم 
ــرای ســازمان‌های پژوهــش و فنــاوری اســت؛  اســت امــا اغلــب گزینــه اول گزینــه مرجــح ب
چراکــه بــه طــور كلــي انجــام هــر كــدام از راهبردهــاي دوم و ســوم مســتلزم تاميــن منابــع 
مالــي و جــذب ســرمايه اســت. لازم بــه ذکــر اســت كــه در ايــن مرحلــه خطرپذیــری نــوآوري 
بــه صفــر نرســيده و در خصــوص برخــي فرايندهــا و محصــولات خطرپذیــری عمــده اصــولاً در 

مرحلــه تجــاري ســازي ظاهــر مــي شــود )نیلفروشــان و همــکاران، 1390(. 

1- Isabelle
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روش شناسي تحقيق
ــع  ــص مناب ــاوري در تخصی ــعه فن ــف توس ــاي مختل ــاب روش‌ه ــه انتخ ــی ك ــای مهم ــا پیامده ب
ــم  ــازمان‌ها در فراه ــن س ــدي اي ــن كارآم ــاوري و همچني ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه ــط س توس
ــه صنعــت در زمــان مــورد نيــاز دارد، چنیــن انتظــار مــی‌رود کــه ايــن  كــردن نياز‌هــاي فناوران

ــن موضــوع متمرکــز شــوند.  ــر اي ســازمان‌ها بيشــتر ب
بــا فــرض ایــن کــه مــدل اســتفاده شــده بــراي توســعه هريــك از فناوري‌هــاي انتخــاب شــده 
در ایــن مطالعــه براســاس اقتضاهــای موضعــي و شــرايط آن مقطــع تصميم‌گيــري بــوده و يــك 
مــدل تدويــن شــده از ابتــداي شــروع طــرح توســعه فنــاوري طراحي نشــده بوده اســت و براســاس 
چارچــوب ارائــه شــده توســط یــن1 )2008( و ايزن‌هــارت2 )1989(، بــراي نظریــه ‌ســازي مــدل 

توســعه فنــاوری از مطالعــات مــوردی اســتفاده شــد )یــن، 2008؛ ايزن‌هــارت، 1989(. 
ــا روش  ــدل ي ــا از م ــعه آن فناوري‌ه ــدركاران توس ــت ان ــران و دس ــاي مدي ــن باوره بنابراي
توســعه فنــاوري، مــورد مطالعــه قــرار گرفــت. ايــن مطالعــات مــوردی فناوري‌هايــي بودنــد کــه 
ــران و دســت‌اندركاران توســعه  مراحــل توســعه و تجــاري ســازي را پشــت ســر گذاشــته و مدي

ــد. ــه مشــاركت و همــكاري در ايــن پژوهــش نشــان دادن آنهــا تمايــل زيــادي ب
انتخــاب چنیــن مــواردی لازم اســت چراكــه باعــث مي‌شــود پدیــده مــورد نظــر بــه آســانی 
مشــاهده شــود. در حوزه‌هــاي مختلــف فناوري‌هــاي متعــددی شناســایی شــد کــه داراي 
ــا  ــعه آنه ــام توس ــان اتم ــف( از زم ــه : ال ــي ک ــه فناوري‌هاي ــر، از جمل ــورد نظ ــه م ــرایط اولی ش
مدتــي گذشــته باشــد )اخیــرا پايــان نيافتــه باشــند( و ب( اطلاعــات لازم در زمينــه توســعه آنهــا 

ــا در حــال اجــرا باشــد. ــراي آنهــا اجــرا ي موجــود باشــد و فراينــد تجــاري ســازي ب
بــا همــه مديــران و دســت‌اندركاران فناوري‌هــاي موجــود در فهرســت اولیــه تمــاس حاصــل 
شــد و 20 مــورد از آنهــا كــه تيــم توســعه تمايــل و تعهــد بــه همــكاري و شــركت در مصاحبه‌هــا 
را داشــتند و امــكان دسترســي بــه آرشــيو اطلاعــات مــورد نظــر وجــود داشــت انتخــاب شــدند. 
ــه  ــتند، ک ــه داش ــن مطالع ــای ای ــه یافته‌ه ــديدي ب ــه ش ــراز علاق ــرکت‌کننده اب ــراد ش ــه اف هم

ــد مصاحبــه را تضمیــن مي‌نمــود. درجــه بالایــی از همــکاری در رون
ــات آرشــيوي  ــق، و بررســي اطلاع ــه و عمي ــاختار یافت ــه س ــه نیم ــق مصاحب ــا از طری داده‌ه
فناوري‌هــاي انتخــاب شــده گــردآوري شــد. مصاحبــه بــا مدیــران طــرح توســعه فنــاوري، مديــران 
ــاوري، مهندســان توســعه مهندســي طــرح توســعه  ــاي تشــكيل‌دهنده طــرح توســعه فن طرح‌ه
فنــاوري، پژوهشــگران عضــو طــرح توســعه فنــاوري و... انجــام شــد، افــرادي كــه همــه بــه عنــوان 
ــرای  ــد و هريــك مســئول حــوزه تخصصــي خاصــي ب اعضــای تیــم طــرح توســعه فنــاوري بودن
توســعه شایســتگی‌های فناورانــه )فناوري‌هــاي( جدیــد مي‌باشــند. در طــي فراينــد ايــن 
تحقيــق در کل 51 مصاحبــه انجــام شــد كــه هركــدام داراي يــك بــازه زمانــی از نيــم ســاعت تــا 
یــک ســاعت بــود. بــه علــت غيــر تصادفــي بــودن نمونــه خاصــي انتخــاب نشــد و از نمونه‌گيــري 
ــاخت  ــرای س ــتند ب ــي هس ــر تصادف ــاي غي ــزء نمونه‌گيري‌ه ــه ج ــد ك ــه‌ای و هدفمن نظری
ــاوري"  ــه "طــرح توســعه فن ــن مطالع ــل در اي ــه و تحلی ــدل اســتفاده مي‌شــود. واحــد تجزی م
مي‌باشــد کــه توســط افــراد مســئول بــه عنــوان يــك تــاش )در گذشــته( بــراي دســتيابي بــه 
1-Yin
2-Eisenhardt
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يك فناوري مشخص تعريف شده است. 
تجزیــه و تحلیــل داده‌هــا بــا اســتفاده از تجزیه و تحلیــل درون مــوردي1 با گردآوری فهرســتی 
ــف  ــا توصي ــک از فناوري‌ه ــر ی ــاوري در ه ــعه فن ــت‌اندركار توس ــراد دس ــه اف ــي ك از توضيحات
ــي  ــروع، چگونگ ــزه ش ــاوري انگی ــعه فن ــاي توس ــک از طرح‌ه ــر ی ــرای ه ــد. ب ــاز ش ــد آغ كرده‌ان
بررســي و ارزيابــي گزينه‌هــاي مختلــف، چگونگــي تعييــن نقطــه شــروع توســعه فنــاوري، مراحــل 
ــايي و اســتخراج  ــده شناس ــي به‌دســت آم ــج واقع ــراي آن و نتاي ــي اج ــاوري، چگونگ ــعه فن توس
شــد. همچنيــن ايــن توضيحــات در ميــان افــراد دســت‌اندركار توســعه فنــاوري توزيــع گرديــد و 

دوبــاره كنتــرل2 و يكپارچــه شــد.
پــس از اتمــام تجزیــه و تحلیــل درون مــوردي، تجزیــه و تحلیــل بيــن مــوردي3 براي مقايســه 
ــاوري  ــعه فن ــرح توس ــق آن ط ــه از طری ــج( ک ــا و نتای ــروع، فعالیت‌ه ــه ش ــه نقط ــد )از جمل رون
شــكل گرفتــه و اجــرا شــده در ميــان همــه طرح‌هــا بــه منظــور اســتخراج تشــابهات آغــاز شــد. 
ــراي يافتــن اشــتراكات در همــه مراحــل توســعه فنــاوري و شناســايي الگــوی کلــی  جســتجو ب
بــرای تکامــل مراحــل توســعه فنــاوري بــراي هريــك از مــوارد انجــام پذيرفــت. تکــرار چندگانــه 
رفــت و برگشــت بیــن داده‌هــا و نظریــه بــه توســعه مدل‌هــاي ارائــه شــده در ایــن مقالــه منجــر 

شــده اســت. 
پــس از تدويــن مدل‌هــا بــه منظــور بررســي ميــزان برازندگــي آنهــا بــا داده‌هــا، ايــن مدل‌هــا 
ــه  ــراي كليــه فناوري‌هــاي انتخــاب شــده بهك‌ارگرفتــه شــد و نتايــج نشــان داد ايــن مدل‌هــا ب ب

خوبــی بــا داده‌هــا )یــن، 2008( همخوانــي دارد.
ــا  ــاوري ارســال و از آنه ــران ســاير طرح‌هــاي توســعه فن ــراي مدي ــا ب ــن مدل‌ه ــن اي همچني
ــا  ــاق آن مدل‌ه ــوص انطب ــود را در خص ــرات خ ــا نظ ــن مدل‌ه ــه اي ــا مطالع ــد ب ــت ش درخواس
ــت‌اندركاران و  ــه دس ــن از هم ــد. همچنی ــه نماين ــود ارائ ــرح خ ــاوري در ط ــعه فن ــا روش توس ب
ــه  ــه مدل‌هــاي طراحــي شــده را مطالع ــوت ‌شــد ك ــه دع ــن مطالع ــران شــركتك‌ننده در اي مدي
نمــوده و نظــرات خــود را دربــاره يافته‌هــاي ايــن مطالعــه ارائــه نماينــد. ايــن چنيــن روشــي بــه 
ــراون و  ــد. )ب ــک ميك‌ن ــی کم ــل کیف ــه و تحلی ــده از تجزی ــت آم ــه دس ــج ب ــار نتای ــاد اعتب ايج
ايزن‌هــارت4، 1997(. در مجمــوع فراینــد اجــراي ایــن مطالعــه مطابــق نمــودار ذیــل بــوده اســت. 

1-Within case
2-Cross check
3-Cross-case
4-Brown & Eisenhardt
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نمودار 2. فرآيند اجراي مطالعه

بــا توجــه بــه اينكــه در ايــن تحقيــق از روش شناســی »تحقيــق كيفــي« اســتفاده مي‌شــود 
ــذا بحــث چگونگــي ارزيابــي كيفيــت تحقيــق از منظــر  و هويــت كلــي تحقيــق كيفــي اســت، ل

ــرد مي‌باشــد.  ــات كمــي منف ــاوت از تحقيق ــق متف ــن تحقي ــي2 در اي ــي1 و پاياي رواي
ــراي بررســي كيفيــت يــك طــرح  براســاس بررســي ريــگ3 )2003( چهــار آزمــون اصلــي ب
تحقيــق كيفــي شــامل »قابــل تاييــد بــودن4«، »قابــل قبــول يــا بــاور  بــودن5«، »قابــل انتقــال 
بــودن6«، و »قابــل اعتمــاد بــودن7« مي‌باشــد کــه اقدامــات مختلفــی بــرای تامیــن هریــک از آنهــا 

مطابــق جــدول ذیــل در مراحــل تحقیــق صــورت گرفتــه اســت )ريــگ، 2003(. 

1-Validity
2-Reliability
3-Riege
4-Confirmability
5-Credibility
6-Transferability
7-Dependability
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جدول 1. اقدامات صورت گرفته در تحقیق برای بررسي كيفيت تحقيق
اقدام صورت گرفتههدف

قابل تاييد 
بودن

ــل از  ــوندگان قب ــه‌ ش ــه مصاحب ــق ب ــم تحقي ــوزش مفاهي ــون آم ــي همچ از ابزارهاي
شــروع فراينــد مصاحبــه و كســب بازخــورد از مصاحبــه شــوندگان پــس از ارائــه نتايــج 
تحقیــق در قالــب کارگاه آموزشــی از منظــر شــرکت کننــدگان اســتفاده شــده اســت.

قابل قبول يا 
باور  بودن و 
بهبود روايي 
دروني تحقيق

ــاي  ــوان مبن ــه به‌عن ــري اولي ــوب نظ ــك چارچ ــتفاده از ي ــون اس ــي همچ از ابزارهاي
بحــث بــا خبــرگان، انجــام چنديــن مصاحبــه بــا خبــرگان در خــارج از حــوزه مربوطــه، 
و كســب نظــر تعــدادي از خبــرگان پــس از اســتخراج نتايــج بهــره گرفتــه شــده اســت

قابل انتقال 
بودن

از ابزارهايــي همچــون تاكيــد بــر مفاهيــم مشــترك در مرحلــه تدويــن چارچــوب اوليــه 
ــا خبــرگان، اســتفاده از يــك چارچــوب اســتاندارد مشــترك در تمامــي  و مصاحبــه ب
مــوارد و توجــه بــه ضــرورت تنــوع زمينه‌هــاي فعاليــت و تجربــه مصاحبــه شــوندگان 

اســتفاده شــده اســت.

قابل اعتماد 
بودن

ــم  ــارج از تي ــران خ ــب نظ ــدادي از صاح ــرات تع ــب نظ ــون كس ــي همچ از ابزارهاي
ــه از  ــاي چندگان ــب بازخورده ــه، كس ــج حاصل ــوص نتاي ــونده درخص ــه ش مصاحب
مصاحبــه شــوندگان بــراي تاييــد نهايــي نتايــج و همچنيــن وجــود يــك دســتورالعمل 
و رويــه اســتاندارد بــراي فراينــد مصاحبــه و اســتخراج نتایــج مربوطــه اســتفاده شــده 

اســت.

تجزيه و تحليل یافته‌ها 
ايــن بخــش بــه ارائــه نتایــج تحقیــق اختصــاص دارد و بــر مبنــای تفســير مصاحبه‌هــای انجــام 
شــده بــا مديــران و کارشناســان و اطلاعــات گــردآوری شــده بــه ارائــه مدل‌هــای مــورد اســتفاده 
بــرای توســعه و تجــاری ســازی فنــاوری مي‌پــردازد. نخســتين منبــع جمــع‌آوري داده‌هــاي ايــن 
ــا مديــران و کارشناســان فعــال در پژوهشــگاه‌ صنعــت نفــت  تحقيــق مصاحبه‌هــاي انجام‌شــده ب
بــود. تحليــل ايــن مصاحبه‌هــا محقــق را قــادر بــه ســاخت شــش مــدل توســعه و تجــاری ســازی 

فنــاوری کــرد کــه در ادامــه بــه تشــریح آنهــا پرداختــه می‌شــود.

● مدل‌هاي توسعه و تجاري سازي فناوري در پژوهشگاه صنعت نفت
ــازمان‌های  ــاوری در س ــازی فن ــاری س ــعه و تج ــوی توس ــن الگ ــی و تدوی ــاً طراح اساس
ــش و  ــازمان پژوه ــت. در س ــي آن اس ــر اصل ــایی عناص ــتلزم شناس ــاوری مس ــش و فن پژوه
ــه  ــك شايســتگي فناوران ــه ســوي ي ــراي حركــت ب ــاز ب ــه نقطــه آغ ــاوري فرصــت فناوران فن
اســت كــه بــراي پاســخ بــه چالش‌هــاي صنعــت و ارتقــاء توانمندي‌هــاي فناورانــه و 
ــه بایــد  ــه صنعــت مــورد اســتفاده قــرار مي‌گيــرد. مراحلــی کــه یــک فرصــت فناوران نوآوران
ــات  ــد از: تحقیق ــق عبارتن ــن تحقی ــج ای ــاس نتای ــد براس ــی نمای ــازار ط ــه ب ــیدن ب ــا رس ت
ــازی. ــاری س ــاس و تج ــش مقی ــی، افزای ــه صنعت ــزی، نیم ــات رومی ــگاهی، تحقیق آزمایش
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ــه عنــوان پديــده اصلــي تحقيــق حاضــر، الگوهــای مختلــف توســعه و تجــاری ســازی  ب
ــده‌ اصلــي  ــد. پدي ــه حســاب مي‌آي ــده محــوري و موضــوع اصلــي ايــن تحقيــق ب فنــاوری اي
در ايــن تحقيــق فراينــدي اســت کــه حالت‌هــای مختلــف چگونگــی اجــرای عناصــر اصلــي 
ــدي اســت کــه  ــوده و فراين ــن عناصــر ب ــده کل ای ــر گیرن ــد و درب ــق را ترســيم مي‌کن تحقي
مدیــران ســازمان‌های پژوهــش و فنــاوری بــرای مدیریــت توســعه و تجــاری ســازی فنــاوری 

ــد.  ــرار مي‌دهن ــتفاده ق ــورد اس م
ــگاه  ــاوری در پژوهش ــازی فن ــاری س ــعه و تج ــرد توس ــل، راهب ــای ذی ــق نمودار‌ه مطاب

ــد از : ــت عبارتن ــي اس ــر اصل ــج عنص ــده پن ــه در برگيرن ــت ک ــت نف صنع
11 پژوهش و توسعه فناوري کاملًا درون‏زا -
22 پژوهش مشترک و توسعه فناوري مستقل-
33 پژوهش مستقل و توسعه فناوري مشترک-
44 اخذ دستاورد پژوهش و توسعه فناوري مستقل-
55 اخذ دستاورد پژوهش و توسعه فناوري مشترک-
66 پژوهش مشترک و توسعه فناوري مشترك-

که در ادامه به تشریح آنها پرداخته می‌شود.

پژوهش و توسعه فناوري کاملًا درون‏زا 
در ايــن الگــو سياســت توســعه فنــاوري بــر محــور اســتقلال و خودكفايــي ســازمان پژوهــش 
ــط  ــه توس ــور يكپارچ ــه ط ــاوري ب ــعه فن ــش و توس ــد پژوه ــرار دارد و كل فراين ــاوري ق و فن
ســازمان صــورت مي‌گيــرد. سياســت پژوهشــي در ايــن الگــو بــر توليــد فنــاوري مــورد نيــاز بــا 
ــارج  ــب خ ــن روش موج ــري اي ــان ب ــي و زم ــب پيچيدگ ــد. اغل ــي مي‌باش ــاي تحقيقات فعاليت‌ه

ــود.  ــت می‌ش ــت نف ــاي صنع ــن نيازه ــه تامي ــدن آن از گردون ش

نمودار 3. پژوهش و توسعه فناوري کاملًا درون‏زا



102         فصلنامه مدیریت توسعه فناوری/ شماره 2/ پاییز 1392      

پژوهش مشترک و توسعه فناوري مستقل
سياســت پژوهشــي در ايــن الگــو بــر توليــد فنــاوري براســاس همــكاري بــا پيشــگامان پژوهش 
ــا همــكاري شــركت)هاي(  ــن شــيوه پژوهشــگران ب ــورد نظــر اســت. در اي ــاوري م در حــوزه فن
ــده فنــاوري، رمــوز توســعه فنــاوري  ــا دارن پيشــگام پژوهــش در حــوزه فنــاوري مــورد نظــر و ي
ــت  ــاز به‌دس ــن امتي ــب اي ــركت‌هاي صاح ــا ش ــل ب ــاوري را در تعام ــاز فن ــد و امتي را مي‌آموزن
ــرای توســعه بيشــتر،  ــد. از ايــن طريــق امتيــاز طراحــي مفهومــي فنــاوري مــورد نظــر ب مي‌آورن

ــد ــت مي‌آي ــازی به‌دس ــاری س ــاوري و تج ــات فن ــاس، اثب ــش مقي افزاي
.

نمودار 4. پژوهش مشترک و توسعه فناوري مستقل

پژوهش مستقل و توسعه فناوري مشترک
در ايــن الگــو سياســت توســعه فنــاوري بــر محــور اســتقلال و خودكفايــي ســازمان پژوهــش و 
فنــاوري در فراينــد پژوهــش قــرار دارد. سياســت پژوهشــي در ايــن الگــو بــر توليــد فنــاوري مــورد 
نيــاز بــا فعاليت‌هــاي تحقيقاتــي مي‌باشــد و پــس از حصــول بــه فنــاوری بــرای توســعه بيشــتر، 
ــد  ــرکت‌های توانمن ــازمان‌ها و ش ــا س ــازی آن ب ــاری س ــاوری و تج ــات فن ــاس، اثب ــش مقی افزای

همــکاری و اتحــاد صــورت خواهــد گرفــت. 
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نمودار 5. پژوهش مستقل و توسعه فناوري مشترک

اخذ دستاورد پژوهش و توسعه فناوري مستقل
سياســت پژوهشــي در ايــن الگــو بــر اخــذ طراحــي مفهومــي )يــا پايــه( فنــاوري از 
شــركت‌هاي دارنــده فنــاوري اســت. در ايــن شــيوه پژوهشــگران از شــركت)هاي( دارنــده فنــاوري 
رمــوز فنــاوري را مي‌آموزنــد و امتيــاز توســعه بيشــتر فنــاوري را از شــركت‌هاي صاحــب امتيــاز 
ــرای  ــورد نظــر را ب ــاوري م ــي فن ــاز طراحــي مفهوم ــق امتي ــن طري ــد. از اي آن به‌دســت مي‌آورن

ــد. ــت مي‌آي ــازی به‌دس ــاری س ــاوري و تج ــات فن ــاس، اثب ــش مقي ــتر، افزاي ــعه بيش توس

نمودار 6. اخذ دستاورد پژوهش و توسعه فناوري مستقل
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اخذ دستاورد پژوهش و توسعه فناوري مشترک
سياســت پژوهشــي در ايــن الگــو بــر اخــذ طراحــي مفهومــي )يــا پايــه( فنــاوري از 
شــركت‌هاي دارنــده فنــاوري اســت. در ايــن شــيوه پژوهشــگران از شــركت)هاي( دارنــده فنــاوري 
ــن  ــاوري را از شــركت‌هاي صاحــب اي ــعه بيشــتر فن ــاز توس ــد و امتي ــاوري را مي‌آموزن ــوز فن رم
امتيــاز به‌دســت مي‌آورنــد. از ايــن طريــق امتيــاز طراحــي مفهومــي فنــاوري مــورد نظــر را بــرای 
توســعه بيشــتر، افزايــش مقيــاس، اثبــات فنــاوري و تجــاری ســازی به‌دســت مي‌آيــد و پــس از 
ــا ســازمان‌ها و شــرکت‌های  ــاوری و تجــاری ســازی آن ب ــات فن ــاس، اثب ــش مقی ــرای افزای آن ب

توانمنــد همــکاری و اتحــاد صــورت خواهــد گرفــت. 

نمودار 7. اخذ دستاورد پژوهش و توسعه فناوري مشترک

پژوهش مشترک و توسعه فناوري مشترك
ــگامان  ــا پيش ــكاري ب ــاس هم ــاوري براس ــد فن ــر تولي ــو ب ــن الگ ــي در اي ــت پژوهش سياس
پژوهــش و شــركت‌هاي توانمنــد در حــوزه توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري مــورد نظــر اســت. 
ــاوري  ــوزه فن ــش در ح ــگام پژوه ــركت)هاي( پيش ــكاري ش ــا هم ــگران ب ــيوه پژوهش ــن ش در اي
ــاوري را در  ــاز فن ــد و امتي ــاوري را مي‌آموزن ــوز توســعه فن ــاوري رم ــده فن ــا دارن ــورد نظــر و ي م
ــرای توســعه بيشــتر،  ــد و ســپس ب ــاز آن به‌دســت مي‌آورن ــا شــركت‌هاي صاحــب امتي تعامــل ب
ــد  ــرکت‌های توانمن ــازمان‌ها و ش ــا س ــازی آن ب ــاری س ــاوري و تج ــات فن ــاس، اثب ــش مقي افزاي

همــکاری و اتحــاد صــورت خواهــد گرفــت. 
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نمودار 8. پژوهش مشترک و توسعه فناوري مشترك

زمان‌هــاي معيــن شــده بــراي هــر مــدل براســاس میانگیــن زمانــی فناورهــای توســعه یافتــه 
در آن گــروه به‌دســت آمــده اســت. همچنیــن براســاس نتایــج حاصــل از تحقیــق، فناوري‌هــاي 
مــورد مطالعــه و طبقــه بنــدی آنهــا در چارچــوب ایــن الگوهــا مطابــق جــدول ذیــل بــوده اســت. 
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جدول 2. طبقه بندی فناوري‌هاي مورد مطالعه بر اساس مدل‌های توسعه یافته
نام فناوريمدل توسعه

پژوهش و توسعه 
فناوري کاملًا درون‏زا

فناوري توليد پنتان 
فناوري توليد دمولسيفايرهاي جدا سازي آب و نمك از نفت خام  

فناوري توليد گوگرد اصلاح شده پليمري
فناوري توليد بتن و سيمان گوگردي

پژوهش مستقل 
و توسعه فناوري 

مشترک

فناوري توليد كودهاي گوگردي  
فناوري سيمان فوق سبك حفاري 

فناوری تولید کاتالیست پلاتین رنیوم

پژوهش مشترک و 
توسعه فناوري مستقل

 )DMC و DMD( فناوري مركاپتان زدايي
فناوری تولید ادورانت )بودارکننده گاز(

پژوهش مشترک 
و توسعه فناوري 

مشترك

فناوري افزايش عدد اكتان بنزين )ايزومير(
)SEAM( فناوري توليد آسفالت گوگردي اصلاح شده

فناوری غشا برای تصفیه گاز
فناوري مطالعه جامع ميدان نفتي و ارائه برنامه توسعه ميدان

اخذ دستاورد پژوهش 
و توسعه فناوري 

مستقل

فناوري شيرين سازي تك مرحله اي گاز )سولفيران( 
فناوري تبديل نفت خام سنگين به نفت سبك )هايدروكانورژن(

فناوري توليد نانولوله‌های کربنی

اخذ دستاورد پژوهش 
و توسعه فناوري 

مشترک

GTL فناوري هاي تبديل گاز به مایع
HDS فناوري سولفورزدائي عميق هيدروژني
فناوري بنزين بازيافتي از  پتروشيمي خارك

(Topping plant) فناوري تصفيه نفت سنگين به منظور توليد قير

● اعتبارسنجي مدل‌هاي طراحي شده
ــرای  پــس از تدويــن مدل‌هــا بــه منظــور اعتبارســنجي و مشــخص شــدن نقايــص آن، ب
ارزيابــي دســتاوردها و بهبــود محتــوي و اعتبــار اقدامــات صــورت گرفتــه، مجمعــي بــا حضــور 
تمامــي افــرادي كــه در جريــان توســعه و تجــاري ســازي ايــن فناوري‌هــا نقــش داشــته‌اند بــا 
حضــور متخصصــان زمينه‌هــاي مختلــف برگــزار گرديــد. در ايــن جلســه اقدامــات گوناگــون 
از ديــدگاه دســت انــدركاران و پژوهشــگران بررســي و تحليــل شــد و مهمتريــن نقــاط قــوت و 

ضعــف حاصــل از اجــراي فرآينــد مطــرح و مــورد بحــث و بررســي قــرار گرفــت.
ســپس در مــورد مدل‌هــاي اســتخراج شــده و نتايــج حاصلــه از اجــراي مطالعــه ارزيابــي 
صــورت گرفــت و براســاس نظــرات افــراد حاضــر در جلســه اصلاحــات مــورد نيــاز در الگوهــاي 
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طراحــي شــده انجــام گرفــت. ایــن اصلاحــات اغلــب از نظــر شــکلی بــوده و بــه منظــور 
درک بهتــر مــدل توســط بیننــده آنهــا بــوده اســت.

پــس از اطمينــان از اعتبــار مدل‌هــاي تدويــن شــده از آنهــا بــراي تدويــن روش توســعه 
فناوري‌هــاي طرح‌هــاي مشــخص شــده در برنامــه پنجــم توســعه اقتصــادي اســتفاده 
ــات آن  ــه شــرايط و اقتضائ ــراي هــر طــرح توســعه فنــاوري بســته ب گرديــد و تــاش شــد ب
ــر  ــاوري امكان‌پذي ــعه فن ــم توس ــا ه ــردد، ت ــاب گ ــاوري انتخ ــعه فن ــب‌ترين روش توس مناس
گــردد و هــم در زمــان مقــرر دســتاوردهاي آن قابــل عرضــه بــه صنعــت بــراي تجــاري ســازي 

باشــد.

نتیجه‌گیری
دســتيابي بــه فنــاوري پديــده‌اي ســهل و آســان نبــوده بلکــه داراي ابعــادي غامــض و فرايندي 
ــعه و  ــراي توس ــزي ب ــد برنامه‌ري ــه در رون ــت ک ــر آن اس ــر ب ــر ناظ ــن ام ــد. اي ــده مي‌باش پيچي
تجــاري ســازي فنــاوري مي‌بايســت عــاوه بــر توجــه بــه جوانــب فنــي بــه ابعــاد مديريتــي آن 
نيــز بــراي درک ويژگي‌هــا و نيازمندي‌هــاي توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري مــورد نظــر اقــدام 
گــردد تــا از ايــن طريــق بتــوان در مــورد الزامــات آن شــناخت بيشــتر و عميق‌تــري پيــدا نمــود. 
ســازمانهای پژوهــش و فنــاوری عمومــا از فقــدان مــدل عملیاتــی و اجرایــی بــرای طرح‌هــای 
ــات و  ــا اقتضائ ــح مــدل هــای مفهومــی ب ــد و در تفســیر و توضی ــج مــی برن ــاوری رن توســعه فن
نیازهــای خــاص خــود بــا دشــواری مواجــه مــی شــوند. همچنیــن در فراینــد تحلیــل و عارضــه یابی 
مشــکلات و معضــات ســازمانهای پژوهــش و فنــاوری، فقــدان مدل‌هــای اجرایــی بــرای طرح‌هــای 

توســعه فنــاوری یــک نقطــه خــأ مشــهود در عرصــه اجرایــی قلمــداد مــی گردیــد.
در ايــن مطالعــه فراينــد توســعه و تجــاری ســازی فنــاوري بــرای فناوری‌هــای توســعه یافتــه 

در یــک ســازمان پژوهــش و فنــاوري مرتبــط بــا صنعــت نفــت بــه تصويــر كشــيده شــد.
ــعه و  ــش توس ــی دان ــیر تعال ــه در مس ــن مطالع ــه ای ــی ک ــن بهبودهای ــی از مهمتری کی
تجــاری ســازی فنــاوری در ســازمان‌های پژوهــش و فنــاوری بــه وجــود آورد، تبدیــل نمــودن 
طیــف کلــی و چارچــوب مفهومــی اولیــه بــه مدل‌هــای اجرایــی و قابــل پیــاده ســازی و از آن 

ــت.  ــوده اس ــی ب ــل ارزیاب ــر قاب مهمت
ــاوری و  ــعه فن ــان توس ــی از متخصص ــه کانون ــه روش مطالع ــده ب ــی ش ــای طراح مدل‌ه
ــراد شــرکت کننــده در فراینــد تحقیــق نظرســنجی شــده و اعتبــار محتوایــی پیــدا کــرده  اف
ــی را در  ــن مدل‌های ــد چنی ــردی بای ــار کارب ــت آوردن اعتب ــرای به‌دس ــد ب ــر چن ــت. ه اس

ــود. ــی آزم ــه عمل صحن
ــای  ــات حالت‌ه ــه در ادبی ــد ک ــان می‌ده ــات نش ــا ادبی ــه ب ــعه یافت ــای توس ــه مدل‌ه مقايس
مختلــف بــرای توســعه و تجــاری ســازی فنــاوری بــه صــورت کلــی و در یــک دامنــه از پژوهــش 
و توســعه فنــاوری کامــاً درون‌زا تــا انتقــال فنــاوری )کلیــد در دســت( در نظــر گرفتــه شــده اســت 
ــام  ــراي انج ــاس ب ــن اس ــر ای ــت. ب ــر اس ــکان پذی ــی ام ــای مختلف ــه حالت‌ه ــن دامن ــه در ای ک
پروژه‌هــای توســعه فنــاوری راههــاي متنــوع و متعــددي وجــود دارد كــه تنهــا يكــي از ايــن راه هــا 
انجــام فراينــد بــه شــكل درون‌زا اســت. در ایــن تحقیــق برخــی از ایــن حالت‌هــا کــه دارای مصادیــق 
ــر کشــیده شــده اســت. مدل‌هــای توســعه  ــه تصوی ــوده ب ــی در پژوهشــگاه صنعــت نفــت ب عمل
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ــد  ــمندانه در فراین ــاركت‌هاي هوش ــف و مش ــان مختل ــده ذينفع ــد دربرگيرن ــه می‌توان یافت
ــاوری باشــد. توســعه و تجــاری ســازی فن

ــژه‌اي در  ــش وي ــاد بخ ــه ايج ــود ك ــان نم ــوان بی ــق مي‌ت ــن تحقی ــج ای ــاس نتای ــر اس ب
ــراي  ــب ب ــاي مناس ــن مدل‌ه ــون تدوي ــه پيرام ــراي مطالع ــاوري ب ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه س
توســعه و تجــاري ســازي فناوري‌هــاي مــورد نيــاز يــا منتخــب بــه منظــور شــناخت مؤلفه‌هــاي 
اساســي در توســعه و تجــاري ســازي فنــاوري، از جملــه فعاليت‌هــاي مهــم محســوب مي‌گــردد.

ــق  ــوده اســت. روش تحقی ــه ب ــی مواج ــت های ــا محدودی ــام، ب ــش در مســیر انج ــن پژوه ای
ــم و  ــرای تعمی ــج آن ب ــذا نتای ــت و ل ــوده اس ــی ب ــا، کیف ــعه مدل‌ه ــرای توس ــده ب ــتفاده ش اس
ــب دو  ــن ترکی ــر هســتند. همچنی ــر و پرتعدادت ــای دیگ ــه ه ــودن در زمین ــد آزم ــعه نیازمن توس
هــدف طراحــی و ارزیابــی مدل‌هــای پیشــنهاد شــده بــا اتــکاء بــه چنــد مــورد محــدود، ممکــن 
اســت تــا حــدودی نتیجــه را از جهــت بــی اقتضــاء بــودن و عــدم انحــراف آســیب پذیــر ســازد. 
ــد. موضــوع  ــده پیشــنهاد ميك‌ن ــراي آین ــي را ب ــی مختلف ــق مســیرهای تحقيقات ــن تحقی اي
اول اثبــات ســودمند بــودن مدل‌هــای توســعه یافتــه و ارکان آن در ســاير حوزه‌هــا اســت. برایــن 
اســاس محققــان را بــه بهك‌ارگيــري مدل‌هــای توســعه یافتــه در ايــن مقالــه در ســاير حوزه‌هــاي 
تحقیقاتــی تشــويق ميك‌نيــم. يــك موضــوع جدی‌تــر بــراي تحقيقــات آينــده آزمــون مدل‌هــای 

توســعه یافتــه بــا اســتفاده از يــك نمونــه بزرگتــر از ســازمان‌های پژوهــش و فنــاوري اســت.
ــل توســعه و گســترش  همچنیــن مدل‌هــاي مــورد بحــث، از نظــر تعــداد و محتــواي آن قاب
ــوردي  ــد م ــه چن ــا مطالع ــي اكتشــافي ب ــق كيف ــق از روش شناســي تحقي ــن تحقي اســت. در اي
ــون ديگــري  ــد از فن ــن مي‌توانن ــج، اســتفاده شــده اســت. ســاير محققي ــه نتاي ــراي حصــول ب ب

اســتفاده كننــد.
ــودن  ــش ب ــات اثربخ ــب از الزام ــا منتخ ــاز ي ــورد ني ــاوري م ــازي فن ــاري س ــعه و تج توس
ــدف  ــي. ه ــر روش ــه ه ــه ب ــاوري و ن ــر فن ــه ه ــا ن ــت؛ ام ــاوري اس ــش و فن ــازمان‌هاي پژوه س
مباحــث مطــرح شــده در ايــن مقالــه، انتخــاب الگــوي مناســب بــراي توســعه و تجــاري ســازي 
فنــاوري اســت؛ امــا مي‌تــوان ايــن مدل‌هــا را توســعه داد بــه گونــه‌اي كــه انتخــاب نــوع فنــاوري 

ــز شــامل شــود.  مناســب را ني
ــك  ــتر در ي ــات بيش ــا مطالع ــوان ب ــه را مي‌ت ــن مطالع ــه در اي ــم نمون ــم ك ــت حج محدودي
ــردی  ــون كارب ــراي آزم ــتر ب ــي بيش ــاي تجرب ــع‌آوري داده‌ه ــور جم ــه منظ ــيع‌تر ب ــاس وس مقي

ــود. ــرف نم ــا برط مدل‌ه
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