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Abstract
The development of a technology-based entrepreneurship ecosystem in 
universities leads to great economic changes in society. This paper aims 
to identify the influencing factors for the design of the technology-based 
entrepreneurship ecosystem model in the College of Engineering of 
Tehran University. Based on grounded theory as a qualitative method, 17 
interviews were conducted with experts and after coding, 51 sub-categories 
were obtained in the form of 9 main categories. To validate the components, 
a questionnaire was distributed among the academics and researchers of 
the College of Engineering of Tehran University, and it was analyzed by 
the partial least squares method, and all the components were confirmed. 
Finally, with the help of the structural-interpretive modeling method, by 
distributing 23 paired questionnaires among the experts, the components 
of the model were configured in six levels. The findings showed that the 
category of “culture” is the most influential factor and the components of 
“Entrepreneurial ecosystem development infrastructures”, “Policy and 
management of financial resources”, “Intensity and level of preparation for 
design, development and commercialization”, “Creation and development 
of supporting institutions and business development in the region” are 
the most influential factors in the formation of the technology-based 
entrepreneurship ecosystem in the university.
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چکیده
توســعه زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری در دانشــگاه‌ها به تغییرات اقتصادی بزرگی در جامعه 
می‌انجامد. هدف پژوهش شــناخت عوامل اثرگذار جهت طراحی مدل زیســت‌بوم کارآفرینی مبتنی 
بر فناوری در دانشــکدگان فنی دانشــگاه تهران است. بر اساس روش کیفی نظریۀ برخاسته از داده‌ها، 
مصاحبــه عمیق با 17 نفر از خبرگان صورت گرفت و بعد از کُدگذاری باز و محوری، 51 مقوله فرعی 
در قالب 9 مقوله اصلی )عامل( به‌دست آمد. برای اعتبارسنجی مؤلفه‌ها، پرسش‌نامه‌ای میان اساتید و 
پژوهشگران دانشکدگان فنی دانشگاه تهران توزیع شد و تجزیه‌وتحلیل آن با روش حداقل مربعات جزئی 
صورت گرفت که همه مؤلفه‌ها مورد تأیید قرار گرفتند. درنهایت با کمک روش مدل‌سازی ساختاری-

تفسیری با توزیع 23 پرسش‌نامه زوجی میان خبرگان پیکره‌بندی اجزای مدل در شش سطح صورت 
گرفت. یافته‌ها نشان داد که مقوله »فرهنگ« تأثیرگذارترین عامل و مؤلفه‌های »زیرساخت‌های توسعه 
زیست‌بوم کارآفرینی«، »سیاست‌گذاری و مدیریت منابع مالی«، »شدت و سطح آمادگی طراحی، توسعه 
و تجاری‌ســازی«، »ایجاد و توسعه نهادهای حمایتی و توســعه کسب‌وکار در منطقه« تأثیرپذیرترین 

عوامل در شکل‌گیری زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری در دانشگاه هستند. 

کلمات کلیدی: زیســت‌بوم کارآفرینی فناورانه، نظریه برخاســته از داده‌ها، مدل‌سازی ساختاری- 
تفسيری، دانشکدگان فنی دانشگاه تهران. 
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مقدمه
کارآفرینی نقش حیاتی در تقویت توسعه اقتصادی- اجتماعی دارد )یوان1 و همکاران، 2022(. بسیاری 
از کســب‌وکارها و صنایع جهت رشد و شکوفایی به‌سمت کارآفرینی کشیده شده‌اند. دانشگاه‌ها نیز از 
این امر مستثنی نبوده‌اند )النادی2 و همکاران، 2020(. نظام آموزشی مناسب و خط‌مشی‌های مطلوب 
می‌توانند تا حد زیادی نیاز کشــور به ایجاد مشاغل باتوجه‌به میزان جمعیت را مرتفع سازند )شیل3 و 
همکاران، 2020(. در ایران در زمستان ١٤٠١ نرخ بكياري جمعيت ١٥ ساله و بيشتر 9/7 درصد و نرخ 
مشــاركت اقتصادي 40/5 درصد بوده است )درگاه ملی مرکز آمار ایران4، 2023( که تقریباً 1/7 برابر 
میانگین کشورهای عضو سازمان همکاری و توسعه اقتصادی ژانویه 2023 )5/8 درصد( است )سازمان 
بین‌المللی کار5، 2023(. مشــکل اشتغال برای ایران با بیش از 80 میلیون جمعیت یک چالش بزرگ 
اســت. ازآنجایی‌که آموزش کارآفرینی برای تولید اشتغال پایدار حیاتی است، دانشگاه‌ها در حال تغییر 
الگوی آموزش سنتی به تجاری‌سازی دانش برای سهم بیشتر در اقتصاد ملی و افزایش اشتغال هستند 
)النادی و همکاران، 2020(؛ انتظار می‌رود که دانشــگاه‌های ایران نیز نقش مهمی را در تقویت و رشد 
کارآفرینی داشته باشند و ایجاد زیست‌بوم‌های کارآفرینی6 مبتنی بر دانشگاه بتواند به پرورش ایده‌های 
نوآورانه، توسعه فناوری‌ها و رشد کارآفرینی و اشتغال‌زایی کمک شایان توجهی کند. چرا که دانشگاه‌ها 
بازیگری مهم در زیســت‌بوم‌های کارآفرینانه هســتند )آیزنبرگ7، 2010( و می‌توانند با فناوری‌های 
تازه‌ای که فرصت‌های کارآفرینانه ایجاد می‌کنند به شکل‌گیری زیست‌بوم‌های کارآفرینانه کمک کنند 
)لاهیکاینن8، 2020(. پژوهش در مورد زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته دانشگاهی 
علاقه زیادی را به‌خود جلب کرده است )وانگ9 و همکاران، 2021(. چرا که از همکاری بین دانشگاه‌ها 
و صنایع، با تولید دانش و توسعه فناوری‌های نوین، ایجاد شرکت‌های با فناوری پیشرفته و استارت‌آپ‌ها 
ترویج می‌یابد )آدرتش و لینک10، 2017(. اکتشــاف، یکپارچگی و استفاده از فناوری‌های جدید یکی 

1 . Yuan 
2 . Elnadi 
3 . Shil 
4 . National Portal of the Statistics Center of Iran
5 . ILO (International Labour Organization)
6 . entrepreneurship ecosystems
7 . Isenberg
8 . Lahikainen
9 . Wang
10 . Audretsch & Link
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از چالش‌های کلیدی و فرصت‌های کارآفرینی اســت که هیچ صنعتی را از تأثیرات آن گریزی نیســت 
)راتنایاک و روکا1، 2022(. ایجاد زیســت‌بوم‌های کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته دانشگاهی 
می‌تواند موجب تقویت زیست‌بوم کارآفرینی منطقه‌ای شود و چرخه‌ای کارآفرینانه را تشکیل دهد که 
مشاغل بیشتری را ایجاد می‌کند و سبب توسعه و رونق اقتصادی می‌گردد )وانگ و همکاران، 2021(. 
باتوجه‌به گزارش سازمان جهانی مالکیت فکری2 )2022( شاخص نوآوری ایران در سال 2022 از رتبه 
60 در سال 2021 به رتبه 53 در میان 132 کشور بهبود یافت و سهم استفاده از صنایع پیشرفته در 
تولید ملی ایران در سال 2022 از رتبه 28 به رتبه 29 )با یک رتبه نزول( رسید )گزارش سازمان جهانی 
مالکیت فکری، 2022(. زیســت‌بوم‌های کارآفرینی در دانشگاه‌ها از جمله بازیگران اصلی در توسعه و 
پرورش نوآوری‌ها، فناوری‌های نوین و پیشــرفته هستند )پادیلا-ملندز3 و همکاران، 2022(. علی‌رغم 
اهمیت حوزه زیســت‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشــرفتة دانشگاهی، مدل جامعی جهت 
تحلیل عوامل اثرگذار در ایجاد آن در جوامع مختلف ارائه نشــده اســت. ازاین‌رو سؤال اصلی پژوهش 
عبارت اســت از: مؤلفه‌ها و ســطوح روابط بين آن‌ها و ميزان نفوذ و وابستگی‌شــان برای شکل‌گیری 
زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشــرفتة دانشگاهی چیست؟ پاسخگویی به این پرسش 
درک دانشگاه‌ها و شرکت‌های دانشگاهی مربوط را برای ایجاد زیست‌بوم‌های کارآفرینانه ارتقا می‌دهد.

پیشینه پژوهش

زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه
زیســت‌بوم کارآفرینــی به عنوان مجموعه‌ای از بازیگران و عوامل وابســته به‌هم اســت که به‌گونه‌ای 
هماهنگ‌شده در قالب یک اجتماع شبکه‌ای پویا، کارآفرینی مولد را با نوآوری، رشد بهره‌وری و اشتغال 
در یک منطقه‌ای خاص ممکن می‌سازند )لندرتسه 4 و همکاران، 2022(. به عبارتی زیست‌بوم کارآفرینی 
به‌عنوان یک جامعه پویا در یک منطقه جغرافیایی، متشکل از بازیگران متنوع و وابسته به هم )همانند 
کارآفرینان، مؤسسات و سازمان‌ها(، عوامل )مانند بازارها، چارچوب‌های نظارتی، محیط‌های حمایتی و 
فرهنگ کارآفرینی( تبیین شده که فرایندی است که در طول زمان تکامل می‌یابد و بازیگران و عوامل 

1 . Rathnayake & Roca
2 . WIPO = World Intellectual Property Organization
3 . Padilla-Meléndez 
4 . Leendertse
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آن در کنار یکدیگر قــرار می‌گیرند و با ترویج روحیه کارآفرینی برای ایجاد بنگاه‌های جدید همکاری 
می‌کننــد )پاویتان1 و همکاران، 2019(. از منظر نظری زیســت‌بوم، در یک منطقه خاص، کارآفرینان 
فناورانه به‌مثابه یک موجود زنده، نمی‌توانند برای مدت طولانی به‌تنهایی زندگی کنند و ناگزیر به طور 
مستقیم یا غیرمستقیم با ســایر شرکت‌ها یا سازمان‌ها، بسته به فناوری‌های موجود در جامعه ارتباط 
برقرار می‌کنند. اســتارت‌آپ‌ها، سایر بنگاه‌ها یا سازمان‌های وابسته به آن، همراه با محیط اجتماعی و 
اقتصادی، شرایط بیرونی موجب بقای کارآفرینان فناور می‌شوند؛ بنابراین زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه 
یک نظام اجتماعی کل‌نگر است که از تعامل بین بازیگران و عوامل کلیدی در نظام کارآفرینی فناورانه 

و تعامل بین نظام کارآفرینی و محیط زیست‌بوم آن شکل می‌گیرد )سان و ژانگ2، 2020(. 
رشــد و شکوفایی کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشــرفته نیازمند محیط ویژه‌ای است که در 
زیست‌بوم‌های کارآفرینی فناورانه قابل حصول است. دانشگاه‌ها، پارک‌های علم و فناوری، مراکز رشد، 
شــتاب‌دهنده‌ها و سایر ســازمان‌های حامی به‌عنوان ابزارهای سیاستی مهم برای حمایت از نوآوری و 
رشد کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته شناخته شده‌اند. شناخت عوامل مؤثر بر زیست‌بوم برای 

دستیابی به موفقیت ضروری است )راکیچویچ3 و همکاران، 2018(.
گوپتــا و همکاران )2015( در پژوهشــی به بررســی عوامل کلیدی موفقیت محرک زیســت‌بوم 
کارآفرینی فناورانه پرداخته‌اند. آنها بیان کردند که زیســت‌بوم کارآفرینی فناورانه یک پدیده پیچیده و 
چندوجهی است که در بسیاری از سطوح تحلیل رخ می‌دهد. تمرکز آن در سطح فردی بر کارآفرینان، 
ســرمایه‌گذاران خطرپذیر و سایر افرادی اســت که نوآوری‌های فناورانه را ایجاد و هدایت می‌کنند. در 
ســطح سازمانی، پژوهش بر روی تیم‌های فناورانه، ساختارها، فرایندها و پیوندهای بین سازمانی است 
که بر خلق ارزش تأثیر می‌گذارند. در ســطح سیستمی، تمرکز بر منابع مبادله شده بین نقش‌آفرینان 
مختلف در زیست‌بوم خلق ارزش است که شامل عوامل حاکم مانند دولت، فناوری و سیاست، رقابت، 
اســتانداردهای صنعت و اقتصاد مناطق جغرافیایی می‌شــود )گوپتا4 و همکاران، 2015(. همچنین، 
شــکوفایی کسب‌وکارها که برآمده از فضای کارآفرینی کشورهاست، در کنار آمادگی فناورانه و کارایی 
بازار نیروی‌کار در شــکل‌گیری رقابت‌پذیری کشــورها نقش جدی دارد )قاسمی5 و همکاران، 2013؛ 

1 . Pawitan
2 . Sun & Zhang
3 . Rakićević
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2015؛ محقر1 و همکاران، 2018(. 

جدول 1. خلاصه‌ای از ابعاد شناسايي شده زیست‌بوم كارآفرينی فناورانه2

ژیانگ و هوانگ 
)2019(

گوپتا 
)2015(

روجا2 
)2015(

آیزنبرگ 
)2010(

لی و آیریکیان3 
)2010(

ابعاد زیست‌بوم کارآفرینی 
مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته

* * * * * سرمایه و منابع مالی

* * * * * فرهنگ

* * * * افراد/ استعدادها/ تحصیلات/ 
صلاحیت‌ها

* * * * سیاست‌ها و قوانین

* * * * بازارها / مشتریان/ تأمین‌کنندگان

* * * برنامه‌ها و حمایت‌های دولت

* * * شبکه‌ها/ تعاملات/ روابط غیررسمی

* * * کارآفرینان فناور/ ایده‌ها/ اقدامات

* * دارائی خاص منطقه‌ای

* * آموزش/ دانشگاه/ پژوهش و توسعه

* * زیر ساخت

* پشتیبانی‌های نرم - دانش/ اطلاعات

* سازمان‌ها/ بنگاه‌های کوچک و متوسط

* رهبری

* موقعیت مکانی

* سرمایه انسانی

1 . Mohaghar
2 . Roja
3 . Lee & Ayrikyan
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طبق پژوهش ژیانگ و هوانگ1 )2019( زیســت بوم کارآفرینی فناوری سیســتمی پیچیده است 
که از طریق ایجاد و تجزیه و تحلیل سیســتم شــاخص ارزیابی خود، می‌تواند نقاط ضعف توسعه خود 
را شناســایی کند و با تقویت و تخصیص منابع به رشد و توسعه کارآفرینی علمی و فناوری منطقه‌اش 

کمک کند. جدول )1( خلاصه‌ای از ابعاد شناسايي‌شده زیست‌بوم كارآفرينی فناورانه را ارائه می‌دهد.

تجارب دانشگاهی در حوزۀ زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه
زیســت‌بوم کارآفرینی در دانشــگاه‌ها واحدهای اقتصادی چندبعُدی شکل می‌دهند که از طریق انواع 
ابتکارات مرتبط با آموزش، پژوهش و توســعه از گسترش و توسعه کارآفرینی حمایت می‌کنند )شیل 
و همکاران، 2020(. مفهوم زیســت‌بوم کارآفرینی فناورانه در ســطح دانشــگاه‌ها با تعدادی از عوامل 
مانند زیرســاخت‌های دانش، محیط صنعت، ســامانه‌های انتقال فناوری، سیاست‌گذاری در بعُد ملی 
و منطقه‌ای، و راهبردهای پیاده شــده توسط دانشــگاه‌ها و مدیران آن‌ها در ارتباط است )کیتاگاوا2 و 
همکاران، 2015(. ایجاد زیســت‌بوم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه از اهداف کلیدی دانشگاه کارآفرین 
است که از طریق انتشار فرهنگ کارآفرینی دانشگاه اتفاق می‌افتد )هان3 و همکاران، 2020(. زیست‌بوم 
کارآفرینی دانشگاهی انتقال دانش را تسهیل می‌کند و منجر به ایجاد سرمایه‌گذاری‌های جدید می‌شود 
)سکوندو4 و همکاران، 2021(. دانشگاه کارآفرین نهادی است که در تغییرات اجتماعی و رشد اقتصادی 
دخیل است )کلوفستن5 و همکاران، 2019(. مشارکت و تعامل بین دانشگاه‌ها و زیست‌بوم کارآفرینی 
به دانشجویان این امکان را می‌دهد تا شبکه خود را گسترش دهند، ایده‌های خلاقانه خود را بیازمایند، 
و بازخورد و حمایت را برای بهبود و دســتیابی به یک تجربه کارآفرینی واقعی دریافت کنند )سکوندو 

و همکاران، 2021(.
گراهام6 )2014( در بررســی دانشــگاه‌ها هفت عامــل را که زیربنای زیســت‌بوم کارآفرینی در 
دانشگاه‌هاست شناســایی کرد: مؤسسات، فرهنگ، رهبری دانشــگاه، قابلیت‌های پژوهشی دانشگاه، 
حمایت منطقه‌ای یا دولتی، راهبُردهای نهادی مؤثر و رابطه قوی با جامعه کارآفرینی. هســیه و کلی7 

1 . Xiang & Huang
2 . Kitagawa et al.,
3 . Hahn et al.,
4 . Secundo
5 . Klofsten et al.
6 . Graham et al.,
7 . Hsieh & Kelley
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)2020( با پژوهشی در تایوان شش عنصر کلیدی را که شامل سیاست، تأمین مالی، فرهنگ، حمایت، 
ســرمایه انســانی و بازار بود را در جهت توســعه زیست‌بوم کارآفرینی در دانشــگاه شناسایی کردند. 
پروکوب1 )2021( نیز معتقد اســت که توسعه شــرکت‌های زایشی دانشگاهی با پیکربندی ساختاری 
عواملی همچون منطقه جغرافیایی، دفاتر انتقال فناوری دانشــگاه، مؤسســین دانشگاه، تیم مدیریتی، 
ســرمایه‌گذاران، مراکز کسب‌وکار و شبکه‌ها در زیســت‌بوم‌های کارآفرینی دانشگاهی مرتبط است. با 
مطالعه ادبیات پژوهش در حوزه زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه به‌ویژه در دانشگاه‌ها می‌توان به این نتیجه 
رسید که باتوجه‌به ابعاد شناسایی شده در دو حوزه ذکر شده مدل جامعی که تلفیق دو موضوع را نشان 
دهد، وجود ندارد؛ بنابراین مدل اولیه بر مبنای مطالعات آیزنبرگ )2010( - که مدل جامعی در حوزه 
زیست‌بوم کارآفرینی است - به‌عنوان چارچوب نظری اصلی برای نام‌گذاری مقوله‌های ابعاد مدل در نظر 
گرفته شد. این مدل مشتمل بر شش عامل 1. سیاست شامل حکومت و دولت 2. منابع مالی 3. فرهنگ 

و هنجارهای اجتماعی 4. زیرساخت‌ها 5. سرمایه انسانی شامل تحصیلات و کارکنان و 6. بازار است. 

روش پژوهش
روش پژوهش آمیخته و از نظر هدف، کاربردی-توسعه‌ای است. در بخش کیفی برای شناسایی عوامل 
مؤثر بر شکل‌گیری زیســت‌بوم کارآفرینی فناورانه در دانشکدگان فنی دانشگاه تهران از مصاحبه‌های 
عمیق و اکتشافی با 17 نفر از اساتید و سیاست‌گذاران دانشگاه تهران )با حداقل 5 سال سابقه تدریس 
و پژوهش در حوزه زیســت‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته و کارآفرینی دانشگاهی و یا 
حداقل 5 سال فعالیت به‌منزلة سیاست‌گذار و مدير در دانشگاه تهران( استفاده شد. روش نمونه‌گیری 
گلوله‌برفی بود و بعد از مصاحبه با 17 نفر اشباع نظری اتفاق افتاد. پس از تأیید روایی توسط 6 تن از 

خبرگان، اشباع تأیید شد. شکل )1( فرایند پژوهش را به تصویر کشیده است.

1 . Prokop
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شکل 1. فرایند انجام پژوهش

برای سنجش پایایی از روش توافق درون موضوعی دو کُدگذار برای 3 مصاحبه استفاده شد و تعداد 
توافقات و عدم توافقات کُدها مورد شــمارش قرار گرفت. تعداد کل کُدهای ثبت‌شــده برابر216 کُد و 
تعــداد کل توافقات 86 کُد بود؛ بنابراین پایایی مصاحبه‌ها برابر با 80 درصد بود که بالاتر از 60 درصد 

و مورد تأیید است.
پس از جمع‌آوری داده‌های کیفی، عوامل با استفاده از رویکرد برخاسته از داده‌ها از روش کُدگذاري 
باز و محوري شناســایی شدند )ماه بانوئی و همکاران، 2016(. در مجموع 315 کُد باز جمع‌آوری شد 
که در قالب 51 عامل محوری و 9 عامل اصلی دسته‌بندی شدند. سپس برای اعتبارسنجی مؤلفه‌ها از 
روش حداقل مربعات جزئی با اســتفاده از نرم‌افزار اسمارت پی‌ال‌اس1 بهره جسته شد بدین صورت که 

تأثیر هر مؤلفه بر عملکرد زیست‌بوم مورد بررسی قرار گرفت. 
یک پرسش‌نامه بسته از مؤلفه‌های به‌دست‌آمده در مرحله قبل تهیه شد. روایی محتوایی پرسش‌نامه 
به‌کمک چند تن از خبرگان مورد تأیید قرار گرفت و برای ســنجش پایایی آن از پیش‌آزمون استفاده 
شد. آلفای کرونباخ همه عوامل بالای 0/7 به‌دست آمد؛ ازاین‌رو پایایی آن نیز تأیید شد. باتوجه‌به این 
که دانشکدگان فنی دانشگاه تهران دارای 375 عضو هیئت‌علمی است که برخی از آنها سمت مدیریت 
در بخش مختلف دانشــگاه و حتی در مراکز نوآوری و شــرکت‌های دانش‌بنیان دارند، حجم کل نمونه 
پژوهش، کلیه اعضای هیئت‌علمی دانشکدگان فنی دانشگاه تهران در نظر گرفته شد. با روش کوکران با 
درنظرداشتن 375 نفر و روش نمونه‌گیری تصادفی با میزان خطای 5%، حجم نمونه 190 نفر محاسبه 

1 . Smart PLS
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شــد. ازاین‌رو 198 پرســش‌نامه توزیع شــد، پس از جمع‌آوری 192 مورد آنها بدون نقص بود و مورد 
تجزیه‌وتحلیل قرار گرفت. 

سپس برای تعیین دسته‌بندی و تأثیر یک عامل بر عوامل دیگر و همچنین اولویت‌بندی و تعیین 
ســطح عوامل اثرگذار بر شــکل‌گیری زیســت‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته از روش 
مدلســازی ساختاری-تفسیری1 استفاده شد. در این مدلســازی از 9 عامل اصلی شناسایی شده برای 
طراحی مدل زیســت‌بوم کارآفرینی دانشــگاهی مبتنی بر فناوری استفاده شد که عبارتند از: فرهنگ 
زیست‌بوم کارآفرينی فناورانه دانشگاهی، زیرساخت‌های توسعه زیست‌بوم کارآفرینی، سیاست‌گذاری و 
مدیریت منابع مالی، شدت و سطح آمادگی طراحی/ توسعه و تجاری‌سازی، سیاست‌ها و قوانین دانشگاه، 
عوامل حاکميتی و محیط کسب‌وکار، عوامل اقتصادی کلان، ايجاد و توسعه نهادهای حمايتی و توسعه 
کسب‌وکار در منطقه، بازار. در ادامه با تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری متغیرهای مسئله به‌صورت 
زوجی بررسی شدند. بدین منظور پرسش‌نامه‌ای مطابق جدول )3( طراحی و در اختیار پاسخ‌دهندگان 
قرار داده شد. در پرسش‌نامه مذکور 9 عامل اصلی در سطر و ستون جدول ذکر شد و از پاسخ‌دهندگان 
خواسته شد که با استفاده از نمادهای O,X,V,A نوع ارتباطات دوبه‌دوی عوامل را مشخص کنند. این 
پرسش‌نامه در اختیار 23 نفر از خبرگان دانشگاهی و متخصصان حوزه موردمطالعه قرار گرفت. سپس 
پرسش‌نامه‌های تکمیل شده توسط گروه 5 نفره از خبرگان حوزه زیست‌بوم کارآفرینی دانشگاهی مبتنی 
بر فناوری‌های پیشرفته در دانشگاه، خانه‌هایی که در پرسش‌نامه‌ها مشترک بودند عیناً به پرسش‌نامه 
جدید منتقل شدند و برای خانه‌هایی که اختلاف‌نظر وجود داشت، تعیین رابطه صورت گرفت. در نهایت 
روابطی به‌دست آمد که با استفاده از ماتریس دستیابی اولیه و وارد کردن انتقال‌پذیری و سازگاری در 
روابط متغیرها، ماتریس دستیابی نهایی )جدول 4( حاصل شد و مدل زیست‌بوم کارآفرینی دانشگاهی 
مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته باتوجه‌به سطح متغیرها و ماتریس دستیابی نهایی ترسیم شد. در ادامه، 

مراحل یادشده به تفکیک ارائه می‌شود. 

یافته‌های پژوهش

نتایج اعتبارسنجی مؤلفه‌های مدل
برای اعتبارسنجی مؤلفه‌های مرحله کیفی، اثرگذاری آنها بر عملکرد زیست‌بوم سنجیده شد و مقادیر 

1 . Interpretive Structural Modelling (ISM)
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ضریب آلفای کرونباخ همۀ مؤلفه‌ها و ضریب پایایی مرکب همواره بیشتر از 0/7، روایی همگرا بیشتر از 
0/5، برآورد شد و اثرگذاری همه مؤلفه‌های استخراج شده در زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه دانشکدگان 

فنی دانشگاه تهران مورد تأیید قرار گرفت )جدول 2(.

جدول 2: مقادیر ضریب آلفای کرونباخ، ضریب پایایی مرکب، روایی همگرا، مقدار تی و بار عاملی مؤلفه‌ها

آلفای عوامل محوریعوامل اصلی
کرونباخ

پایایی 
ترکیبی

روایی 
همگرا

فرهنگ 
زیست‌بوم 
کارآفرينی 
فناورانه 
دانشگاهی

تغییر فرهنگ زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه دانشکدگان فنی 

0/9230/9420/766

آهنگ و میزان ترویج فرهنگ بین‌المللی‌سازی زیست‌بوم

ارتقا فرهنگ سازمانی و نهادهای فعال در زیست‌بوم

افزايش نرخ ترویج فرهنگ فردی و استارتاپی در ميان ذی‌نفعان

فرهنگ‌سازی رسانه‌ای برای ترويج توسعه کارآفرينی و نوآوری

سیاستگذاری و 
مدیریت منابع 

مالی

افزايش نرخ ایجاد و توسعه شبکه‌های مالی ملی و بین‌المللی 

0/8900/9200/698

تغییر سیاست‌های مالی توسعه ملی زیست‌بوم

تغییر سیاست‌های مالی دانشگاه و تدوين آیین‌نامه‌های مالی 

نرخ ايجاد شبکه نهادهای تسهيلگر ارائه‌دهنده خدمات مالی

افزايش حضور سرمایه‌گذاران خصوصی و بخش‌های دولتی

زیرساخت‌های 
توسعه 

زیست‌بوم 
کارآفرینی

نرخ ايجاد نهادهای واسط یا مرکز آموزشی پژوهشی بین‌رشته‌ای 

0/9650/9700/802

بهینه‌سازی زیرساخت‌های شبکه ملی و بین‌المللی همکاری 

تغییر راهبردی و زیرساخت‌های همکاری در شبکه بین‌المللی 

تغییر در طراحی زیرساخت‌های مراکز و نهادهای نسل سوم 

بهبود زيرساخت‌ها برای امور اداری و حفاظتی و امنیتی

زیرساخت‌های قانونی جهت صيانت و ارزشگذاری دانش فنی

ارتقاء کيفيت شبکه منابع انسانی ذی‌نفعان

افزایش کیفیت زیرساخت‌های فیزیکی و توسعه فضای موجود
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آلفای عوامل محوریعوامل اصلی
کرونباخ

پایایی 
ترکیبی

روایی 
همگرا

سیاست‌ها و 
قوانین دانشگاه

نرخ توسعه آموزش‌های هدفمند کارآفرينی و فناوری در 
تحصیلات تکمیلی

0/9490/9570/710

تغییر سیاست‌های توسعه پلتفرم آموزش‌های از راه دور

تغییر سیاست‌های مديريت آموزش‌های آزاد 

تغییر سیاست‌های آموزشی و پژوهشی بین‌المللی

تغییر سیاست‌های پژوهشی مبتنی بر حل مسائل فنی

سياست‌های ارتقا اساتید با تأکید بر تجاری‌سازی فناوری و استارت‌آپ‌ها

سیاست‌های طراحی و برنامه‌ریزی جهت بازاریابی و جذب پروژه‌های ملی

سياست‌های تأمین سرمایه و ايجاد صندوق توسعه سرمایه‌گذاری

سیاست‌های و قوانین برای گسترش امر مسئولیت‌پذیری اجتماعی 

شدت و 
سطح آمادگی 
طراحی، توسعه 
و تجاری‌سازی

افزایش نرخ سطوح آمادگی کسب‌وکار در آزمایشگاه‌ها

0/9490/9590/797

افزایش نرخ سطوح آمادگی ساخت و توليد در پروژه‌های تحقيقاتی

افزایش نرخ سطوح آمادگی فناوری پروژه‌های پژوهشی

یکپارچه‌سازی شبکه توسعه فناوری و کسب‌وکار جدید

توسعه فناوری و آمادگی برای بین‌المللی‌سازی طرح‌های فناورانه

تعاملات و مشارکت اساتید، مراکز پژوهشی در پروژه‌های بین‌المللی

ايجاد و توسعه 
نهادهای 
حمايتی 
و توسعه 

کسب‌وکار 

آهنگ و میزان رشد نهادهای آموزشی میان‌رشته‌ای زیست‌بوم

0/9000/9230/668

آهنگ و میزان رشد نهادهای پژوهشی میان‌رشته‌ای

آهنگ و میزان رشد نهادهای توسعه کسب‌وکارهای استارت‌آپی 

آهنگ و میزان رشد نهادهای بازارساز و بین‌المللی‌سازی

آهنگ و میزان رشد نهادهای سرمایه‌گذاری 

رشد ارائه‌دهندگان خدمات تخصصی کسب‌وکارهای استارت‌آپی
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آلفای عوامل محوریعوامل اصلی
کرونباخ

پایایی 
ترکیبی

روایی 
همگرا

بازار

نرخ انعقاد تفاهم‌نامه و قرارداد با سازمان‌ها و هلدینگ‌ها

0/9040/9280/722

تغییر در بخش‌بندی بازارهای هدف زیست‌بوم

تغییر راهبُرد بازاریابی و ایجاد مرکز بازاریابی و فروش دانش‌بنيان 

افزایش نرخ شبکه‌سازی بازار زیست‌بوم و همکاری با بخش خصوصی

رشد همکاری بازارهای بین‌المللی و کسب‌وکارهای استارت‌آپی

عوامل 
حاکميتی 
و محیط 
کسب‌وکار

تغییر سیاست‌های حمايتی و تشويقی دولت 

0/8970/9290/765
نرخ ایجاد نهادهای حاکميتی قانونگذاری منطقه‌ای/ملی

چابکی قوانين و فرایندهای درون دانشگاهی و نهادهای تسهیلگر 

افزایش نرخ ایجاد عوامل نظارتی و حقوقی قوه قضاییه 

عوامل 
اقتصادی کلان

ايجاد و بهینه‌سازی فضای رقابتی در مقیاس ملی و فضای زیست‌بوم

0/9130/9450/852 شبکه زنجيره ارزش در هر يک از حوزه‌های فناوری راهبردی 

نرخ تغييرات فناورانه و آمادگی بازار و کسب‌وکارها و توسعه فناوری 

ساخت ماتریس خودتعاملی ساختاری
برای تشکیل ماتریس لازم است عوامل مورد تأیید قرار گرفته در مرحله پیشین به‌صورت زوجی بررسی 
شوند و نوع رابطه بین آنها مشخص گردد؛ بنابراین برای ساخت ماتریس خودتعاملی ساختاری پس از 
اینکه رابطه بین هر دو عنصر تعیین شــد، از نمادهای O، X، V، A جهت نشــان‌دادن نوع رابطه بین 
عوامل استفاده می‌شود. ماتریس خودتعاملی ساختاری عوامل مؤثر در زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر 

فناوری‌های پیشرفتة دانشگاهی در جدول )3( نشان داده شده است. 
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جدول 3. ماتریس خودتعاملی ساختاری

9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل

V V V V V V V V * فرهنگ زیست‌بوم کارآفرينی فناورانه دانشگاهی

A X A A A V V * زیرساخت‌های توسعه زیست‌بوم کارآفرینی

A V A A A X * سیاستگذاری و مدیریت منابع مالی

A X A A A * شدت و سطح آمادگی طراحی، توسعه و تجاری‌سازی

A V A A * سیاست‌ها و قوانین دانشگاه

V V V * عوامل حاکميتی و محیط کسب‌وکار

V V * عوامل اقتصادی کلان

A * ايجاد و توسعه نهادهای حمايتی، و توسعه کسب‌وکار در منطقه

* بازار

V: عامل سطر i باعث تحقق عامل ستون j می‌شود؛
A: عامل ستون j باعث تحقق عامل سطر i می‌شود.

X: هر دو عامل سطر و ستون باعث محقق‌شدن یکدیگرند؛
O: بین عامل سطر و ستون ارتباطی وجود ندارد.

برای ایجاد ماتریس دستیابی، در این مرحله با استفاده از یک‌رشته قواعد حروف تخصیص‌داده‌شده 
را بــه اعداد صفــر و یک تبدیل می‌کنیم. قواعــد تبدیل ماتریس خودتعاملی ســاختاری به ماتریس 

دسترس‌پذیری به‌قرار زیر است:
اگر نماد خانه ij حرف V باشد در آن خانه عدد 1 و در خانه قرینه عدد صفر گذاشته می‌شود.

اگر نماد خانه ij حرف A باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه عدد 1 گذاشته می‌شود.

اگر نماد خانه ij حرف X باشد در آن خانه عدد 1 و در خانه قرینه نیز عدد 1 گذاشته می‌شود.

اگر نماد خانه ij حرف O باشد در آن خانه عدد صفر و در خانه قرینه نیز عدد صفر گذاشته می‌شود.

براین‌اساس، ماتریس دسترسی اولیه به‌دست می‌آید. پس از ایجاد ماتریس دستیابی اولیه، باید به 
بررسی ویژگی انتقال‌پذیری ماتریس پرداخته شود و درصورتی‌که این ویژگی برقرار نباشد، این ویژگی 
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 J بر روی عامل I را می‌بایست به ماتریس افزود. خاصیت انتقال‌پذیری به‌معنای آن است که اگر عامل
اثرگذار باشد و عامل J نیز بر روی عامل K اثرگذار باشد، آنگاه عامل I نیز بر عامل K اثرگذار است. پس 
از برقراری خاصیت انتقال‌پذیری در ماتریس دستیابی اولیه، ماتریس دستیابی نهایی به‌دست می‌آید. 
برای بررسی خاصیت انتقال‌پذیری و ایجاد ماتریس دستیابی نهایی، شرط انتقال‌پذیری تشریح شده در 
بالا برای عوامل به‌صورت دوبه‌دو بررسی شدند و در حالاتی که برخلاف اصل انتقال‌پذیری باید رابطه 
میان دو عامل برقرار یعنی درایه ماتریس 1 باشد، ولی درایه ماتریس صفر بود، آن درایه به 1 تغییر پیدا 

کرد. در ادامه ماتریس دستیابی نهایی در جدول )4( نشان‌داده‌شده است. 

جدول 4: ماتریس دستیابی نهایی

123456789عوامل

111111111فرهنگ زیست‌بوم کارآفرينی فناورانه دانشگاهی

011100010زیرساخت‌های توسعه زیست‌بوم کارآفرینی

011100010سیاست‌گذاری و مدیریت منابع مالی

011100010شدت و سطح آمادگی طراحی، توسعه و تجاری‌سازی

011110010سیاست‌ها و قوانین دانشگاه

011111111عوامل حاکميتی

011110111عوامل اقتصادی و محیط کسب‌وکار

011100010ايجاد و توسعه نهادهای حمايتی و توسعه کسب‌وکار در منطقه

011110011بازار

*: برای خاصیت انتقال‌پذیری در ماتریس، عدد صفر به یک تبدیل شده است.

سطح‌بندی عوامل به سطوح مختلف
در مدلســازی ساختاری-تفســیری هرچقدر یک عامل دارای اثرگذاری بالاتری بر دیگر عوامل باشد، 
در ســطح پایین‌تری قرار می‌گیرد و بالعکس، هرچه یک عامل دارای اثرپذیری بالاتری از عوامل دیگر 
باشد، در سطح بالاتری قرار می‌گیرد. برای سطح‌بندی عوامل، هر عنصری که مجموعه دسترس‌پذیری 
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و مشــترک یکسان دارد، در سطح )1( قرار گرفت. سپس عنصر مذکور از مجموعه عوامل حذف و این 
روند برای عوامل دیگر انجام گرفت تا همۀ عوامل سطح‌بندی شدند. 

ترسیم مدل ساختاری-تفسیری
مدل ســاختاری تفسیری زیســت‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشــرفتة دانشگاهی پس از 

مشخص‌شدن عوامل هر سطح با درنظرگرفتن ماتریس دستیابی نهایی، در 6 سطح ترسیم شد. 

شکل 1. مدل نهایی زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفتة دانشگاهی



25 طراحی مدل زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته در دانشگاه

در نهایت، متغیرهای تأثیرگذار بر شکل‌گیری و توسعه زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های 
پیشــرفتة دانشگاهی از بعُد نفوذپذیری و وابستگی مورد تجزیه‌وتحلیل قرار گرفتند. هدف از انجام این 
تجزیه‌وتحلیل تشخیص و تحلیل قدرت نفوذپذیری و وابستگی متغیرها بود. متغیرهای نه‌گانه زیست‌بوم 
کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفتة دانشگاهی در چهار دسته عوامـل نفـوذي، پيونـدي، وابسـته 

و خودمختـار تقسیم شدند.

شکل 2. ماتریس نفوذپذیری-وابستگی

در تحلیل شــکل )2( برای مثال، عامل نهم یعنی فرهنگ زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه دانشگاهی 
قدرت نفوذ زیاد و وابســتگی کمتری دارد، بنابراین یک عامل نفوذی است. همچنین عواملی همچون 
عوامل زیرساخت‌های توسعه زیست‌بوم کارآفرینی، سیاستگذاری و مدیریت منابع مالی، شدت و سطح 
آمادگی طراحی، توســعه و تجاری‌سازی، و ايجاد و توســعه نهادهای حمايتی و توسعه کسب‌وکار در 

منطقه وابستگی بیشتر و نفوذپذیری کمتری دارند و عواملی وابسته هستند. 
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بحث و نتیجه‌گیری
با پیشــرفت فناوری و توسعه نســل چهارم صنعت حرکت بنگاه‌ها به‌سمت کســب درآمد از اقتصاد 
دانش‌بنیان سرعت گرفته است )بلوه1 و همکاران، 2022(. این پژوهش از طریق روش پژوهش آمیخته 
باهدف شناســایی مؤلفه‌ها و ســطوح روابط بين آنها و ميزان نفوذ و وابستگی‌شــان برای شکل‌گیری 
زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفتة دانشگاهی در دانشکدگان فنی دانشگاه تهران انجام 
شد. در مرحله اول برای شناسایی عوامل مؤثر بر شکل‌گیری زیست‌بوم با 17 نفر از متخصصین خبره در 
این حوزه مصاحبه صورت گرفت و با انجام کُدگذاری باز و محوری، عوامل محوری در 51 و عوامل اصلی 
در 9 دسته به‌دست آمدند. سپس مورد اعتبارسنجی قرار گرفتند و بعد از آن جهت تعیین دسته‌بندی، 
ســطح و تأثیر یک عامل بر عوامل دیگر اثرگذار از روش ساختاری-تفسیری استفاده شد که در نهایت 
مدلی متشــکل از 6 سطح به‌دست آمد که در ســطح اول مؤلفه‌های زیرساخت‌های توسعه زیست‌بوم 
کارآفرینی، سیاست‌گذاری و مدیریت منابع مالی، شدت و سطح آمادگی طراحی، توسعه و تجاری‌سازی، 
ايجاد و توسعه نهادهای حمايتی، و توسعه کسب‌وکار در منطقه، در سطح دوم مؤلفه سیاست و قوانین 
دانشــگاه، در سطح سوم مؤلفه بازار، در ســطح چهارم عوامل اقتصادی کلان، در سطح پنجم عوامل 
حاکمیتی و محیط کســب‌وکار و در سطح آخر مؤلفه فرهنگ زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه دانشگاهی 
قرار دارد. در مجموع نتایج نشــان داد که تأثیرگذارترین عامل، مؤلفه فرهنگ زیســت‌بوم کارآفرینی 
فناورانه دانشگاهی است که دارای وابستگی کم و قدرت نفوذ بالا است و عوامل زیرساخت‌های توسعه 
زیست‌بوم کارآفرینی، سیاســتگذاری و مدیریت منابع مالی، شدت و سطح آمادگی طراحی، توسعه و 
تجاری‌ســازی، ايجاد و توسعه نهادهای حمايتی و توسعه کسب‌وکار در منطقه که در سطح اول مدل 
قرار گرفتند، عواملی هســتند که دارای کمترین اثرگذاری، وابستگی بالا و قدرت نفوذ ضعیف هستند. 
همچنین متغیر سیاست‌ها و قوانین دانشگاهی در زمره متغیرهای پیوندی یا رابطه‌ای قرار گرفت که از 
وابستگی و قدرت نفوذ خوبی برخوردار است. به‌عبارتی، تأثیرگذاری و تأثیرپذیری این معیارها به‌گونه‌ای 
اســت که هر تغییر کوچکی بر روی این متغیر باعث تغییرات اساســی در نظام می‌شود. در ادامه برای 

تحلیل مصادیق کارآفرینی فناوری پیشرفته در دانشگاه تهران 5 تجربه مهم بررسی شد:
الف( شــرکت ژینو دانه دانش آریا )دانش‌بنیان(، حوزه: کشــاورزی، موضوع فعالیت: بذر هیبرید، 
تولید لاین‌های بذور نسل 8 و 9 طالبی و گوجه‌فرنگی موفق به تولید بذر هیبرید طالبی و گوجه‌فرنگی 

1 . Balweh
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شده‌اند. 
ب( شرکت هوشــمند مواد ســبز آریا )دانش‌بنیان(، حوزه: نانو، موضوع فعالیّت: سیم ارتودنسی، 
محصول این شرکت تولید سیم ارتودنسی با آلیاژهای متنوع است. تولید محصول اولیه سیم ارتودنسی 

و اخذ وام از اقدامات مهم آن‌ها بود. 
ج( شــرکت پاک رستن سبز چشمه میهن )دانش‌بنیان(، حوزه: کشاورزی )کشت عمودی(، جهت 
تولید سازه‌های کشت عمودی گلخانه‌ای در فضای باز و تولید محصولات در کارخانه گیاهی با حداقل 

استفاده از خاک و آب تأسیس شده است. 
د( صندوق پژوهش و فناوری‌های نوظهور اقتصاد دیجیتال )مستعد دانش‌بنیانی(، موضوع: صندوق 

پژوهش، این صندوق باهدف ارائه تسهیلات به شرکت‌های دانش‌بنیان تأسیس شده است. 
فعالیت این شــرکت‌ها و تجربه کارآفرینی آن‌ها در دانشگاه تهران موجب تقویت و توسعه مواردی 
همچون: تقویت منابع مالی ، مدیریت سرمایه‌گذاری‌ها و دارایی‌های فیزیكی و مالی جهت حداکثر بازده 
اقتصادی، مدیریت و بهره‌برداری اقتصادی از کلیه دارایی‌های مشهود و نامشهود، توسعه سرمایه‌گذاری، 
مشارکت با بخش خصوصی در تأسیس و اداره شرکت‌ها با رعایت اصول حاکمیت شرکتی، تأمین مالی 
و اخذ وام و اعتبارات از بانک‌ها و مؤسسات پولی و مالی و اعتباری داخل و خارج کشور با اخذ مجوز از 

مراجع قانونی در دانشگاه تهران گردیده است.
بر اساس نتایج به‌دست‌آمده فرهنگ مهم‌ترین جزء یک زیست‌بوم است و در مطالعات پیشین نیز 
بارها به نقش آن اشاره است. هوانگ سعد1و همکاران)2018( اظهار داشته‌اند که فرهنگ، انرژی مثبتی 
اســت که منجر به ایجاد یک محیط کارآفرینی قوی می‌شــود و این امر وابسته به یک سیاست‌گذاری 
صحیح است. آدرتش و لینک )2017( نشان داده‌اند که فرهنگ و سیاست دانشگاه نقش مهمی را در 
نتایج زیست‌بوم دانشگاهی ایفا می‌کنند. آیزنبرگ )2010( نیز در حوزه زیست‌بوم كارآفريني به نقش 
فرهنگ اشاره داشته‌است. فرهنگ دربرگیرنده ارزش‌ها و هنجارهاست که می‌تواند اثرات گسترده‌ای بر 
سطوح اقتصادی بگذارد. فرهنگ سبب تکامل زیست‌بوم می‌شود و رکن اساسی در به پایداری رسیدن 
زیست‌بوم است، چرا که ارزش‌ها و هنجارها از نسلی به نسل دیگر انتقال می‌یابد و بر فرهنگ کارآفرینی 
زیســت‌بوم منطقه‌ای نیز تأثیر می‌گذارد؛ بنابراین، یک منطقه خاص همانند دانشگاه می‌تواند از طریق 
یک فرهنگ مشترک یا مجموعه‌ای از قوانین رسمی و غیررسمی بر فعالیت‌های نوآورانه تأثیر بگذارد. 

1 . Huang-Saad
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ازاین‌رو شایســته است فرهنگ کارآفرینانه در مناطقی همچون دانشگاه رواج یابد؛ چرا که پاداش‌های 
ارزشــمندی را می‌تواند به محله و منطقه خود ارائه دهد. همچنین روجا )2015( در حوزه زیست‌بوم 
کارآفرینی فناورانه به نقش زیرساخت اشاره کرده است. زیرساخت کارآمد، کارآفرینان را قادر می‌سازد تا 
محصولات خود را به‌موقع به بازار عرضه کنند. زیرساخت دارای دو بعُد سخت و نرم است. زیرساخت‌های 
سخت منجر به‌سهولت دسترسی به منابع فیزیکی، ارتباطات و حمل‌ونقل می‌شود. زیرساخت نرم شامل 
شــبکه‌های اطلاعاتی، پایگاه‌های اطلاعاتی و نوآوری اســت که منجر به توسعه زیست‌بوم و عملکرد 
کارآفرینی می‌شود. پروکوب )2021( نیز به نقش مدیریت و سیاست‌گذاری در منابع مالی جهت توسعه 
زیست‌بوم‌های دانشگاهی اشاره کرده است. طبق پژوهش‌ها، بیشتر کارآفرینان به‌دلیل کمبود بودجه در 
تجاری‌ســازی ابداعاتشان به شکست می‌رسند زیست‌بوم کارآفرینی دانشگاهی با ایجاد زیرساخت‌های 
مالی و سیاســت‌گذاری‌های صحیح نقــش ارتباطی در پیونددادن کارآفرینان و ســرمایه‌گذاران دارد؛ 
ازاین‌رو می‌توان گفت که دردســترس‌بودن منابع مالی یکی دیگر از ویژگی‌های حیاتی زیست‌بوم‌های 
کارآفرینانه دانشــگاهی است. شفر و مت1 )2016( بر نقش مثبت سیاســت‌های دانشگاه برای ایجاد 
ســاختارهایی برای شناســایی فرصت‌های فناوری، کاهش فاصله بین شناسایی و مرحله رشد، بهبود 
فرایند مراکز رشد، ایجاد سیاست حقوق مالکیت فکری و سرمایه‌گذاری در صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر در دانشگاه اشــاره کرده‌اند. ژیانگ و هوانگ )2019(، روجا )2015( و آیزنبرگ )2010( به 
نقش بازار در زیســت‌بوم کارآفرینی فناورانه اشاره داشته‌اند. دسترسی به بازارهای محلی نقش کلیدی 
در فراهم‌کردن فرصت‌ها در زیســت‌بوم کارآفرینی دارد. نیازهای مشتریان در بازار فرصت‌هایی را برای 

سرمایه‌گذاری‌های تجاری جدید ایجاد می‌کند.
در نهایت به‌دلیل نقش کلیدی سیاســت‌ها و قوانین دانشگاهی پیشنهاد می‌شود، سیاست‌گذاری 
در دانشگاه جهت همیاری و ایجاد توسعه همکاری‌ها و گسترش فناوری‌های نوین به‌سمت حمایت از 
کارآفرینی فناورانه تغییر یابد )ویراساکارا و بانوگوپان2، 2022(. همچنین با کمک رؤسا و اساتید خبره 
دانشــگاهی و دانشجویان به منظور خلق ارزش جدید مشــترک با سیاست‌گذاری صحیح و برگزاری 
رویدادهــای مختلف همچون برپایی فن‌بازارها، مســابقات، کنفرانس‌های علمی، دوره‌هاي مشــترک 
کارآفريني براي دانشــجويان و فارغ‌التحصیلان، رويدادهاي دانشــجويي با محور کارآفريني و نوآوري، 

1 . Schaeffer & Matt
2 . Weerasekara & Bhanugopan



29 طراحی مدل زیست‌بوم کارآفرینی مبتنی بر فناوری‌های پیشرفته در دانشگاه

آموزش‌هاي بازاريابي و مديريت بازاريابي فناورانه، جشنواره‌هاي کارآفريني استارتاپي فرهنگ کارآفرینی 
فناورانه در دانشگاه رواج یابد. 

به سیاســت‌گذاران دانشگاهی پیشنهاد می‌شود زمینه و امکانات موردنیاز ازجمله تخصیص منابع، 
جذب ســرمایه انسانی کارآمد و... را جهت شکل‌گیری و توسعه زیست‌بوم کارآفرینی دانشگاهی فراهم 
آورند. شــتاب‌دهنده‌های تخصصی و فنی از جمله مهم‌ترین اهرم‌های بسترساز ارتباط بین هسته‌های 
مختلف پژوهشــی در بین دانشگاه‌های مختلف کشور هستند، لذا پیشنهاد می‌شود زمینه رشد چنین 
مراکزی در بســتر دانشگاه و ارتباط با مراکز شــتاب‌دهنده‌های تخصصی فراهم آید. در زمینه ارتقای 
زیرساخت‌های زیست‌بوم کارآفرینی فناورانه دانشگاهی، به مدیران، مسئولان و سیاست‌گذاران دانشگاه 
پیشنهاد می‌شود از ظرفيت حضور شرکت‌هاي برتر فناوري در مراکز نوآوري دانشگاه بهره گیرند و به 
ايجاد نظام تربيت منتور براي استارت‌آپ‌های فناورانه، تربيت و مديريت نیروی انساني ماهر و کارآفرين 
به منظور توسعه اکوسيستم دانشگاه، توسعه مراکز نظارت بر حقوق مالکيت فکري اختراعات و ابداعات 
دانشــگاهي فناورانه در دانشگاه، ايجاد و گســترش نهادهاي حقوقی جهت اجراي قراردادهاي فناورانه 
همت گمارند. جهت ارتقای مدیریت منابع مالی زیســت‌بوم پیشــنهاد می‌شود سیاست‌های تشويقی، 
حمایتی، مالیاتی و اقتصادی برای حمایت از شــرکت‌های اســتارت‌آپ و زایشی1 مستقر در زیست‌بوم 

کارآفرینی اتخاذ گردد و بسترسازی مناسبی جهت جذب سرمایه‌گذاران و خیرین صورت گیرد. 
در ضمن فناوری‌های نوظهور مانند اینترنت اشیا نیز زمینه‌های کارآفرینانه متنوعی ایجاد می‌کنند 
که دانشــگاه‌ها در زیست‌بوم خود می‌توانند از آن بهره گیرند و می‌توان در پژوهش‌های آتی ظرفیت‌ها 
و چالش‌هــای به‌کارگیری این فناوری و مصادیــق و کاربردهای آن در صنایع مختلف به طور دقیق‌تر 

بررسی کرد.
همچنین قابل‌ذکر است که مدل به‌دست‌آمده در پژوهش حاضر حاصل بررسی در دانشکدگان فنی 
دانشــگاه تهران است. پیشنهاد می‌شود در پژوهش‌های آتی سایر مراکز دانشگاهی فناورانه، جنبه‌های 
دیگر زیست‌بوم و سایر مؤلفه‌های اثرگذار نیز موردبحث و بررسی قرار گیرد و میزان اثرگذاری هر یک 
مشــخص و به تدوین راهبردهای اثرگذار بر اســاس مؤلفه‌های شناسایی شده برای توسعه زیست‌بوم 

کارآفرینی مبتنی بر فناوری پیشرفته دانشگاهی پرداخته شود. 

1 . Spinoff
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